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SZECHENYI TERV

1. BEVEZETES

Korunk kozéppontban allé témadja a tehetség és mindség. Ennek
jegyében két témara fokuszalunk, a tehetségligyre és a mindségligyre.
Mindkét terulet kiemelt jelent8ségi, hiszen egyértelmiien 6sszefiigg
a gazdasagi fejlédés és a tehetségek hasznosulasa, valamint a mi-
ndség megvalosulasa a gazdasagi fejlédésben. A témak fontossagat
jelzi, hogy a TAMOP-2.2.4-11/1 a Dél-alf6ldi Felndttképzési-
Szakképzési Tudastar és Tanacsadé Kézpont létrehozisa
cimi projekt keretében tehetséggondozassal és mindséglggyel fog-
lalkozo kutatdk, gyakorlati szakemberek és a téma irant érdekléddk
tamogatott keretek k6zott oszthatjak meg kutatasi eredményeiket
és gyakorlati tapasztalataikat.

A tarsadalmi megujulas folyamataban felértékelGdik a tehetségek
felkészitése a tarsadalmi szerepvallalasra. A tehetség kibontakoz-
tatasanak és hasznosulasanak igénye abban is megmutatkozik, hogy
a tehetségiigyet tobb szinten tdmogatja a magyar kormany. A TAMOP
és TIOP 2011-2013. évekre sz0616 akcidterve tobb ponton foglalko-
zik a hazai tehetséggondozassal. A tehetségiigy tovabbi palya-
zati finanszirozasa allami szerepvallalassal zajlik. Orszdgos
Tehetségsegitd Haldzat kezdte meg miikodését. A Magyar Géniusz
Integralt Tehetségsegit6 Program (2009-2029) szisztematikusan
Osztonzi a fejlesztési célok megvaldsuldsat.

Kotetlink példat mutat arra, hogy a szakképzés teruletén hogyan
gytimolcsozhet kutatdk, képzdintézmények és mas szakmai part-
nerek érdemi egytittmiikodése. A tartalom a cimben elSrevetitett
gondolatot fejti ki: ha a tehetséggondozasban mindségfejlesztési
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eszk6zoket és mddszereket is alkalmazunk, ha megismerjiik a jo
gyakorlatokat és a szamunkra hasznosakat felhasznaljuk a szerve-
zeti miikodésben és a képzési programok 6sszedllitasakor, jobb
eredményt kapunk.

Ravilagitunk a kooperacio lehetséges kereteire és hasznara. Majd
erre az alapra helyezett ,megfoghatobb”, konkrétabb kérdésekkel
foglalkozunk. A tehetségligy fogalomkészletébdl kiindulva a tehetség
tarsadalmi hasznosuldsan at vilagitjuk meg a témalényegét és sulyat.
Tovabba egy gyakorlat kozeli, ,,tehetségfokuszi” mindségbiztositasi
rendszerrdl kaphat képet és inspirdciot az Olvaso. Végiil egy kevésbé
érintett, de anndl nagyobb jelentdséggel biro teriilet, a gyakorlati
képzés megujulasanak egyik lehet8ségét mutatjuk be.

Kuridzum a teljesitményfokozas a klaszter lehetdségeivel
kérdéskor, amely felhivja a figyelmet arra, hogy egy-egy konkrét
feladat megoldasahoz mindig meg kell keresni a legkompetensebb
kozremiikoddbket, azokat, akik a felmeruld megbizdi kérdésekre
a lehetd leggyorsabban és leghatékonyabban tudnak reagalni.
Felvazoljuk, hogy a klaszter keretei hogyan adnak lehet4séget arra,
hogy noveljiik az eredményességet. A klasztertagok miként allitjak
egylittesen megbizodik szolgalataba a kiilonbozé elméleti ismeretei-
ket és gyakorlati tapasztalataikat versenyképes aron. A logikai iv
végén a tehetségligy és a minlségiigy egylittes megjelenése all,
kiemelve azok szinergikus, gazdasagi fejlédést tamogato hatasat.

Szeged, 2013. februar 5.

Dr. Farkas Olga
A Szerzd



SZECHENYI TERV

2. TEHETSEG ES MINOSEG

2.1. A 21. szazad kihivasai

Ebben a fejezetben két orszagos program fEbb céljait és jellemzdit
vazoljuk fel. A szakkonyvben azokat a tapasztalatainkat és méd-
szereinket osztjuk meg a szakképzés-felnSttképzés tertiletén dol-
goz0 szakemberekkel, amelyek a Nemzeti Tehetség Program és
a Szakképzés-fejlesztési stratégia orientdcidjaval megegyezik. A jo
gyakorlataink kozreaddasanak és megismerésének keretét a prog-
ramok adjak.

2.1.1. Nemzeti Tehetség Program

A www.tetalap.hu oldal 2013-as tajékoztatasa szerint a Nemzeti
Tehetség Program (tovabbiakban Program) az orszag hatdrain beliil
és azon tul él8 magyar fiatalok tehetséggondozasat tiizte zaszlajara.
A Magyar Orszaggytilés 2008. december 4-én fogadta el a Programot,
és ezzel hitet tett amellett, hogy a tehetségek folyamatos segitése és
feliigyelete a nemzet egésze szempontjabol fontos feladat. A Program
kidolgozasa a Nemzeti Tehetségsegité Tandccesal (tovabbiakban
Tandcs) valé folyamatos egylittmiikodés mellett tortént.

A Program elfogadasardl szo0l6 126/2008. (X11. 4.) OGY hatarozat
kimondja, hogy a tehetségek segitése nemzeti iigy. A hatdrozat
megfogalmazza a tehetségsegités alapelveit. Ezek a kovetkezdk:
1. hosszu tavu szemlélet; 2. értékdrzés; 3. sokszinlség; 4. esélyteremtés;
5. folyamatossag és atjarhatdsag; 6. kivalasztas-kivalasztodas és
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onfejlesztés; 7. hatékonysdg, fokozatossag; 8. felelGsség és tarsadalmi
felelGsségvallalas; 9. tehetségsegitGk megbecsiilése; 10. fenntart-
hatésag és tarsadalmi tamogatottsag.

Tehetséggondozas természetesen a Program elfogaddsa el6tt is
1étezett, de az allami szerepvallaldssal ezen a teriileten sokkal haté-
konyabb mtikddés és komolyabb eredmények érhetdk el. Korabban
a tehetségek irant csak a szakma és a civil szféra érzett felelGssé-
get, 0t év Ota azonban az allam is aktivan részt vesz a tehetségek
gondozasaban.

A Tandcs adja a Program szakmai hattérbazisat. A Tandcs egy
olyan ernydszervezet, amely tobb mint szaz, tehetségek gondoza-
saval foglalkozo civil szervezetet fog 6ssze. A hatarokon ativels
kezdeményezés egyik legfébb célja egy ugynevezett tehetségtérkép
kialakitasa. Az elképzelések szerint hatarokon innen és tul 6ssze-
gyljtenék a tehetséges gyermekekkel, fiatalokkal foglalkoz6 intéz-
ményeket, szervezeteket (alapitvanyok, 6vodak, iskolak stb.), hogy
egy kozos adatbazis segitségével barki egyszerlien szerezhessen
informacidt a kozelében 1év( tehetséggondozo helyszinekrdl.

A Nemzeti Eréforras Minisztérium honlapjan 2010-ben kézzé-
tett tajékoztatdst alapul véve a Az Uj Tudés Programban meghatd-
rozott, a Program megvaldsitasaval kapcsolatos intézkedés célja
a tehetségek nyomon kovetése és tobb szempontu segitése. Olyan
komplex programrdl van sz0, amely 6sszefogja az eddigi allami,
Onkormanyzati, intézményi és civil programokat, 6sszehangolja
az 4llami és UMFT (Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv) forrdsok
felhasznalasat.

A Programmal az Orszaggytlés 20 éves id6tavon kiemelt lehets-
séget ad a tehetségsegités fejlesztésére, amely a tehetséges fiatalok
folyamatos és biztonsagos segitését teszilehetévé. A Program hosszu
tavu céljai a képességek kibontakoztatasa, a tarsadalmi hasznosuldsa
érdekében az alabbi tevékenységeket tamogatja:

- atehetséges fiatalok megtalaldsa,

- atehetségjellegének és szintjének megfelel§ folyamatos segitség
a tehetség kibontakoztatasdban,

- atehetség hasznosuldsanak elGsegitése.
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A Program 2009. és 2010. kozotti rovid tavu prioritdsai az alab-
biak voltak:

- atehetségsegitd hagyomanyok 8rzése és gazdagitasa,

- atehetségsegitd programok integralt rendszerének létrehozasa,
- egyenl hozzaférés biztositasa a tehetségsegités teriiletén,

- atehetséges fiatalok tarsadalmi felel§sségének novelése,

- atehetségsegitl személyek és szervezetek munkajanak megbecsiilése,
- atehetség fejlesztését és hasznosulasat segitd kornyezet kialakitdsa.

A Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegitd Program (2009-2029.)
tevékenységi teriiletei: nemzeti tehetségsegitési formak rend-
szerének megismerése; a tehetségsegités kiilfoldi példainak dssze-
gyljtése; Tehetségpontok létrehozasa; regionadlis tehetségnapok
rendezése; tehetségsegitési formak kapesolatrendszerének fejlesz-
tése; a Tehetségsegitd Tandcsok megalakuldsanak tamogatasa; hazai
és hataron tuli magyar tehetségsegitd intézmények kapcsolatainak
épitése; a tehetségsegités oktatdsa az 6vond, tanito- és tanarkép-
zésben; a tehetséges fiatalok vezetdi, innovacios és menedzseri
készségeit fejlesztS programok bevezetése; , Tehetségbaratok Koré-
nek” kialakitdsa; Tehetségbdnusz program; Tehetség Rt. és Tehetség-
hitel megalakitasa; tehetségalap létrehozasa; a kiemelt projekt hazai
és nemzetkozi kommunikacidja, mindséghiztositasa és értékelése.

A fent emlitett akcioterv tehetségsegitést érintd fontos pontja
az iskolai tehetséggondozas, amely keretén beliil a tamogathato
tevékenységek a kovetkezdk:

- pedagdgusok tehetség felismeréssel és gondozassal kapcsolatos
tovabbképzése (Lasd a Nemzeti Tehetség Program honlapjan
ahdrom videot, amely karikirozza a pedadogiai gyakorlatot — Kando
Kalman, Biro Laszl6 és Szentgyorgyi Albert, mint tanulok meg-
itélésekor. Lasd még a mellékletben Carl Rogers kérdéseit onmaga-
hoz, amelynek az az tizenete, hogy érzékenységet, felkésziiltséget,
a szakma iranti elkotelezettséget kivan a tehetséges tanulokkal
valo foglalkozas.);

- tehetségazonositast, -felismerést és tehetségsegitést lehetivé tevd
programok szervezése, megvaldsitdsa;
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- tehetséges és eredményes tanulok tamogatdsa (tobbek kozott a ta-
nulds, szakmaszerzés és az utanpdtlas, élsport Osszeegyeztetését);

- tanitasi szlinetre szervezett, valamint a tanitasi sziinetben meg-
valdsitott tehetséggondozo, tobbek kozott diak- és szabadidbsport
programok;

- tehetségsegitd egyuittmiikodések kialakitasa, térségi haldzatba
szervezddésiik elGsegitése;

- tanulmanyi versenyek megszervezése, lebonyolitdsa (iskolai, egyéni,
vagy csapat; iskolai, teriileti fordulds, egyéni, vagy csapat; tertileti
internetes, levelezGs és személyes megjelenésii egyéni, vagy csapat);

- a versenyeken kiemelkedd eredményeket elérék (tanulok és peda-
gbogusok) bevonasa az egymasra épiil6 tehetségsegitl programokba.

A www.geniuszportal.hu oldal megfogalmazdsa szerint ujabb
allomasahoz érkezett a Program megvalositasa: az Eurdpai Unio
tamogatasaval a Tehetséghidak Program keretében a kozoktatas-
ban és a civil szektorban miikodd tehetségsegitd programok jut-
hatnak nagy 6sszeg( forrashoz. Az Uj Széchenyi Terv részeként,
aMATEHETSZ (Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége)
gondozasaban megvaldsuld Tehetséghidak Program 2013 janudr-
jatdl 2014 nyaraig kindl vonzo lehet8ségeket a tehetséges fiatalok
szamara, egyuttmiikodve a veliik foglalkozé pedagdgusokkal, pszi-
chologusokkal és a sziil6kkel. AMATEHETSZ a 2011-ben sikeresen
zarult Magyar Géniusz Program tapasztalataira és a Tehetségpontok
kozel ezer intézményt szamlalé halézatara tamaszkodva kezdi meg
a Tehetséghidak Program megvaldsitasat.

A Tehetséghidak Program fo célkitiizései:
- kiemelkedden tehetséges fiatalok tamogatasa,

- ahatranyos helyzet(, valamint sajatos nevelési igényti tehetségek
szamara specialis programok kidolgozasa,

- évkozi és nyari gazdagitd programok révén kiemelkedden tehet-
séges fiatalok tamogatasa,

- tehetséges fiatalok kortarscsoportjainak tamogatasa,

- a Tehetségpontoknal tanulé tehetséges fiatalok, a fiatalok sziilei
és pedagdgusai kozotti kapcesolatok fejlesztése,
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- Tehetség Piactér létrehozasa a tehetség kozvetlen tarsadalmi
hasznosulasa érdekében,

- itthon vagy kiilfoldon sikeres felnGtt/ifju tehetségek bevonasa, hazai
kapcsolatainak erdsités, mentori szerepvallalasanak osztonzése,

- tehetséggondozdk és mentorok képzése,

- atehetségsegitéssel kapesolatos jé gyakorlatok terjesztése, a tapasz-
talatok atadasanak biztositasa a magyarorszagi Tehetségpontok
szamara,

- anemzeti tehetség életpalya nyilvantarto és kovetd rendszer ki-
alakitasa,

- kommunikacids offenziva itthon és az Eurdpai Unidban a tehetség-
barat tarsadalmi kornyezet erdsitése érdekében.

A Tehetséghidak Program elsd felhivasainak megjelenésével
egy idében keriil meghirdetésre a Tandcs immar hagyomanyos
»Felfedezettjeink” palyazata is. A felfedezett ifju tehetségeket
az Orszagos Tehetségnapon mutatjak be 2013 marciusaban.

(Lasd bévebben a www.geniuszportal.hu oldalon: TEHETSEGHIDAK
SAJTOKOZLEMENY — 2012. december 15. és TEHETSEGHIDAK MEGVALO-
SITHATOSAGI TANULMANY KIVONAT — 2013. februar 14.) A Programrol,
valamint a tehetségsegitéssel 6sszefliggd szakmai kezdeményezések-
rél tovabbi informacio talalhatd a www.tehetsegpont.hu honlapon.

A fenti célokkal és jellemzdbkkel 6sszefliggésben a kovetkezd
fejezetben bemutatjuk a komplex tehetségfejlesztd program ké-
szitésének egy lehetséges menetét, mint a Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztal j6 gyakorlatat.

2.1.2. Szakképzés-fejlesztési stratégia

A Nemzeti Er6forras Minisztérium honlapjanak tdjékoztatasa
szerint a Szakképzés-fejlesztési stratégia (tovabbiakban Stratégia)
2005-2013. évekre késziilt. A Stratégia végrehajtasahoz sziikséges
intézkedéseket kormanyhatarozatban tették kozzé, lasd az 1057/2005.
(V. 31.) Kormanyhatarozat a szakképzés-fejlesztési stratégia
végrehajtasahoz sziikséges intézkedésekrdl cimii dokumentumot.

13



A Stratégiakiildetése a 21. szdzad egyéni és tarsadalmi kovetelmé-
nyeinek megfeleld, magas szinvonalu szakképzés kialakitasa, amely
hozzajarul Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi fejlédéséhez, és
a személyes képességek kibontakoztatdsaval sikeres életpalyara
késziti fel az egyént.

A kiildetés megvaldsitdsdhoz a kovetkezd £6 célokat rendeli:
1. a gazdasag versenyképességének 0sztonzése; 2. a mobilitas els-
segitése; 3. a hatékonysag fokozasa; 4. aregionalitas erdsitése; 5. az
informacidellatottsag és informacio aramlas javitasa.

A gazdasagi és tarsadalmi valtozdsok szorosan Osszefliggnek
amunkaerd-piaci atalakulassal, a kis- és kozépvallalkozasok meg-
erésodésével. E folyamatok maguk utan vonjak a magyar szakképzés
tartalmanak és szerkezetének atalakitasat oly modon, hogy az meg-
feleljen a piacgazdasag kovetelményeinek. Alapfeltétel a magyar
munkaerd, az emberek képzettségének emelése, versenyképes tu-
dasanak biztositasa és allando fejlesztése annak érdekében, hogy
a munkaerdpiac valtozo igényeinek mindenkor képesek legyenek
megfelelni. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges az oktatas-képzés
infrastrukturalis feltételeinek javitasa, fejlesztése, hatékonysaga-
nak novelése.

A Stratégia kialakitasa a lisszaboni stratégidban megfogalmazott
célokhoz kapcsolddik és a magyar szakképzési rendszer helyzetérté-
kelésén alapul. A helyzetelemzés kiterjed a tarsadalmi-gazdasagi
kérnyezetre, a népesség és a foglalkoztatottak iskolai végzettségére
és az iskolarendszerd szakképzés jellemzdbire. A helyzetértékelés
alapjdn a stratégia a kovetkezd szakképzés-fejlesztési elveket
fogalmazza meg: 1. az egész életen at tartd tanulas politikajanak
széles kord érvényesitése; 2. az oktatdsi rendszer egységes szemléletli
rendszerfejlesztése; 3. mindségfejlesztés és mindségiranyitas
érvényre juttatasa.

A stratégia részletesen tartalmazza az operativ célokat és fel-
adatokat 6t teriileten. Témank szempontjabdl ezek koziil az alabbi
célok és feladatok fontosak. A gazdasag versenyképességének
novelése teriiletén: a szakképzési rendszer fejlesztése, a gya-
korlati képzés erdsitése, a képzés gazdasagi igényekhez igazitasa,

14



a gyakorlati képzés aranyanak és idStartamanak novelése; a gya-
korlatkdzpontu oktatdsi mddszerek elterjesztése. A hatékonysag
javitdsa teriiletén: mindségiranyitdsi rendszer fejlesztése és
elterjesztése. A regionalitas erdsitése teriiletén: a szakmai
érdekegyeztetés rendszerének korszertsitése, a gazdasag képvise-
16inek fokozottabb bevondsa; térségi integralt szakképz6 kézpontok
kiépitésével kozponti képzbhelyek létrehozasa, ezek infrastruktu-
ralis feltételeinek megteremtése és javitasa.

A Stratégia megvaldsitasakor kivanatos, hogy érvényesiiljenek
az alabbi altalanos alapelvek:

- a globalizacid valtozo korilményei altal tamasztott kihivasokra
kreativ reagalas,

- a nemzetgazdasagi szerkezet valtozasanak és a munkaerd-piaci
folyamatoknak valé megfelelés,

- a szakképzés teljesitményének, mindségének és vonzerejének
altalanos emelése,

- aszakképzés differencialt igényeit kielégitd és strukturavaltasra
0sztonzd finanszirozasi rendszer kiépitése,

- az egyluttmikodés 4j formdinak kialakitdsa a szakképzésben
érdekeltek teljes korli részvételével (gazdasagi kamarak, szak-
szervezetek, szakmai és civil szervezetek, egyhazak, sziil6k, tanu-
16k, hallgatodi szervezetek),

— az egész életen at tarto tanulds motivacidjanak javitdsa,
- a munkaerd-piaci igényekhez val6 rugalmas alkalmazkodas.

A helyzetértékelés és az altalanos alapelvek figyelembevéte-
lével a kdvetkezo kozéptavu prioritasokat emlithetjiik:

- az élethosszig tartd tanulds megalapozasa kulcskompetencidk
kifejlesztése révén,

- az egyenlétlenségek mérséklése,
- a szakképzés mindségének javitasa,

— modularis szakképzési rendszer kialakitdsa az EU-normaknak
megfelelGen,
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- a pedagdgus szakma fejlédésének tamogatasa,

- az informaciods és kommunikacios technoldgidk alkalmazasanak
fejlesztése,

- a szakképzés targyi feltételeinek modernizalédsa,

— korszertien felszerelt szakmai gyakorlShelyek kialakitdsa,

- aszakképzés koltséghatékonysaganak és iranyitasanak megujitasa,

- kozépiskolai végzettséget és szakképzettséget szerzok aranyanak
novelése,

- versenyképes szakképesitések oktatasaban a kuleskompetencidk,
informatika, idegen nyelv nagyobb szerepének érvényesitése,

— iskolarendszerd szakképzés és iskolarendszeren kiviili képzés
intézményeinek egyuttmikodése,

- fiatal felnéttek és felndttek versenyképes szakképesitéshez jut-
tatasa,

- kisebbségek képzése,

- foglalkoztatasi rata névelése,

- gazdasag és szakképzés egyuttmiikodése,

- képzési konzorciumok létrejottének tamogatasa.

A szakképzés minbségének kérdésével foglalkozo eurdpai szintil
munka kereteit meghatdrozo, a nemzeti szakmapolitikai priori-
tasokkal is azonossagot mutato kiemelt tertiletek a kovetkezdk:
amunkaerd jobb foglalkoztathatdsaga; a képzésikinalat és a munkaerd-
piaci kereslet kozotti nagyobb 6sszhang, tovabba a szakképzéshez
vald jobb hozzaférés biztositdsa, kiilondsen a munkaerdpiac hat-
ranyos helyzetid csoportjai szamara.

A ,minGségfejlesztés és mindségiranyitds érvényre juttatasa”
fejlesztési elvvel kapcsolatban kiemeljiik, hogy az EU Oktatasi és
Képzési Tanacsa 2004. majusban elfogadta a kozos mindségbizto-
sitasi keretrendszert és egyben felkérte a tagallamokat és az EU
Bizottsdgot, hogy sajat hataskoriikben 0sztonozzék — a szakképzés
mindségbiztositasaban érdekelt 6sszes érintett bevonasaval és
veliik szorosan egylittmiikodve — a The Common Quality Assurance
Framework, betliszéval CQAF, magyarul Kozos Mindségbiztositasi
Keretrendszer onkéntes alapon torténd alkalmazasat.
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A CQAF elsédleges célja, hogy elGsegitse a szakképzés mindsé-
gének fejlédését és e téren az EU-tagallamok szakképzést érintd
szakmapolitikai kezdeményezéseinek novekvs attekinthetGségét,
valamint konzisztenciajat. Tovabbi célja, hogy k6zos iranyt adjon
anemzeti és az intézményi szintli mindségiranyitasi rendszerek
kialakitasahoz és fejlesztéséhez. A CQATF alkalmazdsa olyan el6nyok-
hoz vezet, mint az eurdpai dimenzid erésodése, az atlathatdsag és
a szakképzési rendszerekben val6 kolesonos bizalom névekedése
az egyes orszagokon beliil és azok k6zott.

A tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy a szakképzés teriile-
tén az elmult években megvaldsult tevékenységek nagymértékben
hozzajarultak ahhoz, hogy a mindségfejlesztés hosszu tavon és
természetes mdodon jelen legyen az intézmények napi életében,
az intézmények miikodése pedig a partnerek, érintettek szamara
atlathatova és redlisan értékelhet6vé valjon. Az intézmények szer-
vezeti kulturajanak részévé valt a folyamatos megujulas képessé-
ge mellett a fenntarthatd fejlesztés is. Azaz munkajuk rendszeres
értékelésével tudjak mddositani, fejleszteni céljaikat, tevékenysé-
geiket, alkalmazott mddszereiket, képesek egyre jobban végezni
feladataikat.

Az Eurdpai Parlament és Tandcs altal 2009. junius 18-an hiva-
talosan elfogadott eurdpai jogszabdaly — Ajanlasa - létrehozta az
Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszert,
angolul European Quality Assurance Reference Framework, bett-
szoval EQARF. Az EQARF, mint egy mindségbiztositasi és mindség-
értékelési k6zos eurdpai eszkoz alkalmazasaval a tagallamok
nemzetkozi referencidk alapjan értékelhetik és folyamatosan ja-
vithatjak, fejleszthetik szakképzésiiket és mindségiranyitasi gya-
korlataikat, a szakképzési rendszerek és programok min4ségét,
novelhetik azok hatékonysdagat. A Keretrendszerre épiiléd mindség-
biztositdsi rendszerek kiépitése az egész életen at tartd tanulas
vonatkozdasaban is nélkiilozhetetlen.

A cél tehat a szakképzés egészére egy olyan k6zos mindség-
biztositasikeretrendszer kialakitasa és alkalmazdasa, amely lehet6vé
teszi a szakképzés mindségfejlesztésének egységes kezelését az
EU-kévetelmények titkkrében. Ezaltal elGsegiti az EU-tagorszagokkal
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vald kompatibilitast, ennek révén pedig a mobilitdst, a foglalkoz-
tathatdsag novelését, valamint a hazai szakoktatdsi és szakképzési
rendszer elszamoltathatdsaganak és atlathatdosaganak javulasat,
hatékonysaganak és eredményességének novekedését. (Lasd boveb-
ben MOLNARNE — KRALIK (SZERK.) 2010; SZAKKEPZES-FEJLESZTESI
STRATEGIA 2005-2013; 1057/2005. (V. 31.) KORMANYHATAROZAT
A SZAKKEPZES-FEJLESZTESI STRATEGIA VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES
INTEZKEDESEKROL cimi dokumentumokat.)

A fenti célokkal és jellemzdokkel 6sszefiiggésben a kbvetkezo fe-
jezetben bemutatjuk az ,intézményesitett” egyiittmiikodés
egy lehetséges formadjit, és a teljesitményfokozas alternativ
modjat a klaszter lehet8ségeivel, mint a Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztal j6 gyakorlatat.

2.2. Fogalomértelmezések

Ebben a fejezetben azokat a tehetséggel és mindséggel kapcsolatos
fogalmakat értelmezziik, amelyeket a jo gyakorlatok tovabbaddsakor
hasznalunk. Révid szakirodalmi kitekintés utan megnevezzik azt,
hogy mit értiink tehetség, tehetségazonositas, tehetség fel-
ismerés, tehetséggondozas, differencialt fejlesztés, komplex
tehetségfejlesztd program, mindség és mindséghbiztositas
fogalmak alatt.

2.2.1. Tehetséggel kapcsolatos fogalmak

A Pedagdgiai Lexikon szerint tehetségrdl beszéliink, ha az egyén
valamilyen tevékenységben, vagy tevékenységkomplexumban az
atlagosnal magasabb szintii teljesitményre képes (BATHORY — FALUS
(szERK.) 1997. 518.). A ,,Fogalomtar a tehetségpontok szamara” cimii
(alapvaltozat) igy fogalmaz: a tehetséget leird tedriakbol sokféle
latott napvildgot, ma legdltaldnosabban a Renzulli-féle (1978),
Magyarorszagon a Czeizel-féle (1997, 2003) az elfogadott.

Ezek amodellek négy 6sszetevijét emelik ki a tehetségnek: atlag
feletti altalanos képességek, atlagot meghaladd specialis képességek,
kreativitds, feladat iranti elkOtelezettség és motivacio. Az atlag
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feletti altalanos képességek kozé tartozik példaul a magas szintt
elvont gondolkodas, fejlett anyanyelvi képességek, j6 memoria,
hatékony informaciofeldolgozasi stratégidk, stb. Ezek szerepe ter-
mészetesen mas és mas az egyes specialis tehetség-teriileteken.
A specidlis képességek adjak meg a jellegzetességét a tehetségnek,
amelyekbdl sokféle van.

A kreativitas is tobb elembdl épiil fel: originalitas, flexibilitds,
fluencia, problémaérzékenység stb. Ez az 0sszetev( is meghatarozé
a tehetség funkciondalasdban, hiszen a tehetségre egyebek kozott
éppen az jellemzd, hogy problémahelyzetekben uj megoldasokat
taldl, s ez kreativ képességek nélkiil elképzelhetetlen. A feladat
iranti elkotelezettség olyan személyiség-tényezdket foglal magaba,
amelyek a magas szint( teljesitményhez az energiat biztositjak:
érdeklidés, versenyszellem, kitartas, emocionalis stabilitas, stb.
A képességek barmilyen magas szintre is fejlédnek, e hattértényezdk
fejlettsége nélkiil nincs magas szintii teljesitmény (BALoGH — MEZO0,
2010.19-20.)

A Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs 2007 janudrjaban a kovetkezd
egyszertsitett fogalomleirast fogadta el: , Tehetségesnek tehat azok
tekinthetdk, akik kivald adottsagaik — a négy fenti 6sszetevd 6tvo-
zeteként — alapjan magas szint( teljesitményre képesek az élet
valamely tevékenységi teriiletén” (BALogH, 2007. 3.).

Veczké Jézsef nyoman a specidlis képzés el6készitéséhez
fontos tdmpont lehet az emberek értelmi képességbeli allapota.
Az intelligencia teszttel mért és szamszerisitett Gauss-féle elosz-
lasban az emberek kb. 70%-a az atlagosan j6 IQ csoportba tartozik
(85-1151Q). A gyenge képességliek csoportjaba a 70-84 1Q kdzot-
tiek helyezkednek el, ez 2,14 %. A 70 1Q alattiak az értelmi fogyatéko-
sok. Tehetségesnek mondjuk a 116-130 IQ kozottieket. A kivételes
tehetségesek aranya 2,14 % (131-145 1Q). A 145 IQ feletti szemé-
lyek szama hazankban kb. 10 ezer, a szupertehetségesek kb. 330-an
vannak, a kivételesen zsenidlis emberek szama elméletileg harom
f6 lehet (VECZKO, 2002. 139-140.).

A fogalomértelmezések tiikkrében a humanisztikus irdnyzatot
képviseld tanarok szerint a hagyomanyos tanitas leginkabb abban
sikeres, hogy azokat a gyerekeket, akik nem tudjak rogton felfogni
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atananyagot, kudarcélményhez juttassa (RoGERS,CARL R. — FREIBERG,
H. JEROME, 2007). Allandd, szinte térvényszerd jelenség, hogy
éppen az eredeti, a killondsen tehetséges gyerekekkel bannak rosszul
otthon és az iskolaban (ELLEN, KEY, 1911, 1976). Egy jé képességl
gyerek kedvét elveszi a tanulastdl, a figyeléstdl alacsonyabb szinten
1év§ tarsanak kinlédo idShuzasa, kényszeredett jelenléte, gatolja
4t és viszont, az utobbi lemond a fejlédésrdl, ha latja, hogy elGbbi
tarsat ugysem tudja utolérni.

A vizualis neveléssel foglalkozd pedagdgusok szerint mar az
esztétikai valasztasoknal is a személyes szinteknek megfelelen
kiilonbségek vannak. A tandrtél ez a tény az egyéni banasmédot
koveteli meg és azt, hogy a tananyag épitkezési alapja a killonb6zdség
legyen. Kivanatos, hogy minden tanuld a sajat fejlédése optimu-
maig jusson el. Ezért a tehetségfejlesztést komolyan vevd tanar az
aktualis szintekhez alkalmazkodva végzi munkajat. A gyerekek megélt
élményeihez, tapasztalataihoz mozgositja mesterségbeli tudasat.
Ebben az esetben a névendékek ténylegesen fejlédnek, mert min-
denkor teljesiteni tudjak a feladatokat. A megfelelés, a tényleges
erdfeszitésen alapuld sikerélmény pedig ujabb motivacidt jelenthet
(FARrKAS, 2004. 37., 2005).

A ,Fogalomtdr a tehetségpontok szamara” ciml dokumentum
szerint a tehetségazonositas, a tehetség felismerés az a folyamat,
amelynek soran felderitjitk az emberekben rejld tehetségigéretet.
Sokan tartjak ezt a teriiletet a tehetséggondozd munka legkritikusabb
pontjanak. Nem véletleniil, hiszen ha nem talaljuk meg az igazi
tehetségeket, nem lehet hatékony a leggondosabban dsszeallitott
program sem. Masrészt azért is kritikus elem ez, mert nagyon ne-
héz korrekt médon azonositani a tehetséget. Ennek a feladatnak
a megoldasa koriltekinté munkat kivan a szakemberektdl.

Az aldbbiakban Balogh Laszl6 nyoman megfogalmazzuk a leg-
f6bb szempontokat a tehetségazonositas értelmezéséhez,
amelyek segitségiil szolgalnak a gyakorlati munkahoz. Az azonosi-
tashoz akordbban jelzett Renzulli és a Czeizel-féle modell ad irany-
mutatast, mind a négy osszetevire figyelniink kell az azonositasi
folyamatban.
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- A ki nem bontakozott, szunnyado tehetség rejtekezik, gyakran
ezért is nehéz felismerni, tehat vatosnak kell lenniink a ,,nem
tehetséges gyerek” meghélyegzé titulusaval.

- A képesség és a teljesitmény két kiilonb6zd dolog. Gyakori az
alulteljesitd tehetséges tanuld, ugyanakkor a jo tanulmanyi
eredmény nem mindig rejt tehetséget.

- A pszicholégiai vizsgalati mddszerek (tesztek) segitséget nyujt-
hatnak az azonositashoz, de onmagukban nem tévedhetetlenek,
igy nem jelenthetnek egyediili megoldast.

- A pedagdgus és a gyerek folyamatos egylittes tevékenysége ad
legtobb kapaszkodot a tehetség felismeréséhez.

— Minél tébb forrasbol szerziink az azonositandé személyre vo-
natkozd informacidkat teljesitményérdl, képességeirdl, annal
meghbizhatdbb az azonositas. A kovetkezd mddszerek egylittesen
biztositjak a komplexitast: 1. tandr, fejlesztd szakember jellemzése;
2. tesztek és felmérések; 3. kérddivek — altalanos és tantargyak
szerinti; 4. iskolapszichologusok véleménye; 5. sziil6i jellemzés;

6. tanuldtarsak jellemzése (BaLoGH — MEZ6, 2010. 22-23.).

A tehetséggondozas az a folyamat, amelyben a szisztematiku-
san felderitett tehetségigérteket fejlesztjiik a gazdagitas, gyorsitas,
differencialas eszkozeivel, komplex programok keretében (BALOGH
- MEz6, 2010. 26.). A gazdagitas a tehetségfejlesztd munka alap-
eszkoze. Ennek keretében a tehetségigéreteknek adottsagaikkal
Osszhangban folyamatosan tobbet nyujtunk tehetségiik kibonta-
koztatasahoz. Passow (1958) kutatdsai adjak itt a kiinduldpontot.
O agazdagitdsnak négy fajtajat kiilonitette el egymadstdl, ezek ugyan-
csak tampontul szolgalnak a differencialt gazdagité programok
megvaldsitasahoz (Idézi: PASKUNE, 2000).

- Mélységben torténd gazdagitas: Ennek sordn tobb lehetsé-
get kinalunk a tehetséges gyerekeknek tudasuk és képességeik
alkalmazasara, mint altalaban a tanuléknak.

- A tartalmi gazdagitas azt jelenti, hogy a tananyagot a tanuldkra
érzékenyen szerkesztjik meg, figyelembe vessziik érdeklédésiiket,
sziikségleteiket, s ezeket kozben fejlesztjiik.
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- A feldolgozasi képességek gazdagitasa elsGsorban a kreativ
és kritikus gondolkodas fejlesztését jelenti felfedezd és inter-
diszciplinaris tevékenység kozben.

- Atempdban torténd gazdagitas a tehetséges gyerekek dtlagos-
nal gyorsabb munkajara épiil: ugyanannyi idé alatt tobbet képesek
feldolgozni tarsaiknal, igy kiegészit6 elemeket is bevonhatunk
a fejleszt6 folyamatba (BaLoGgH — MEZ6, 2010. 8.).

A gyorsitas alapja, hogy a tehetséges tanuldk gyorsabban tobbet
képesek feldolgozni, teljesiteni. Ezt a szempontot kiterjesztették
a tehetséggondozas egész rendszerére, s igy jott 1étre a gyorsitas
fogalma. Ennek 1ényege, hogy a tehetséges tanuldk altaldban gyor-
sabban fejlédnek, mint tarsaik, s ezért biztositani kell résziikre
azokat a kereteket, amelyek lehetdvé teszik az egyéni tempoban
(gyorsabban) val6 haladast. Sokféle formaja alakult ki a gyorsitds-
nak, itt a legfontosabbakat soroljuk fel FEGER (1997) Osszegzése
alapjan: 1. korabbi iskolakezdés; 2. osztaly-atléptetés; 3. D-tipusu
osztalyok (6sszevalogatott tehetséges gyerekekbdl allé osztalyok);
4. tanulmanyi idé leroviditése; 5. egyetemi tanulmanyok id§ elStti
elkezdése (BaLogH — MEZ6, 2010. 10-11.).

Differencialt (egyéni és csoportos) fejlesztés

A differencialas magatol értetédben alapvetd aspektusa a hatékony
tehetséggondozasnak. A jo képességl gyerekek is igényelnek modo-
sitast a standard tantervhez képest. A kiemelkedd képességilieknek
pedig a normaltdl 1ényegesen nehezebb feladatokra is sziikségiik
van. M. Nadasi Maria (2001) megfogalmazdsaban ,,A differencia-
las és az egyéni sajatossagokra tekintettel szervezett egységes
oktatds egylittes alkalmazasa k6zos terminoldgidval adaptiv okta-
tasnak nevezhetd.” A gyakorlatban létfontossagu, hogy az iskolak
mind az egyenldség, mind a kivaldsag elvére 6sszpontositsanak.

A Nemzeti Tehetségsegité Tandcs (tovdbbiakban Tandcs)
allasfoglalasa: ,A Tandcs tdmogat és véd minden olyan gyakorlatot,
amely megfelel a komplex tehetséggondozas szakmai alapokon allo
feltételeinek. E tamogatas és védelem kiterjed annak a médszertani
elemnek a tamogatasara és védelmére is, amely a tehetséggondo-
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zasban részt vevik elkiilonitését jelenti, feltéve, ha ez az elkiilonités
atmeneti, befogadé és nyitott. Ugyanakkor a Tandcs elitél minden
olyan torekvést, amely sajat magat tehetséggondozdnak kialtja ki
ugyan, de szakmai alapok nélkiil miikddik, hijan van a komplex
egyéniségfejlesztés fentiekben részletezett tartalmainak, és tehetség-
gondozo megjeldlését a fiatalok valamely egysiku mdédon definialt
csoportjanak, csoportjainak egy elény6s helyzetbdl valé egyoldalu
és végleges kirekesztésére hasznalja fel”. (Az ,Alldsfoglalas” teljes
szovege megtalalhaté a www.tehetsegpont.hu honlapon.)

Az itt megfogalmazott gyakorlati szempontok, elvek teljesen
Osszhangban vannak az Eurdpai Unio tehetséggondozd gyakorla-
taval, amelynek a lényege, hogy mind az integracid, mind a diffe-
rencialt fejlesztés gyakorlati fogasait alkalmazni kell a felnévekvd
nemzedék képességeinek, személyiségének minél hatékonyabb
kibontakoztatasahoz, teljesen fliggetleniil attdl, hogy valakiben
nagyobb tehetség szunnyad-e vagy kisebb. E két szempont szimul-
tan érvényesitése nélkil az iskolai pedagdgiai munka nem lehet
szinvonalas és hatékony egyetlen gyerek szamara sem (BALOGH
- MEz6, 2010. 4-7.).

Komplex tehetségfejleszto programok

A komplex tehetségfejleszté programok osszedllitasanal elvaras,
hogy a fejlesztés soran a korabban felsorolt négy tehetség-6ssze-
tevire figyeljiink. A képességek mellett a személyiség-tényezbk
formalasanak is nagyon fontos szerepet kell kapnia a programokban.
E két firanyon beliil tovabbi négy altalanosan elfogadott alapelv
fogalmazhat6 meg a célkitlizésekre vonatkozdan. Fontos a progra-
mok tervezésekor a kovetkezGkre is figyelni: 1. a tehetséges gyerek
erds oldalanak fejlesztése; 2. atehetséges gyerek gyenge oldalanak
fejlesztése (csaknem minden tehetséges gyereknél van ilyen, s ez
akadalyozhatja az erés oldal kibontakozasat, példaul alacsony 6n-
értékelés, biztonsdgérzet hidnya, stb.); 3. megfeleld ,1égkor” meg-
teremtése (kiegyensulyozott tarsas kapcsolatok pedagdgusokkal,
fejlesztd szakemberekkel és a tarsakkal); 4. szabadidds, lazito prog-
ramok, amelyek biztositjak a feltoltédést, pihenést (BALOGH — MEZ0,
2010.13.).
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2.2.2. Minoséggel kapcsolatos fogalmak

A mindség értelmezésekor a vélemények megoszlanak. Vannak
szerzdk, akik a mindséget ,,versenykategoriaként” (BALINT — BODOR,
1999), masok ,nézetek rendszereként” irjak le; a ,,eurdpai miniség”
jovéképében ,hatalmas koncepcioként” szerepel (MOLNAR, 2000,
2001). A min8ség tagabb és szilikebb felfogasai az ipari szemléletd
megkozelitéstil (DANYI - KALMAN, 1999) a tarsadalmi, szervezeti,
pedagdgiai szempontokon at ivel (HALASZ, 1999).

To6bb szakember azt vallja, hogy kérdéses a mindséget meghata-
rozni, szamos szakmai szervezet, mozgalom dokumentumaiban
afogalom kifej-tetlen marad, masok lehetségesnek tartjak a koriil-
irast. A Comenius 2000 Mind&ségfejlesztési Program a fogalom helyi
kidolgozasara 0sztonoz a kozponti kovetelmények és a helyi tar-
talmi jegyek 6sszehangoldsaval (OKTATASI MINISZTERIUM, 2000;
SUGAR ES MTSAI, 1999).

Horvath Zsuzsanna a mindség jelentésének valtozdsairdl ad
attekintést a klasszikus latin 6rokségtSl napjainkig. Mint irja, leird
fogalombdl kiemeld, viszonyitd fogalomma valt (HoRVATH, 1999).
A 20.sz4zad elején Németh Laszl6 irasaiban egyéni szenvedélyrdl
olvashatunk, amely megnyilvanuldsakor a mindségért forrongé
ember remeket tesz (NEMETH, 1933). A szazad végén Csapo Bend
négy csomopont koré rendezi a ma hasznalatos megkozelitéseket:
1. mennyiség ellentét-parja; 2. szinvonal, szint, nivo; 3. kifinomultsag,
szofisztikaltsag, kidolgozottsag, letisztultsag, nemes egyszeriiség
koré tarsithatd jelentéstartalmakkal biré szohasznalatok; 4. és az
ipari felfogasok (Csaprod, 19994,B).

A Gépipari Tudomanyos Egyesiilet Ipari Min8ségi Klub kiadva-
nya értelmében az eltérd id8szakokban és kiilonb6z6 mindséggel
foglalkozd nemzetkozi hirti tekintélyek a fogalmat masképpen hata-
roztak meg attol fliggden, hogy mi volt a fontos szamukra, példaul:
,meghatarozott és elvart igények kielégitése”, ,,célnak valo megfele-
16ség” (KONDOR (SZERK.), 1997. 97-99.).

Szamos szerzd a mindségligyi szakma terminologiajat az oktatas-
ugyre alkalmazza. Példaul az MSZ EN ISO 8402:1996 sz. szabvany
analodgiajara ,,mindségnek nevezziik azon jellemzdket, amelyek az
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oktatast alkalmassa teszik az iskolahasznalok kifejezett és rejtett
igényeinek minél teljesebb kielégitésére” (SETENYI, 1999. 25.).
(Bettijelek értelmezése: MSZ EN ISO = Magyar Szabvany, Norme
Européenne, Eurdépai Szabvany, International Organisation for
Standardisation, Nemzetkozi Szabvanytigyi Szervezet.)
Osszefoglalva, a minéségrél valé gondolkoddskor a gyarté (szol-
galtato) és fogyasztd viszony a termékkel (szolgaltatassal) vald
elégedettség mértékében ragadja meg a mindséget. Az ipari szem-
1életre jellemzd, hogy els6dleges célja a mindségként értelmezett
igény-kielégités, a ,,vevii” elégedettségre valo torekvés.

Mindségbiztositas
A mind@ség-felfogastdl fliggben a mindségfejlesztés leirt, ajanlott
és alkalmazott eszkozei eltérdk. Alapjaiban kiilonb6z6 két, az ipari
és a pedagdgiai szemlélet kovethet6 nyomon. Az ipari szemléletre
jellemzd, hogy a nagyiizemi mindségbiztositasi eljarasok alkalma-
zasaval bizik a pozitiv iranyu valtozasban. A mindségbiztositas
szabvanyos tevékenység (BARDOCZ TODOR ANDRAS, 1999). A szabvany
garancia az adott termelési folyamattal elérhetd mindség allanddsa-
gara (standarditas), az el6allitasi folyamat részelemeinek megnevez-
hetdségére (atlathatdsag) és javithatdosagara (csereszabatossag)
(HorVATH, 1999).

Osszességében a nagyipari min4ségpolitika f§ sajatossaga, hogy
a gyartasi folyamatokat pontosan szabalyozza és a gyarté miikodése
afogyaszto altal vezérelt. A szemlélet szerint az iskola szolgaltato-
ként jelenik meg és a nevels-oktaté munka szolgaltaté-fogyasztod
viszonnyal irhato le. Ebben a szellemben az 1999/2000. tanévt6l
szamos iskola az ISO 9000-es alapu, a TQM, az EFQM, a QPSA,
aBGR, a Comenius I, IT., ITI. intézményi modellek mikodtetésétdl
reméli a fejlédést. (Betliszavak értelmezése: TQM = Total Quality
Management, Teljeskori mindségiranyitas; EFQM = European
Foundation for Quality Management, Eurdopai Alapitvany a Min&ség-
biztositasért; QPSA = Quality of Public Service Audit, Kézszolgal-
tatas Min8ség Audit; BGR = Bels6 Gondozasi Rendszer.)

A Comenius 2000 Kozoktatasi MinGségfejlesztési Program szak-
mai alapja a TQM és az ISO 9001:2000 (DIS) szisztéma (BERNATH,
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2001). Az ISO 9000:2005 sz. szabvany, magyar megfelelGje: MSZ
EN ISO 9000:2005 sz. ,Mindségiranyitasi rendszerek. Alapok és
szétar” cimil szabvany szerint a mindség ,,annak mértéke, hogy
mennyire teljesiti a sajat jellemz8k egy csoportja a kovetelménye-
ket”. A mindségbiztositas ,a mindségiranyitasnak az a része,
amely a bizalomkeltés megteremtésére 0sszpontosit arra vonat-
kozodan, hogy a mindségi kovetelmények teljestilni fognak”.

2.3. Tehetség és minoségfejlesztés

A Szegedi Tudomanyegyetem Szakképzési, Tovabbképzési és
Tavoktatasi Kozpontja (tovabbiakban Kozpont) 1998-ban alakult
azzal a céllal, hogy a felsGoktatashozilleszkedd, a gazdasaghoz, a tar-
sadalomhoz, arégié igényeihez szorosan kapcsolddo szakképzése-
ket és tovabbképzéseket folytasson. D6bor Andras irdnyitdsaval
a kés8bbiekben a tarsadalmi igények valtozasanak megfelelGen
bévitette tevékenységi korét és képzési kinalatat. Jelenleg az iskola-
rendszert, felsGoktatasi szakképzések mellett OKJ-s és pedagogus-
képzések is zajlanak.

Ebben a fejezetben a Kozpont két jé gyakorlatat mutatjuk be.
Az egyik a tehetséggel, a mdsik a mindséggel kapcsolatos. Mindkét
j6 gyakorlat illeszkedik az orszagos iranyelvekhez, orientaciok-
hoz. Szellemiségiik megegyezik a Nemzeti Tehetség Program és
a Szakképzés-fejlesztési stratégia szellemiségével.

2.3.1. Tehetségpont: Dél-alfoldi Pedagadgiai
Modernizacios Alapitvany

Tarsadalomformalé szerepének tudataban a Kozpont figyelmet
szentel a tehetségiiggyel kapcsolatos kérdéseknek. Csatlakozott
azokhoz az intézményekhez, szervezetekhez, amelyeknek hitval-
lasa: ,A tehetségek segitése nemzeti tigy”. A Dél-alfoldi Pedagdgiai
Modernizacios Alapitvannyal, mint Tehetségponttal szovetkezve
szolgalja a nemzeti ligyet. A gyiimolesdzd kapesolat mindkét fél
szamara el6nyos. A Kozpont szamithat a Tehetségpont felkésziilt,
tehetségfejleszts szakérti és egyéb szolgaltatasaira. A Tehetségpont
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a kiildetését, konkrét projektfeladatait a Kozpont szellemi kapaci-
tasaval, infrastrukturalis feltételeivel, hallgatdi és oktatoi kozre-
mukodéssel, valdsitja meg.

A Dél-alfoldi Pedagdgiai Modernizacios Alapitvany TP 110002622
regisztracios szamu Tehetségpont. Bali Ferencné kuratériumi
elnok megfogalmazasaban az Alapitvany célja a tehetségek érvé-
nyesiilése a folyamatosan valtozo gazdasagi kornyezetben, a fenn-
tarthato fejlédés biztositasa, a tehetségek életpalya-épitésében
sziikséges kompetenciak fejlesztése, tehetségazonositas, tehetség-
fejlesztés, tandcsadas és segitségnyujtas.

Napjaink technikai fejlédése és informacidoaramlasa megkivanja
a befogadd jellegli oktatasi rendszert és a fiatalok iskolai felkészi-
tését a valasztott életpalyahoz sziikséges képességek megszerzésére.
A felemelkedéshez, a kitoréshez csak a tanuldson, a mivel6désen
keresztiil vezethet az ut. A tehetség, a tanulds és az iskola meg-
hatarozasanak is valtoznia kell, kiilonben nem képes megfelelni
a kor megvaltozott igényeinek.

A Tehetségpont a pedagogiai-pszicholdgiai munkajaval azt sze-
retné elérni, hogy a tanulok tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres
emberekké valjanak. Hitvallasa, hogy a min8ségi munka, a meg-
ujulas és korszertiség a siker zaloga, melynek garanciaja a munka-
tarsak felkésziiltsége, képzése és Onképzése, a dolgozok munkajaban
alelkiismeretesség vallalasa. Tovabbad olyan pedagogiai kornyezet
kialakitasa, mely tiszteletben tartja a sokszintiséget és mentes a hat-
ranyos megkiilonboztetéstdl.

Vallja, hogy elkertilhetetlen a tehetséggondozasnak az oktatdsba,
a napi gyakorlatba torténd beépitése, az alulteljesits tehetség fel-
ismerése. A tehetségazonositds a mindennapi tehetséggondozas
soran valdsulhat meg hatékonyan. A pedagégusoknak ismernitik
kell azokat a gyakorlatban alkalmazhato mddszereket, amelyekkel
a tehetségeket felismerhetik. Ehhez megfelelGen képzett, sokféle
oktatasi modszert ismerd és hasznalni képes pedagdégusra van sziik-
ség. Az iskola feladata, hogy felismerje a kiilonbségeket, azt, hogy
minden gyermek egyenld, de nem egyforma, tehat képességeik sem
lehetnek egyformak mar azért sem, mert minden gyerek masfajta
kornyezetbdl érkezik az iskolaba.
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A jo gyakorlat sikerhez vezet, amely a gyerek és a pedagdgus
szempontjabol is a tevékenység fenntartasara, folytatasara motival.
A pedagdgusok, a csaladok és partnerek egytittmiikddésével az inno-
vativ, tehetséggondozo tevékenységek megerdsodnek. Tevékeny-
ségei alapjan a Tehetségpont tervezett prioritasait a kovetkezbk
szerint valasztotta meg: a tehetségek érvényesiilése a folyamatosan
valtozo gazdasagi kornyezetben, a fenntarthatd fejlédés biztositasa,
atehetségek életpalya-épitésében sziikséges kompetenciak fejlesz-
tése (tarsadalmi, egzisztencidlis, kornyezeti problémakkal vald szem-
bestilés, eszk6z0k), tehetségazonositas, tehetségfejlesztés, tanacsadas
és segitségnyujtas.

A Tehetségpont alapelvei: a tehetséges fiatalok segitése 6t-
letekkel, vita-témakkal, javaslatokkal és tanacsok kozreadasaval.
A képességek kibontakoztatdsa sikeresebb, ha a tehetséggondozas-
ban részt vallalo kollégak forumokon, konferencidkon, tréningeken,
képzéseken vehetnek részt. A vallalkozas teriiletén a folyamatos
pedagogiai, pszicholdgiai tandcsadds 6sztonzi a fiatalok vallalkozova
valasat, személyiségiik tovabbfejlédését. A tehetségfejlesztéssel
kapcsolatos munka eredményesebb, ha tobbet meritiink és kézve-
titink a gyakorlatbdl.

A célok megvaldsitasat szolgalo tevékenységek:

- tehetséges tanuldk felkutatdsa és tamogatdsa (vetélkeddk, verse-
nyek, palyazatok kiirasa),

- forumok, képzések, tanfolyamok szervezése,

- szakértd és ismeretkozvetités,

- intézményszinti tanacsadas,

- tehetséggondozd taborok szervezése,

- tehetség adatbank készitése,

- programok szervezése,

- egylittmikodés a tehetségfejlesztéssel foglalkozod szakmai part-
nerekkel (oktatdsi intézményekkel, vallalkozdékkal, kamarakkal,
szervezetekkel, szakértdkkel, szakemberekkel stb.),

- tehetséges gyermekek utaztatdsa,
- diakkorok és onképzokorok tamogatasa,

28



- orszagos tehetség-informatikai rendszerhez kapcsolddas, a rend-
szer helyi szintl mikodtetése, rendszeres kapcsolat és egylitt-
mukodés kialakitdsa,

- tehetséggondozas szakirodalmi bazisanak létrehozasa, folyamatos
bévitése,

- tudomanyos eredmények, kisérleti tapasztalatok gytijtése, elemzése,
a gyakorlat szamara val6 adaptalasa,

- modszertani javaslatok, tehetségfejlesztési modszerek, feladat-
sorok ajanlasa, valamint terjesztése sziil6knek és nevelGknek,

— tapasztalatok kozvetitése,

- egyéni és csoportos problémak megoldasaban valo segitségnyujtas,

- sziil8k felkészitése tehetséges gyermekiikkel valé foglalkozasra,

- agresszio kezelésében segitségnyujtas,

- tehetségazonositas és tanacsadas (képességeik alatt teljesits te-
hetséges tanuldk szamara is),

- palyavalasztasi és pszicholdgiai tanacsadas,

- ajanlé bibliografia 6sszeallitasa,

- mddszertani bemutatdok szervezése.

A célok megvalésitasahoz elengedhetetleniil szitkséges mindazon
szakemberek, szakmai mihelyek, szervezetek és maganszemélyek
egyluttmuikodése, akik a tehetséggondozas ligyében mar eredménye-
ket mutattak és ezen eredményeiket kézkincesé kivanjak tenni.
A Tehetségpontnak keretet add Dél-alfoldi Pedagdgiai Moderniza-
cids Alapitvanyrol lasd arovid leirast a mellékletben. (A Tehetség-
pont leirasanak forrasa: HTTP://GENIUSZPORTAL.HU/NODE/'7116)

2.3.2. SZTE JGYPK SZTTK
Minoségfejlesztési csoport
A Kozpont a Szakképzés-fejlesztési stratégiaban megfogalmazott
,mindségfejlesztés és mindségiranyitas érvényre juttatasa” elvét
napi munkdjdban rutinszertien alkalmazza. A Kozpont mindségligyét
a Mindségfejlesztési csoport (tovabbiakban Csoport) gondozza.
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A Csoport funkcidja, hogy iranyitsa, koordinalja a Kézpont mindség-

fejlesztési torekvéseit. Sokrétii tevékenysége kozott szerepel:

- tanar tovabbképzési program kidolgozasa (Intézményi fo-
lyamat tanacsad6 A/6197/2009, OKM-3/2010; MinGségfejlesztés
és értékelés tanacsadd A/6199/2009; Pedagdgiai alapu, mindség-
fejlesztd programalkotds testileti mihelymunkadban, PhD érte-
kezés, 2003),

- mesterszak szakmai-diszciplinaris egység akkreditacios
anyaganak el6készitése (Mindségfejlesztés-tanar, MAB 2007/
10/X11./5./43.),

- projektekben val6 részvétel (kiemelt felsGoktatasi mindség-
fejlesztési program, betliszéval FEMIP elGkészitése, tervezése
és megvaldsitasa, 2006-2010),

- mindgségbiztositassal kapcsolatos targyak oktatasa, a Kozpont
oktatdinak k6zremiikodésével tréningek vezetése felsGoktatasban:
Szegedi Hittudomanyi Fdiskola (2006), SZTE Juhdsz Gyula
Pedagdgusképzd Kar (1999-), Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem GTK APPI Kozoktatasi Vezetd Szakirany
(1985-2008),

- képzés a munka vildgdban; CAF Allami Foglalkoztatdsi Szol-
galat, Budapest (2005); CAF Nyugdijigazgatdsag, Budapest (2005).
Tréningprogramok kidolgozasa és vezetése kozoktatasi vezetd
képzésben; Kozoktatas iranyitas, mindségiranyitasi rendszer-
mukodtetés (2004-); MinGségiranyitasi program készitési menete
(2003); Innovacid és mindségbiztositas (2002), Mindségbiztositas
a kozoktatasi intézményekben (2001); Mindség-biztositasi rend-
szerek, eredményvizsgalatok (2000),

- tananyagfejlesztés (Dél-alfoldi felsGoktatdsi intézmények
bench-marking alapi mindségértékelési rendszerének kialakitasa
cimli HEFOP-3.3.1-P-2004-06-0054/1.0 projektben tananyag-
fejlesztés, tankOnyviras és képzés, 2004-2006),

- adaptalas (a Szegedi Tudomanyegyetem mindség alapu irdnyitd-
sanak és mindségértékelési rendszerének adaptaldsa, az adapta-
lds munkalatainak el6készitése a Juhdsz Gyula Pedagogusképzé
Karon, 2006-),
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- kari bizottsagi munka (SZTE JGYPK mindségirdnyitasi és
mindség-fejlesztési feladatainak, programjainak kidolgozasa,
koordinaldsa és irdanyitasa, 1999-2008).

- kutatasok (Munkaerd-piac orientdlt személet fékuszcsoportos
vizsgalata az SZTE vezette mindségértékelési modell kialakita-
saban kozremiikoddk és felhasznaldk korében, 2006; Mindség-
ugyi kompetencia felmérés és mindségfejlesztési torekvések.
Kompetencia felmérés — a minGségfejlesztés helyzete a Szegedi
Tudomanyegyetemen, 2005; Kozoktatdsi intézmények mind-
ségfejlesztésének lehet8ségei, 1999-2003).

A Csoport kézreadandd jé gyakorlata két teriiletre iranyul. Az egyik
teriilet szakmai, a masik teriilet miikodés vonatkozasu. Ebben a fe-
jezetben a szakmai tertiletet érintjik, amely a szakképzés minGségével
foglalkozik. A szakképzés mindségét a kovetkezs két tevékenységével
javitja: a felsGoktatdasi szakképzés kurzusait és a képzési programok
egészét attekinti minGségligyi szempontbdl. A szakképzésfejlesztés
atfogo céljanak tikrében megvizsgalja a kurzusok leirasat, azok
tartalmat és modszertanat. Az alkalmazott elsédleges vizsgalati
szempontjai: szakképzés hatékonysagahoz valé hozzajarulas,
munkaerd-piaci iranyultsag, gazdasagi szervezetek bevonasa, kor-
szerd technoldgia alkalmazdsa. Majd a vizsgalati eredményeket
Osszegzi és javaslatot tesz a tartalom és a mddszertan frissitésére.
A Csoport ekdzben ajanlasokat fogalmaz meg a kurzusok harmo-
nizaciojahoz és a harmonizacios folyamatokat koordinalja.

Munkadja soran figyelembe veszi a szakképzésfejlesztések f6bb
jellemzd4it, a kimeneti szabalyozast, a kompetenciaalapu és modula-
ris képzést, a térségi fejlesztést. A térségi fejlesztés alatt a jelenleg
muko6do 16 TISZK (a betiiszo jelentése: térségi integralt szakképzd
koézpontok) kiildetését, mindségpolitikajat és jovEképét értjik.

A Csoport bevalt gyakorlata, hogy a konkrét kurzusokon kiviil
ajanlasokat fogalmaz meg a képzési programok egészére vonat-
koz6 tartalomfejlesztésre is, amit szintén koordindl. Gyakorlata
szerint a tartalomfejlesztés szempontjai a célnak és a képzési
programok definidlt kovetelményeinek vald megfelelés. Szorgalmazza,
hogy a kovetelmények egyértelmiien fejezzék ki azt a tudast, amelyet
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adidkoknak el kell sajatitani. Kontrollalja a programelemek koheren-
cidjat, amelynek Osszetevdi az draszam, az ellendrzési — értékelési
modok, a tematikai egységek, az alkalmazott mddszerek - munkaformak,
az elmélet és a gyakorlat aranya, a megnevezett segédeszk6zok -
taneszk6zok alkalmazasa, a tandrakon, a foglalkozasokon valo kote-
lezd részvétel meghatarozasa, ezek 6sszhangja a tartalmi kovetelmé-
nyekkel, végiil a mindségbiztositasi kotelezettség megvaldsitasa.

A Csoport a fent leirt tevékenységével hatékonyan jarul hozza
a Kozpontban zajlo szakképzés mindségének javitasahoz, és ezzel
a gazdasagi igények jobb kielégitéséhez. A Csoport mindségiigyi
tevékenységének masik teriilete a gyakorlati képzés miikodési
mechanizmusdra vonatkozik. A felsGoktatasi szakképzés kereté-
ben megvaldsuld gyakorlati képzés minbségbiztositasi rendszerét
a ,Tehetségfokuszi mindségbiztositasi rendszer a gyakorlati
képzésben” cimii fejezetben, ,,A mindségiranyitasi rendszer ki-
dolgozasa és miikodtetése a felsGoktatdsi gyakorlati képzésben”
cimmel adjuk kozre.
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SZECHENYI TERV

3. JO GYAKORLATOK
A SZAKKEPZESFEJLESZTESBEN

3.1. Az ,.intézményesitett” egyiittmiikodés

A Kozpont kezdeményezésére ,intézményesitett” egyuttmikodési
formak alakultak ki. Ebben a fejezetben harom egytittmiikodési jo
gyakorlatot adunk kozre, melynek keretei a kovetkezSk: Dél-alféldi
Szakképzési Kerekasztal, Dél-alf6ldi Szakképzési Egyesiilet
és ,,Kompetencia” gazdasag-szervezési és Humanerdforras
Fejlesztési Klaszter. Hangsulyaiban mind a hdrom szervezddés
kiilonbozd, de abban mindegyik megegyezik, hogy az er6k egyesi-
tésével, az egylittmiikddéssel jobb eredményt érnek el.

3.1.1. Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal

A Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal (tovabbiakban Kerekasztal)
miikodését az a napi tapasztalat hivta életre, hogy a magas szinvonalu
szakképzési feladatellatast gyakran hatraltatja, hogy a szakképzésben
érintettek, a fenntartok, az oktatasi intézmények, a gyakorlohelyek,
az iparkamarak, a munkaerdpiac képviseldi és mas szereplék érdem-
ben nem miikodnek egyiitt, hianyzik az ,,intézményesitett”
egyiittmiikodés.

A Kerekasztal altal kifejlesztett és megvaldsitott egytlittmuiikodési
modell megismerése, nemzeti és nemzetkozi szinten a jo gyakorlat
adaptéldsa elGsegiti a szakképzés mindségének javulasat, valamint
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a kiilonb6z8 szakmak tehetségeinek felismerését és gondozasat,
nagyobb 6sszhangot teremt a felsGoktatdsi szakképzés, a szakmak
oktatdsa, a gyakorlati képzés, a munkaerd piaci elvardasok és a te-
hetséggondozas kozott. Mindezek varhato eredménye, hogy né
aversenyképesség és nagyobb mértékiilesz a ,tehetséghasznosulas
- atarsadalomban és a gazdasagban.

Az alabbiakban a szakképzés mindségének javuldsara fokuszalo
egyuttmikodési formakat mutatjuk be. A kovetkezd fejezetben pe-
dig a tehetség fejlesztésére iranyuld jo gyakorlatot ismerheti meg
az Olvaso.

A Kerekasztal 2010-ben alakult, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara, a Békés és Csongrad Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara, a Dél-alf6ldi Regionalis Munkatigyi K6zpont, a Csongrad
Megyei Onkormanyzat, az SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbkép-
zési és Tavoktatasi Kozpont és Felndttképzési Intézet, a Nemzeti
Fejlesztési és FelnGttképzési Intézet, az 1000 mester TISZK dele-
galtjainak jelenlétében.

A Kerekasztal a munkaerdpiac orientalt szakképzés szolgala-
taban all. Célja, hogy a szakképzés teriiletén rovid és hosszu tavon
a szakképzéssel foglalkozo szervezeteket, vallalatokat, cégeket,
testiileteket egyarant érintd, lényeges kérdésekben eldsegitse
a partner- és mindségkozpontusagot, az érdemi szakmai vitdt,
az egyeztetést, bizonyos ligyek kozos képviseletét, a szakképzést
érintd kiemelt fontossagu szakteriileteken hozzajaruljon a kon-
szenzus létrejottéhez.

Az elmult masfél évtizedben a Szegedi Tudomdnyegyetem
részesedése a régio szakképzési feladataiban mind jelentGsebbé
valt. A megszerzett szakmai tapasztalatok mellett az uj feladatok,
tennivaldk 4j kihivasokat jelentenek a Szegedi Tudomany-
egyetem Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi K6z-
pontjanakis.

A Kozpont annak érdekében, hogy megfeleljen az elvarasoknak,
nagy jelentdséget tulajdonit a dél-alfoldi megyei gazdasagi ka-
marakkal, a munkatigyi kozponttal és kirendeltségekkel, a koz-
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oktatasi és szakképzési intézmények fenntartdival, a szakképzés
fontosabb szerepldivel vald 4j tipusd, folyamatos, intézménye-
sitett egyuittmiikodésnek - ezért kezdeményezte a Kerekasztal
megszervezeését.

A Kerekasztal arra torekszik, hogy a szakképzésben érintett
minden szereplSnek lehet8séget nyujtson a véleménycserére, az allas-
pontok uitkoztetésére, masok tapasztalatainak megismerésére és
feldolgozasdara — az adaptalhatd jo gyakorlatok azonositasara és ter-
jesztésére. Formalis lehet8séget nyujt a munkaerd-piac orientalt
szakképzésben érintett, a mindség, a tehetségligy és a gyakorlati
képzés iranyaba elkotelezett szereplSk egylittmiikodésének. Olyan
tobbelem platformot biztosit, amely lehetdvé teszi:

- a szakképzés mindségét ténylegesen befolyasolni képes iranyitok,
vezetlk és szakemberek kozotti kapesolat erdsitését; a tapaszta-
latok, észrevételek, vélemények tovabbitdasat egy-egy megvitatott
kérdéssel, témaval kapcsolatban;

- a szakképzés mindségét befolyasold nemzeti és intézményi prog-
ramok, projektek, intézkedések soran kialakitott javaslatok, jé
gyakorlatok, tapasztalatok bemutatdsat és terjesztését; a disszemi-
nacios folyamatok tamogatasat;

- az élethosszig tartd tanulds és a versenyképes szaktudds europai
normainak, szemléletének terjesztését;

- a kapcsolatépitést és -menedzselést az oktatds-képzés, a felsé-
oktatds és a munkaerd-piac kozott.

A Kerekasztal szamos szakmai rendezvényt szervezett, ame-
lyekrdl D6bor Andras nyoman dttekintést adunk a mellékletben
A Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal tandcskozasai” cimmel
(DO6BOR, 2011. 18-20.) A Kerekasztal tarsadalmi-szakmai jelentd-
ségét, hianypdtld voltat jelzi, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem
a,TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0013 Kimenet orientélt készség-
fejlesztés a Dél-alfoldi Régio szolgaltatd egyetemén” cimi projektje
tobb rendezvényt erkodlcsileg és anyagilag is tamogatott.
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3.1.2. Dél-alfdldi Szakképzési Egyesiilet

A Kerekasztal eredményeire valo tekintettel és kezdeményezésére
2012-ben megalakult a Dél-alfoldi Kerekasztal Egyesiilet (tovabbiak-
ban Egyestilet), amely keretet ad az intézményes egyiittmiikodésnek.

Az Egyesiilet céljai:

— kutatasi tevékenység végzése a szakképzés, felsGoktatasi szakképzés
és amunkaerd piac 0sszefliggésének vizsgalatdban, a munka-erd
piaci szerepl&kkel valé kapcesolat intézményi, agazati és regiondlis
szintd javitasa érdekében,

— munkaerd piaci aktivitasokkal, a K+F+I kapcsolatok feltérképezé-
sével és menedzselésével hozzajarulni a szakképzésfejlesztéshez,
a munkaerd piaci szerepldkkel valo egytittmiikodések elGsegitése,

- a felsGoktatasban képzett szakember kibocsatasnak munkaerd-
piaci igényekkel vald 6sszehangolasa,

- afelsGoktatasi szakképzés teriiletén révid és hosszu tavon a szak-
képzési szervezeteket, szakképzéssel foglalkozé vallalatokat, cége-
ket, testiileteket egyarant érintd, jelentds kérdésekben a partner
és mindségkozpontusag eldsegitése,

- az érdemi vitat, a konszenzus létrejottét, egyeztetést kezdemé-
nyezni és lebonyolitani, ahol ez indokolt, vallalni bizonyos tigyek
ko6zos képviseletét, a szakképzést érintd lényeges kérdésekben,

- a szakképzésben miikodds oktatok, felsGoktatasi és gyakorlati
szakemberek tovabbképzése, szemléletformalasukat elGsegitd
képzési portfdlid kidolgozasa és megvaldsitdsa,

- az 1j, felsGoktatasi szakképzés fejlesztése, sokszinl népszertisi-
tése kiilonos tekintettel annak miiszaki és természettudomanyos
vonatkozdsaira.

Az Egyesiilet a fenti célok megvalositasa érdekében a kovetkezo

tevékenységeket végzi:

- kutatasi programok kidolgozasa és megvaldsitasa, a kutatasi
eredmények folyamatos visszacsatolasa és beépitése a szak-
képzésfejlesztésbe,
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- rendszeres tanacskozasok tartasa,

- szakmai javaslatok kidolgozasa és tovabbitdsa az érintett szakmai
szervezeteknek,

- vélemények kialakitasa konkrét szakképzési kérdésekben az ira-
nyitd hatdsag és a szakmapolitikai szervezetek szamara,

- kapcsolati halé miikodtetése, kapesolattartas, egytittmikodés
afelsGoktatassal, a felnSttképzéssel és a szakképzéssel foglalkozo
civil szervezetekkel,

- muhelyek, forumok, szakmai napok, rendezvények, work-shopok
szervezése,

- tananyagok, oktatdsi segédanyagok kidolgozdsa, kiadvanyok ké-
szitése, terjesztése,

- vided és filmanyagok készitése és népszertisitése,

- a szakképzés tertiletén megvaldsuld j6 gyakorlatok azonositasa,
gytjtése, tovabbaddasa, az egymastol tanulds kulturdjanak formalasa.

3.1.3. Teljesitményfokozas
a klaszter lehetoségeivel

Bali Ferencné tolldbdl a klaszter egyenrangu klasztertagok egytitt-
mukodd és egymasban bizé tomoriilése. A ,,Kompetencia” Gaz-
dasagszervezési és Humanerdéforras Fejlesztési Klaszter
(tovabbiakban Klaszter) olyan természetes és jogi személyek ha-
1é6zata, amely a Dél-alfoldi régioban gazdasagszervezési és human-
erOforras fejlesztési, vagy ezekhez kothets tevékenységeket végez.

A Klaszter kiildetése: a civil szféra és a gazdasag szerepldinek
Osszekapcsoldsa a szakértelem, a professzio, a szakérdi kompetencia
altal a gazdasagszervezési és humanerdforras fejlesztési feladatok
eredményes ellatasa érdekében. A Klaszter tagjai munkajukat arra
a meggydzidésre alapozzak, hogy egy-egy feladat megoldasahoz
mindig meg kell keresni a legkompetensebb kozremiikodéket, akik
apiac és amegrendelSk igényeire alehetd leggyorsabban és leghaté-
konyabban tudnak reagalni.
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AXKlaszter célja a Klaszteren beliil: a tagok k6zotti lizleti-szakmai
koordinacié fejlesztése, kozos internetes portal, weboldal kifejlesz-
tése, lizemeltetése, kozos mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa
és fejlesztése, a Klaszterben résztvevd vallalkozasok, szervezetek
innovacids teljesitményének fokozasa és a meglévs egytittmiiko-
désiik hatékonysaganak novelése.

Klaszteren kiviil: uj agazati kapcsolatok kialakitdsa, a verseny-
képesség javitdsa, a felsGoktatdsi és tudomanyos egyiittmiikodések
bévitése, elmélyitése, a helyi és regionadlis szakmai szervezetekkel,
intézményekkel, kutatohelyekkel vald egyuttmiikodés, a partner-
kapcsolatok kiépitése a hasonldé feladatokat végzd kiilfoldi klaszte-
rekkel, az informacidédramlds és az informdcio mindségének javitasa,
az informadcids csatornak korszertisitése. A Klaszter stabil, meg-
bizhaté tudomanyos kérdésekkel foglalkozé partnere a Magyar
Tudomanyos Akadémia SZAB Allampolgari Kompetencia Munka-
bizottsaga. A partneri egylittmiikdésben szerencsésen 6tvozodik
atudomanyos és a gazdasagi szemléleten alapuld tudas és képesség.
Lasd amellékletben a tudomanyos munkabizottsagrol a rovid leirast.

A Klaszter céljai elérése érdekében egylittmiikodik a hazai és
kiilféldi partnerszervezetekkel. Programjainak finanszirozasahoz
a szliikséges forrast megyei, regionadlis, orszagos és nemzetko6zi
palyazati alapok segitségével teremti eld.

A Klaszter szolgaltatasai és termékei a kovetkezok:

- szakértdi, tanacsaddi tevékenység (kiemelten a kézoktatas, felnstt-
képzés, felsGoktatas és szakképzésfejlesztés teriiletén),

- projektgeneralas, projektotletek gondozasa, projekttervezés,
megvalositas tamogatasa, forrasgeneralas,

- disszemindciods, kommunikacids programok tervezése, lebonyo-
litasa,

- kiadvanyok tervezése, megjelentetése,

- képzésiigények felmérése, ehhez kapcsolddo tananyag- és peda-
gbgiai mddszertan fejlesztése,

- coaching programok kidolgozdsa és kivitelezése,
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- civil egytittmiik6dések szervezése,

- ifjusagtdl érkezd informacio aramlasat és az informacié mindségének
javitasat szolgald projektek, programok tervezése és megvaldsitasa,

- hataron atnyulo human- és gazdasagi programok tervezése és
valdra valtasa,

- az interkulturalis kompetencia fejlesztésével kapcsolatos kuta-
tasok, programok kidolgozas és lebonyolitdsa.

Klaszter alapito tagjai: ARCAS Kulturalis és Szolgaltaté Bt.,
Dél-alf6éldi Pedagdgiai Modernizaciés Alapitvany, Dél-alfoldi
Szakképzési Kerekasztal, Disszeminacié Kutatas-Fejlesztési
Tanacsado és Szolgaltato Kft., Halozat a Szabad Informacidért
Alapitvany és Invokacié TQM Tanacsado Kft (BALINE, 2011).

3.2. Komplex tehetségfejleszto
program készitése

»A komplex tehetségfejleszto program készitési menete”
cimd mithelymunka (tovabbiakban tréning) részletes forgatokonyve
és a tartalom tréning mddszerrel torténd feldolgozasa dsszhangban
készult a Nemzeti Tehetség Program és a Szakképzés-fejlesztési
stratégia szellemisével, az SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési
és Tavoktatasi Kozpont (tovabbiakban Kozpont) eurdpai képzési
kulturajaval, mindségpolitikajaval, a hatalyos felsGoktatdsi, kozokta-
tasi és szakképzési torvényeknek a fejlesztésre vonatkozd fejeze-
teivel; a Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal fejlesztési elveivel és
gyakorlataval.

A tréning tartalma és mddszertana a Koézpont képzési gyakor-
latara épil, 1asd részletesen Fizel Natasa ,A tréningmoddszer
felhasznaldsi lehetdségei az ember és tarsadalom miiveltség-
tertilet oktatdsdban” cimii tanulmanyat (FizeL (SZERK.), 2013)
A foglalkozas eélja, hogy keretet adjon ahhoz, hogy a szakképzés-
ben érintettek egylittesen alakithassanak ki komplex tehetségfej-
lesztd programot (tovabbiakban program). Alkalmazdsi cél, hogy
az egyuittmiikodd partnerek belsé potencialja felszinre keritiljenek,
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érvényesiiljon a szinergia és az ,egylittes rahatas” pedagogiai elve
aprogram alkalmazasaval.

A tréning résztvevdi (tovabbiakban csoport) a szakképzésben
érintettek: fenntartdk, oktatdsi intézmények, gyakorlo helyek,
iparkamarak, munkaerd-piac képviseldi és egyéb szerepldk, ilyen
értelemben heterogén csoportrol van szo. A tréningen a szak-
képzésben érintettek a sajat nézdpontjukkal és lehet§ségiikkel
gazdagitjak a tartalmat. Megismerik egymas latasmaodjat és kialaki-
tanak egy olyan szellemi alapot, amely tobbé-kevésbé elfogadhatd
a csoport tagjai szamadra. Tréningtapasztalatok alapjan a résztvevdk
motivaltakka valnak arra, hogy sajat, szlikebb kdrnyezetiikben
programkeészitést kezdeményezzenek. Képessé valnak arra, hogy
a tehetségfejlesztési programok kidolgozasat és megszervezését
iranyitsak.

3.2.1. A munka menete

Konkrét cél, hogy a csoport tagjai elemi jartassagot szerezzenek
aprogram készitési menetében. A résztvevik a foglalkozas elStt tajé-
koztatast kapnak a varhato eseményekrdl. Ez a fejezet a forgatokonyv
bemutatadsara és a program tesztelési tapasztalatainak tovabbaddsara
vallalkozik. A tréning 6t f6 szakaszra tagolddik. Az alabbiakban sza-
kaszrol szakaszra ismertetjiik a munka menetét, és a késSbbiekben
ugyanigy a tesztelési eredményeket, kovetkeztetéseket.

1. szakasz: Téma az orszagos iranyelvek tiikrében

A témara vonatkozd iranyelveket a csoport parhuzamos team
munkaban dolgozza fel. Ot team kiilon-kiilén a kovetkezd felada-
tokon dolgozik: 1. Miért id8szerld ma a tehetség és mindségiigy?;
2. Ertelmezzék a kovetkezd fogalmakat: tehetség, tehetségazonositas,
tehetségfejlesztés, mindség, mindségfejlesztés, mindségbiztositas;
3. Mi alényege a Nemzeti Tehetség Programnak és a Szakképzés-
fejlesztési stratégianak?; 4. Mit értiink tehetség és mindségbarat
szervezeti kultura alatt?; 5. Az iranyelvek és a gyakorlat kozotti at-
vezet( feladatként az 6todik team megnevezi és értékeli a team tagok
szervezeteinek tehetség és mindségfejlesztési torekvéseit.
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2. szakasz: Tehetségfejlesztés céljainak kialakitasa
Az orszagos iranyelvekkel valo foglalkozas utan a csoport a szak-
képzésben érdekeltek szamara, szimulacios folyamatban elkésziti
a programot. A csoport elséként kialakitja a célt, majd a cél valora
valtasat hivatott programot dolgoz ki. A csoport a kovetkezdképpen
hatarozza meg a célt: a munka el8szor teamekben, majd a teamek
képviseli kozott zajlik. Ot, négy-ot f6b6l 4116 team dltaldnos és alkal-
mazasi célokat definidl, rendszerez, azonos idében, parhuzamosan.
A célok értelmezési teriilete a szakképzésben zajlo iranyitasi,
képzési és tanuldasi folyamat. Tehat igazodik a konkrét képzési
gyakorlathoz, sziikségletekhez és igényekhez. Mindegyik team 6t
javaslatot tesz a tehetséget tamogatd tényezdk tartalmi jegyeire.
Az 6tszor ot javaslatot a teamek képviseldi tovabb egyeztetik és
rangsoroljak. A tovabbiakban a rangsor elsd, masodik, harmadik,
negyedik és 6tddik helyén 1évé tényezdket ugy értelmezik, hogy
azok az adott szakképzési intézmény fejlesztendd célteriiletei.

3. szakasz: Komplex tehetségfejleszto program készitése

Ez a szakasz két részbdl all. E16szor a meghatarozott 6t fejleszten-
dé célteriileten, masképpen fogalmazva résztertileten, az 6t team
kiilén-kiilon, parhuzamosan dolgozik. A részteriiletek fejlesztésére
hivatott programrészek a kovetkezd szempontok alapjan késziilnek:
1. cél(ok); 2. hogyan készitjiik el8; 3. konkrét feladatok; 4. hatar-
iddk; 5. név szerinti felel6sok; 6. mennyibe fog keriilni; 7. honnan
tudjuk, hogy elértiik a cél(oka)t; 8. hogyan torténjen az ellenGrzés.
Majd az 6t team képviselGje kiillon-kiilon a részteriiletek fejleszté-
sére nyilvanosan javaslatokat tesz.

A javaslatok ,,0sszefésiilésébdl” all 6ssze ,,ad hoc” jelleggel a cso-
port programja. A tehetségfejlesztéssel kapcsolatos célok kialakitasa
és az annak elérését hivatott program készitési menete a Kerekasztal
kiildetésének megfelelGen, a killonbozo nézdpontok egyeztetésé-
vel, egylittesen alakitjak ki a lehet6 legjobb megoldast. Eszerint
a szakképzésben érdekelt felek parbeszédet folytatnak, a program
kialakitdsa a szakképzésben érdekelt partnerek kozotti egyeztetési
eljarassal torténik, a belsd és kiilsd szabdlyzok figyelembe vételével.
Az igy kialakitott programot a késobbiekben egy konkrét szakképzo
intézmény gondozza.
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4. szakasz: A program eredményességi kritériumai

A résztertletekre vonatkozo fejlesztési javaslatokat a képviseldk
az ,0sszefésiiléskor” 6t szempont szerint értékelik, és ujabb javas-
latot tesznek a végleges formdra (miutan mar mindegyik team
elképzeléseit ismerték). Szempontok: 1. illeszkedés a kialakitott
célhoz; 2. redlis megvaldsithatdsag; 3. fejleszts hatas; 4. a jelenlegi
helyzet tulhaladdsa; 5. szakmai és miikodési teriiletek parhuzamos
fejlesztése. Az 0t szempont a program életképességét vetiti elére
a valosagos szakképzéssel foglalkozo szervezetek, intézmények
gyakorlataban.

5. szakasz: A fejlesztés fobb elveinek miikodtetése
A fejlesztés 6 elve a folyamatos ellendrzés, értékelés és az ered-
mények alapjan a korrekcid. Erre a szemléletre alapozva a tréning
teljes ideje alatt a résztvevdk folyamatosan ellendrzik és értékelik
onmagukat el6re kézhez kapott, 0-10 fokozatu skalan. Majd kialakit-
jak a munkaintenzitas egyéni profiljaikat. A profil egyenként mutatja
a k6z0s munkaban valo részvétel mértékét szakaszrdl szakaszra.
A profil alapjan a résztvevok szoveges onjellemzést is készitenek.
A profil kialakitdsa és az 6njellemzés a folyamatos onellendrzésen
és onértékelésen alapul, az el6re megadott szempontok alapjan. Az 6n-
ellendrzés és onértékelés specifikus szempontjai a tanulasi folyamat
torvényszerlségeivel megegyezik, és a tanuldsi folyamatban vald
elérehaladas varhatd mértékével 6sszhangot mutat. Az igy kialaki-
tott Onellendrzési és onértékelési szempontok a kovetkezbk: a k6zos
munkaba val6 bekapcsolodas mértéke (1. szakaszban); a tevékeny
részvétel mértéke (2. szakaszban); alkotd-alakitd részvétel mértéke
(3. szakaszban); alényeg megértésére torekvés mértéke (4. szakasz-
ban); a tanultak alkalmazasara vald torekvés mértéke (5. szakaszban).
A tréningvezetd is értékeli a csoportot 0-10 fokozatu skalan és
kialakitja a munkaintenzitas csoport-profilt. A profil a csoport
munkdjdnak intenzitdsat mutatja, szintén szakaszrol szakaszra.
A profil alapjan a tréningvezetd széban értékeli a résztveviket.
A tréning az 6nellendrzés-értékelés és a tréningvezetdi ellenbrzés-
értékelés eredményeinek az 6sszehasonlitasaval, majd a tanulsagok
levonasaval ér véget.
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3.2.2. Eredmények és kovetkeztetések

1. szakasz: Téma az orszagos iranyelvek tiikrében

A tréning forgato-konyvének tesztelésekor részletes jegyzdkonyv
készult, amely lehet6vé tette a tevékenységek utdlagos elemzését.
A résztvevlk a f6bb feladatokat elére elkészitett és konnyen kezel-
heté feladatlapokon, irasban oldottak meg, majd szdban is ismer-
tették azokat. Ez a munkaforma eredményezte a torténések hi
rogzitését. A tréning elsGdleges feladata a készségjellegl tudas
kiépitésének 6sztonzése, ezért az elsd szakasz elsd, masodik, har-
madik és negyedik, inkabb elméleti jellegl feladatainak megolda-
sa nem igényelt elemzést. Az 6todik, az elmélet és a gyakorlat
kozotti atvezetd feladatot is csak a sziikséges mértékben vizs-
galtuk meg.

A ,Nevezzék meg és értékeljék sajat szervezetiik tehetség és
mindgségfejlesztési torekvéseit” cimii feladatnal a szakképzd in-
tézményekben dolgozd résztvevik tobbsége palyazati forrasbol
projektfeladatok megoldasat és az 1999 4ta torvényi kotelezett-
ség értelmében miikods mindségiranyitasi programot emlitette.
A tréning szellemiségét egy tandarnd beszamoldja ,hitelesitette”.
Arrol szamolt be, hogy intézményében ,belsé fejlesztést, specialis,
pedagdgiara kidolgozott” mindségfejlesztd programot vezettek be,
és ezzel Shiba dijat nyertek. Ehhez a tényhez kapcsoltuk és tudato-
sitottuk a csoportban, hogy a ,,mai alkalommal mi is 6ner6bdl ki-
fejlesztett komplex tehetségfejlesztd programot alakitunk ki”.

2. szakasz: Tehetségfejlesztés céljainak kialakitasa

A csoportban 6t team javaslatot tett a tehetséget tamogatd tényezdk
ismertetd jegyeire. A javas-latokat, amelyeket a feldolgozds soran
adatokként kezeltiink, ,megoldott és tartalmilag helyes”; ,,megoldott,
de tartalmilag nem helyes”; valamint ,nem megoldott” kategoridkba
soroltuk.

Atréning elsédleges célja a programkészités menetével 5sz-
szefliggl elemi jartassagok megszerzése. Ezért az adatokat elGszor
a végeredmény szempontjabdl tekintettiik at: a teamek meghata-
roztak, vagy sem a kért ot tényezot. (A tartalmat részletesen nem
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elemeztiik.) Ebbdl a szempontbdl elhanyagolhatd azoknak a szama,
akik 6tnél kevesebb tényezbt rogzitettek a feladatlapon.

A teamek képviseldi altal kialakitott tehetséget fejlesztd tényezdk
ismertetd jegyeit abbdl a célbdl tekintettiik at, hogy nyomonkdévessiik,
arésztvevlk mennyire torekedtek az egyeztetési eljaras szaba-
lyainak betartasara. Ha a tényezdk tartalmi jegyei k6zott négy-ot
team javaslatai koziil legalabb egy szerepelt, arra kovetkeztettink,
hogy a képviselGk érdemi munkat végeztek. Tehat meghallgattak
masok gondolatait, és azok ismeretében atértékelték sajat elképze-
1éseiket, azaz kozos allaspontot alakitottak ki.

A javaslatok alapjan a teamek képviseldi a kovetkezo ot tehetsé-
get tdmogato tényezdben allapodtak meg: 1. csapatmunka; 2. vilagos
célok; 3. elkotelezett vezetés; 4. human erdforras; 5. folyamatos fej-
lesztés. Az egyeztetési eljarasra torekvés kielégits volt.

3. szakasz: Komplex tehetségfejleszto program készitése
A masodik szakaszhoz hasonldan az elsé adatfeldolgozasi szempont
itt is a végeredmény volt, a teamek a megadott szempontok szerint
kidolgoztak-e, vagy sem a rajuk bizott részterilet fejlesztd prog-
ramjat. A résztertiletek kidolgozasa kozel elfogadhatd volt. A rész-
tertiletek Osszefésiilésekor és a programba valé megjelenitésekor
mar kiegyenlit6dott a teamek eltérd kvalitasa. A képviseldi team
eredményesen dolgozott, ami azt jelentette, hogy a tréning végére
Osszeallt a résztvevok altal kialakitott program.

A masodik adatfeldolgozasi szempont a tartalmi munka volt. Amig
a programkészités menete, tehat technikai, forgatokonyvszert
kivitelezése jonak értékelhetd, addig a késziil§ program tartalmi
szempontjaira adott valaszok sok esetben elfogadhatatlanok vol-
tak. Nem elfogadhatd 1. példaul konkrét célnak a ,minél magasabb
szinvonalu oktato-neveld munka”; 2. konkrét el6készité munkanak,
hogy ,motivalas”; 3. konkrét feladatnak, hogy ,,szakmailag jo munka”;
4. hatarid6(k)nek, hogy ,pontos hatarid6k”; 5. név szerinti fele-
16s6knek, hogy ,,szaktanarok, munkakozosség-vezetdk”; 6. anyagi
kalkulacionak, hogy ,,id6beli”, a cél elérésének érzékelésére, hogy
,bartnerek visszacsatoldasa”; az ellen6rzés modjanak, hogy ,,az is-
kola megtarto ereje mérhetéen novekszik”.
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A jol megoldott részfeladatok illusztralasara hadd alljon itt az
els6 team munkéja. 1. Cél: ,az el6z8 tanévhez képest 25%-al ndve-
kedjen a felszinre keriilt tehetségigéretek szama”, ,,az el6z46 tanévhez
képest 15%-al névekedjen a tehetségfejlesztd programokban részt
vevlk szama”; 2. el6készités: ,helyzetelemzés, igényfelmérés,
brainstorning, népszertisité munka”; 3. konkrét feladatok: ,tanari
és sziilbi értekezlet 6sszehivasa, szordanyag elkészitése, média meg-
keresése”; 4. hatariddk: ,,6szi id&szak céltudatos titemterve szerint”;
5.felelsok: ,,gyakorlati képzési referens, mihelyfonok”; 6. koltség:
,150-200 ezer forint”; 7. cél elérésnek érzékelése: ,felszinre kertilt
tehetségigéretek szama”, ,fejlesztd programokban résztvevo te-
hetségigéretek szama”; 8. ellendrzés maddja: ,,létszamadatok Gssze-
hasonlitasa”. A megoldott feladatok tartalmi szempontok szerinti
attekintése a program eredményességi kritériumainak értékelésé-
hez sziikséges.

4. szakasz: A program eredményességi kritériumai
A csoport végleges programjat a programkészitési szempontok
egymashoz valé viszonya, vagyis a ,belsd koherenciaja” alapjan
értékeltiik. Ebben a szakaszban a résztvevlknek azt kellett meg-
érteniiik, hogy a program akkor ,jo”, ha a cél elérését szolgaljak
a meghatdarozott feladatok, modszerek, eszk6zok; vagyis ha meg-
felel azoknak az igéreteknek (pillanatnyilag elvi sikon), amelyeket
sajat céljai, tartalmai, mddszerei és kimenetként megfogalmazott
eredményei vonatkozasaban rogzit. Programigéret lehet példaul,
hogy 1. a szakképz0 intézményben novekedni fog a team munka;
2. a tehetséget tamogato tényezlket megfogalmazzak, azok alap-
jan definidljak a fejleszt program céljat és a célt tudatositjak;
3. a vezetés nagyobb mértékben lesz elkbtelezett, mint korabban
a tehetség és mindségfejlesztés vonatkozasdban; 4. a tehetséget
tamogatd belsd erdforrasok markansabban felszinre keriilnek;
5. megvaldsul a folyamatos fejlesztés.

A fejlesztendd (cél)tertiilet és a (rész)cél nem adekvat példaul
a kovetkezd esetben. Céltertilet: ,,Célmeghatarozas” (az az 6haj
fejez8dik ki, hogy legyen az iskoldban ,egységes, mindenki altal el-
fogadott cél”). (Rész)cél: ,tanulok neveltségi szintjének emelése”.
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Nem valoszintisithet, hogy a (rész)cél elérése a megnevezett cél-
tertilet jobbitasat, fejlesztését fogja eredményezni. Vagy egy masik
esetben a fejlesztendd résztertiilet a ,tisztesség és kovetkezetesség”;
(rész)cél az ,emberi és szakmai hitelesség novelése”; a (rész)cél
elérésének az érzékelése pedig kiilsé és belsé mérések eredményei-
bél torténik. Szintén nem valdszinlsithetd, hogy a megnevezett
eszkozok az emberi és szakmai hitelesség novelését fogjak ered-
ményezni. Osszességében nézve a csoport programjanak ,jésdga”,
vagyis a cél, tartalom, eszkozok és eredmények osszhangja az el-
varthoz képest gyenge volt.

5. szakasz: A fejlesztés fobb elveinek miikodtetése

A tapasztalati, masképpen fogalmazva az élményszert tanulas
sajatossaga, hogy minél inkabb ,bevonddik” az egyén, annal tobbet
tanul. Tehat a tanulds eredményességét az egyén részérdl az inten-
ziv, aktiv munka szavatolja. F§ kérdés, hogy az egyén megteszi-e
a téle telhetdt, hogy a felkinalt tanulasi helyzetbdl tanuljon; egyal-
talan van-e szandéka komolyan fejlédni.

A tréningen a képzés minbségbiztositasi kotelezettségei az
alabbiak szerint valosulnak meg. A tréningvezets a sajat és arészt-
vevGk munkajat folyamatosan ellendrzi és értékeli. A résztvevik
véleményét gytijti és elemzi. Az eredmények alapjan onmaga sza-
madra tartalmi és formai korrekciét fogalmaz meg és hajt végre,
azaz a szakmai tevékenységét folyamatosan fejleszti. Aktivan be-
kapcsolddik a szakképzés érintettjeinek szervezett csoportos kon-
zultacidkba és tapasztalatcserét folytat az eredményekrol.

Osszefoglalva tehat a tréning minGségbiztositisa a kovetkezSkép-
pen valésul meg 1. folyamatos ellenlrzés és értékelés a tréningeken;
2. atréningek jegyz&konyveinek elemzése; 3. a résztvevik vélemé-
nyének gytjtése és elemzése; 4. tapasztalatok és visszajelzések
alapjan folyamatos fejlesztés; 5. csoportos konzultacid és tapasz-
talatcsere a szakképzésben érintettekkel. Nyilvanvald, hogy az
a résztvevd, aki befogaddi magatartasra all készen és jegyzetelési
szandékkal érkezik a tréningre, nem fogja értékelni a tapasztalati,
élményszert tanulds modszereit, a valosagos helyzetképhez igazi-
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tott elméleti és gyakorlati dsszefoglalokat, vagy a toprengésre és
cselekvésre vald 0sztonzést. Mds esetben, ha a résztvevdk a tréning-
vezetotdl el6adast varnak, biztonsaggal megjosolhato, hogy szamuk-
ra a tréningvezetd részérdl az 6sztonzd, a koordinalé munkastilus
idegeniil hat.

Aki azt szokta meg, hogy nem ellendrzik, vagy ha ellendrzik is,
mindezt a vezetdi, felettesei teszik, annak furcsanak tiinhet, hogy
nem a tréningvezetd kontrollja, hanem az 6nkontroll és a nyilvanos-
sag kontrollja van végig jelen. Azok a személyek, akik szerényebb
meértékben éreznek késztetést arra, hogy a korulottik zajlo folyama-
tokba részt vegyenek, kevésbé vehetik természetesnek, hogy a tréning
olyan pontos forgatokonyv szerint zajlik, hogy minden résztvevd
a k6zo6s munka ideje alatt sziintelen dolgozik, és minden részt-
vevonek lehetdsége van legalabb egy nyilvanos szereplésre.

A témadaban vezetett foglalkozas el6zményeinek attekintése
mutatja, hogy a ,, Komplex Tehetségfejlesztd Program készitési
menete” cimu tréning szamos tartalmi és formai korrekei6 ered-
ménye. Az évek 6ta folyd fejleszté munkaban tendencia, hogy tisz-
tul és egyszerilisodik a tartalom és a modszertan. Pontosabbak
afeladatlapok instrukeioi, kevesebb a tervezett feladat, tobb a részt-
vev(k altal felvetett kérdések megvalaszoldsa, koriultekintSbb az
el6késziileti munka. Altaldban a tartalom lényegének megértése
és tudatositasa valik hangsulyossa. Egyre inkabb érvényesil a , ke-
vesebb tobb” elve is.

Végezetill néhany megjegyzés, élmény, észrevétel, meglatas
hadd alljon itt a tréninggel kapcsolatban: ,,Jél szervezett volt a tré-
ning”; , Tetszett a miihelyfoglalkozas”; , Koszonom a tréningvezetd
munkajat, jOl éreztem magam, és hasznosnak tartom a foglalkozast”;
A gyakorlati munkak segitettek kilépni sajat, szlk vilagombol”.
Jelen fejezet tartalma nemcsak a jo gyakorlat kozreadasanak,
hanem vitaanyagnak is felfoghat6 a szakképzésben érintettek ko-
rében, példdul a Kerekasztal kovetkezd rendezvényén. A vita
alkalmat adna a jo gyakorlat tovabbi fejlesztéséhez, és lehetfvé
tenné a szakmailag megalapozott valtoztatasok el6készitését.
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Dobér Andras, az SZTE JGYPK SZTTK igazgatdja eléadast tart
a Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal tevekenységersl. MTA SZAB Székhaz,
Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat. Szeged, 2011. november 21.

Az SZTE JGYPK SZTTK hallgatoéi Kinyd Laszlé: Az dllampolgari kompetencia
egyes Osszetevéinek és a kozosségi tevékenységformak jellemzdinek vizsgalata
7. és 11. évfolyamos tanuldk korében” cim( el6adéasa utan.

Central and Eastern European Citizens Network, Allampolgéri Részvétel Hete.
MTA SZAB Székhaz, Szeged, 2013. szeptember 30.
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SZECHENYI TERV

4. A TEHETSEGFOKUSZU
MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER
A GYAKORLATI KEPZESBEN

4.1. Minoségiranyitasi rendszer
a felsooktatasi gyakorlati képzésben

Ebben a fejezetben az SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési és
Tavoktatasi Kozpont (tovabbiakban Koézpont) Mindségfejlesztési
Csoportjanak a gyakorlati képzés miik6dési mechanizmusat javito
jo gyakorlatat adjuk kozre.

A Kozpont altal kinalt felsGoktatasi szakképzések gyakorlati
részének (tovabbiakban gyakorlati képzés) mindségiranyitasi
rendszere harom részbdl 4ll: a mindségtervezésbdl, a mindgség-
biztositas végrehajtasabol és a mindség-ellendrzés megvalo-
sitasabol. Tehdt a mindségiranyitas tagabb, a mindségbiztositas
szlkebb fogalom. A mindségiranyitast a min8ségmenedzsment
tdmogatja, a kettd kiegésziti egymadst. A mindségmenedzsment
célja, hogy a mindségiranyitasi elvek, normdk a napi gyakorlatban
érvényestljenek, a konkrét miikodés javuljon, de ehhez a mindség
menedzselése, érvényesitése sziikséges. Innen a sz60sszetétel:
mindségmenedzsment.

A gyakorlati képzés mindségbiztositasi rendszere tervszeri
és litemezett tevékenységsorozat. A szervezeti strukturaban
a mindségbiztositdsi rendszert mellérendeld viszony jellemzi.
A Kozpont a kiillonbozb szervezeti egységeiben folyo munkat
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ugyanazon eredményességi és hatékonysagi kritériumok
alapjan mérlegeli, értékeli és a lehetdségeihez mérten befolydsolja.
A gyakorlati képzés min8ségbiztositasi rendszere a kockazatok
csOkkentésének célszertll eszkoze. Milyen kockazatokkal kell sza-
molni a gyakorlati képzés mikodtetésekor?

A miikodés szempontjabol kockazati tényezd, ami szakmai szem-
pontbdl nagy elény: nehéz dsszehangolni a gyakorlati képzésvezetdk
és gyakorlati szakemberek munk&jat, mert mas szervezetek munka-
vallaléi, munkatdrsai. Tehdt a napi tevékenységet nézve tobb oktatd
foglalkoztatasa és szamos kurzus zokkendmentes lebonyolitdsnak
nagy a kockdazata. Tovabbi, mas jellegli kockdzatok lehetnek, hogy
anaprakész, piac orientalt gyakorlati kovetelmények megvaldsitasat
nem tudjak teljesiteni a gyakorlati szakemberek korszerd infrastruk-
tura, idShiany, szakértelem, érdekeltség, stb. hianyaban. A gyakorlati
képzés mindségbiztositasanak célja, hogy feltarja a kockazatokat.
A mind8ségbiztositdsi rendszer a kockazatok kezelésére kockazat-
kezelési tervet dolgoz ki, amit sziikség esetén végrehajt.

A mindségbiztositasi rendszer keretet ad ahhoz, hogy problé-
makat fogalmazzunk meg, és a problémak kezelésére javaslatokat
dolgozzunk ki. Probléma lehet példaul az infrastruktura elégtelen-
sége, az informacid torzulasa, vagy a személyes képességek hianya.
Felmeriilhet az is, hogy a kozremlk6ddk nem, vagy figyelmetleniil
olvassak el az aktualis ajanlasokat, utmutatokat, és ebbdl kbvetkezéen
a feladatértelmezés és a feladattartas alulmarad a kivant szinttdl.
Ha a fentiek megvaldsulnak, azaz a minGségbiztositasi rendszer
szakszerten feltarja a kockazatokat, a problémakat észleli, és azokat
optimalisan kezeli, a kitilizott célok nagyobb valdsziniiséggel
a tervezett koltség- és idGkereteken beliil megvalésulnak.
Eredményképpen a hallgatdok szemléletében és viselkedésében
nagyobb valdszintiséggel megjelennek a képzési és kimeneti kove-
telményekben foglalt ismeretek, készségek és attitlidok.

A mind@ségbiztositas a gyakorlati képzéshez kapesolodd szervezeti
miikodést érintd tevékenységekre, azok teljességére, alatamasztott-
sagara és dokumentaltsagara fokuszal. A dokumentdlas a folyama-
tok nyomon kovetése céljabol torténik. Gyakran lehet hallani, hogy
a papirhegyekbdl ki sem latszik az ember, és mast sem tesziink,
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csak dokumentalunk a tartalmi munka terhére. Bartan mondhatjuk,
hogy a gyakorlati képzés esetében ez nem igy van. A pontos doku-
mentdcionak igenis van értelme, példaul segitségiikkel a gyakorlati
képzéssel kapcsolatos folyamatok elemezhetSk, rekonstrualhatok,
soOt vitas kérdésekben jelentds dontések alapjat képezhetik.

A gyakorlati képzés mindségbiztositasa két részbdl all: a tevé-
kenységek nyomon kovetésébdl, az ezzel jaro javitdsi mechanizmu-
sok mukodtetésébdl; és a mérfoldkovekhez kapcsolddo, faziszard
dokumentumok és termékek mindségbiztositdsabdl. Az elsd résznél
lényeges, hogy minden ,ldncszem” meglegyen. Faziszard ,termék”,
azaz végeredmény a szakmai zarovizsga és a bizonyitvany mogott
1év6 tudas és képesség.

A fentiek alapjan most mar megfogalmazhatjuk azt, hogy mit is
jelent a gyakorlati képzés min8ségbiztositasanak a végrehajtasa.
Megvannak a differencia specifikumok, és ugy, mint amikor egy
fogalmat kialakitunk, ezek utan szovegesen is leirjuk a fogalmat.
A gyakorlati képzés mingségbiztositisa a tervezett, sziszte-
matikus mindségiigyi tevékenységek alkalmazasa annak
érdekében, hogy a gyakorlati képzés a kévetelmények tel-
jesitéséhez sziikséges Osszes folyamatot elvégezze, és meg-
valositsa a gyakorlati képzés folyamatos javitasat.

4.1.1. Minoségtervezés

A mindGségiranyitas elsd eleme a mindségtervezés. Kérdés, hogy
milyen bemenetek, azaz induldsi alap mentén folytak az el6készits
munkalatok, a gyakorlati képzés programjanak a megtervezésekor.
Konkrét keretet jelentettek a Szegedi Tudomanyegyetem mindség-
uggyel kapcsolatos irany-elvei, normai, eljarasai, mindségpolitikdja.
A mindéségtervezést nagymértékben befolyasolta a 2004 és 2006 ko-
z6tt zajlo, a Szegedi Tudomanyegyetem altal vezetett a ,,Dél-alfoldi
felsGoktatasi intézmények benchmarking alapu mindségértékelési
rendszerének kialakitasa” cimi projekt végre-hajtasakor létrejott
tudas és tapasztalat (HEFOP-3.3.1-P-2004-06-0054/1.0). A kétéves
fejleszté munka alatt kiépilt a mindségfejlesztésben tapasztalatokkal
rendelkezd szakemberek kapesolatanak rendszere. A projekteredmé-
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nyek beépiiltek a szervezeti folyamatokba. A Szegedi Tudomany-
egyetem szervezeti és miikodési szabalyzatdban 2007. februar 12-i
hatallyal szerepel a fejlesztések eredménye, ,Az egyetem mind-
ségbiztositasi rendszere” cimmel, a XIV. fejezetben.

A terjedelem leirasban megtortént a eélok pontos és kortil-
hatarolt rogzitése, hogy a mindségbiztositasi rendszer eleget tud-
jon tenni a célok megfogalmazasdara és megvaldsitasara vonatkozo
kovetelményeknek. Azaz annak a kitételnek, hogy a célok legye-
nek konkrétak (specific), mérhetdk (measurable), elérhetéek
(achlevable) realisak (realistic) és iitemezettek (timed). A célok
ilyen értelmd definicidja szavatolja a célok megvaldsuldsat. Szinte
mar kozhely, de igy van, hogy az altalanossagban megfogalmazott
célok teljestilését nem lehet kovetni, az elérhetetlen, irrealis célo-
kat nem lehet megvaldsitani, és nem szerencsés, ha a véletlenre
hagyatkozunk. A kiiszébértékeket az adott paraméterek szamszeriien
meghatarozott koltség-id§ és erbforras tilkkrében hataroztuk meg.
Az elfogadasi feltételeket is eldre rogzitettiik, ezek az alapkovetel-
mények és a teljesitéskdvetelmények megvaldsulasara iranyulnak.

Milyen eszk6zoket és modszereket haszndltunk a mindség-
tervezésnél? MindenekelStt koltség-haszon elemzést végeztiink,
aminek egyértelmi eredménye, hogy anyagilag nem minden iskola-
rendszeren kiviili képzés éri meg, példaul az Ellendrzési és mindség-
biztositasi munkatars OKJ-s képzés inditdasa 2012-ben és 2013-ban.
De abizalomkeltés, a hosszu tavu siker és a hallgatokkal vald egytitt-
miikodés elényeinek a reményében inditottuk a képzést.

A gyakorlati képzéssel kapcsolatos elképzeléseinket 6ssze-
vetettiik mas, szakképzéssel foglalkozo felsGoktatasi, kozoktatasi
intézmények és szervezetek gyakorlataval. Szamba vettiik az eddigi
képzési tapasztalatokat. Evek alatt olyan tuddsvagyon halmozédott
fel, amely tampontot jelentett a mindségtervezésnél. Kisérleti
jelleggel megterveztiik a tananyagfejlesztésre, a tananyag har-
monizaciora és a mindségellendrzésre — mindségértékelésre vonat-
kozo tevékenységeket. A nyilvanossagot, mint mindséget tamogatd
tényezdt, eszkozként alkalmaztuk.

A mindségtervezés kimenete, hogy meghatdroztuk a mindség
mérdszamait, azaz a képzési és kimeneti kovetelmények mérésére
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ismeret és képességmérs tesztek késziiltek, a munka folyamatosan
zajlik. A mérdeszk6zok megfelelnek a mérbeszkozokkel szemben
tamasztott kovetelményeknek, az objektivitasnak, a megbizhatd-
sagnak (reliabilitas) és az érvényességnek (validitas). Elkésziltek
a mindségligyi ellendrzd listak, amely egy felszdlito szoparbol és
egy kérds szobol all: ,, Végezd el!”, , Elvégezted?”.

Tovabbi kimenet a gyakorlati képzés folyamatjavitasi terve.
Pontosan le van irva, hogy mikor és kitdl kériink visszajelzéseket;
avisszajelzéseket ki dolgozza fel; hogyan ismerik meg annak a tartal-
mat az érintettek; a javitd intézkedések hogyan épiilnek be a kovetkezd
képzési ciklusba, stb. A folyamatjavitdsi tervben a folyamathatarok,
a folyamatkonfiguracio és a folyamat mérdszamai, mint viszonyi-
tasi alapok el6re meg vannak hatarozva.

4.1.2. Minoségbiztositas végrehajtasa

A mindségiranyitas masodik eleme a minGséghiztositas végrehaj-
tasa. A fent emlitett minSségtervezési szakasz jelenti a gyakorlati
képzés minbségbiztositasanak a bemenetét. Korabban emlitettiik,
hogy a minGségiranyitast a mindségmenedzsment tamogatja. El-
készitettiik a mindségmenedzsment tervet, amely a végrehajtas
rendjét irjale. A terv végrehajtdsa szavatolja a mindség megvalé-
suldsat és tamogatja a célok beteljestilését.

Milyen eszk6zok és modszerek segitik a mindségbiztositds végre-
hajtdsat? Példaként emlitjiik a mindségiigyi auditokat, amely
soran megvizsgaljuk, hogy a gyakorlati képzéssel kapcsolatos
tevékenységek eleget tesznek-e a gyakorlati képzés alapelveinek,
folyamatainak és eljarasainak. Elemezziik a folyamatokat, hogy
szolgaljak-e, ha igen, milyen mértékben szolgaljak a célok meg-
valdsuldsat. Kérddivek segitségével adatokat gytijtiink a gyakor-
lati képzés megvaldsitasaval kapcsolatban oktatoktol, hallgatoktdl
és a végzett diakokat foglalkoztatd szervezetektdl.

A végrehajtas kimenete a visszajelzések alapjan megfogalma-
zott valtoztatasok és javasolt javito intézkedések. A végrehajtas
eredményeképpen frissiil a szervezeti folyamatokhoz kapcsolddo
tuddsvagyon és a menedzsment terv.
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4.1.3. Minoség-ellendrzés megvaldsitasa

A mindségiranyitas harmadik eleme a mindség-ellendrzés meg-
valdsitdsa. A mindség-ellendrzés megvaldsitdsanak bemenetét,
induldsi alapjat a minéségmenedzsment terv képezi, amely egy
elérendd, idealis allapotot ir le. A mindségmenedzsment terv ki-
terjed a folyamatokra, a képzési és kimeneti kovetelményekben
meghatarozott célokra, a koltség és iitemterv teljesitésére.
Tovabbi induldsi alapot, bemenetet jelent a gyakorlati képzésben
kozremiikod8k szamara elkészitett mindségiigyi ellendrzolista,
és a hallgatdk részére megfogalmazott utmutaté az onellen-
Orzéshez és a produktumok objektiv megitéléséhez hasznalatos
minbség-mérdszamok.

Milyen eszkozokkel és mddszerekkel hajtjuk végre a mindség-
ellendrzést? A valosagban végbemend folyamatokat és a célok meg-
valdsuldsat osszevetjiik a tervben foglaltakkal (0sszehasonlitas).
A gyakorlati képzésben kézremiikodSk a mindségiigyi ellen6rzd-
lista segitségével Osszevetik sajat tevékenységiliket a tervezett te-
vékenységekkel. A hallgatdok az utmutatok alapjan 6nellenGrzést
hajtanak végre. Az ismeret és képességméra tesztek alkalmazasaval,
az adatok feldolgozdsaval és elemzésével objektiv képet kapunk a
célok teljestilésének a mértékérol.

A mindség-ellendrzés végeredménye, azaz kimenete egy ujabb
mindség-ciklus kezdete, ahol a kimenet a tovabbiakban a bemenet.
Megtorténik a javasolt javitd intézkedések és inditvanyozott val-
toztatasok megfogalmazasa és végrehajtasa. A gyakorlati képzés
folyamatos javuldsa az ellendrzés és az ellenlrzés eredményei
alapjan a javito intézkedések végrehajtasan, a PDCA modszer
kovetkezetes alkalmazasan mulik. A PDCA betlik jelentését fel-
vazoljuk azok szamara, akik eddig nem ismerték: angol szavak kezd§-
bettijébdl 6sszealld betliszd: P = plan, tervezés, Do = végrehajtas,
Chek = ellendrzés, Act = valtoztatas, modositas. A ciklus szervezet-
fejlesztési eszkOz, amely alkalmas a tevékenységek folyamatos
javitdsara.

Osszefoglalva, a gyakorlati képzés mindségbiztositdsanak ér-
telme és haszna, hogy a valtoztatasoknak kidolgozott mechanizmu-

54



savan, és valtoztat is a dolgokon a jobb miikédés érdekében.
Fokozza a piaci viszonyok altal kivant rugalmassagot, naprakészsé-
get, hozzaallast, szakértelmet és rendelkezésre allast.

4.2. Tehetségfokuszu minoségbiztositasi
keretrendszer modellje

A Tehetségfokuszu mindségbiztositasi keretrendszert (tovabbiak-
ban Keretrendszer) az a napi tapasztalat hivta életre, hogy a szak-
képzési rendszerben szorvanyosan van jelen, olykor teljesen hianyzik
a gyakorlati képzShelyek mindségbiztositdsa. Ha vannak is kezde-
ményezések, nem térnek ki a ,,szabalyozott” tehetség felismerésre
és a tehetséggondozasra.

A gyakorlati képzésben a Keretrendszer az azonositott és sza-
balyozott folyamataiba beemeli a tehetség kérdését, a fejlesztéshez
szabalyozott keretet ad, és sziintelen fejleszti a tehetség felismerés
és tehetséggondozas gyakorlatat. A tehetséggondozas megjelenik
amukodési dokumentumban, majd a gyakorlatban. Ertelemszertien
ennek eredménye, hogy né a tehetséghasznosulds. A Dél-alf6ldi
Szakképzési Kerekasztal altal kifejlesztett Keretrendszer kbzre-
adasa, megismerése és alkalmazasa a gyakorlati képzdhelyeken
a gyakorlati képzés szinvonalat emeli és tamogatja a gyakorlatori-
entalt tehetséggondozast.

4.2.1. Alapkovek

Optimalis esetben és altalanos megkozelitésben a gyakorlati képzo-
hely kiildetése, hogy a szakképzési partnerek igényeinek dssze-
hangolasaval, a gyakorlati képzdéhely hatékony miikédtetésével
biztositsa a szakképzésben résztvevd fiatalok szamara a gyakorlat-
orientdlt, versenyképes tudds megszerzését. Célja, hogy a tanuldk
olyan munkaerdévé valjanak, akik korszerd szakismeretekkel ren-
delkeznek, képesek rugalmasan alkalmazkodni a valtozo gazdasagi
és munkaerd-piaci koriilményekhez. Kivanatos esetben a gyakorlati
képzbhely az uj megkozelitéstli szakképzési feladatokat a lehetd
legmagasabb szinten latja el.
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A gyakorlati képzés mindségpolitikaja jegyében a gyakorlati
képzés vezetése és a munkatarsak elkotelezettek a mindségi munka,
afolyamatos fejlesztés, a partnerkdzponti miikddés irant. A gyakor-
lati képzés vezetdi és munkatarsai kiemelkedden fontosnak tartjak
afenntartdkkal, a szakmai partnerekkel, valamint a képzésben részt-
veviOkkel vald szoros egytittmiikodést. Valljak, hogy a gyakorlati
képzés csak igy képes minél gyorsabban és hatékonyabban reagalni
partnerei igényeire. Az érdekelt felekkel torténd folyamatos kom-
munikdcié segit az egytittmiikodés atgondolt tervezésében, a meg-
valdsulas értékelésében, a partnerszervezetek intézményiranyitasi,
pedagdgiai és ellendrzési folyamatainak 6sszehangoldsaban.

A gyakorlati képzés korszertl gépparkjaval, modern taneszkozei-
vel, naprakész tananyagaival hozzdsegiti a tanuldkat ahhoz, hogy
sikerrel sajatitsak el a szakmat. Az elméleti képzés intézményeivel
kozos cél a piacképes szakmai tuddssal rendelkezd tanuldk képzése.
Ezaltal a tanuldk szdmdra megnyilik az Uit a minGségi szakképzés-
ben vald részvételhez és a munkaerd-piacnak vald megfelelésnek.
Ennek érdekében a gyakorlati képzés nyitott a fejlédésre, a véle-
ményekre, a problémak fogadasara és megoldasara. Kiilonos gondot
fordit a szakmai képzésben részt vevd, vallalati gyakorlati szak-
emberek, gyakorlatot oktatok, pedagdgusok és szakoktatok meg-
felel6en magas szintii tovabbképzésére, szakmai ismereteik szinten
tartdsdara és fejlesztésére.

A gyakorlati képzéssel szemben tamasztott elvarasok:

- alkalmazkodd képesség, koncentralt és hatékonyan forras-
felhasznalas,

- mindségi gyakorlati képzés szavatolasa,

- kiilsé fejlesztésekkel 6sszhangot mutatd belsé fejlesztésekre
alapozott struktura és miikodési mechanizmus kialakitdsa,

- a gyakorlati képzés és a munkaerd piac kozotti hatékony egyez-
tetési mechanizmus,

- gyors ésrugalmas reagalds amunkaerd-piaciigények valtozasara,
- partnerség kialakitasa és fenntartdsa,

- z0kkenSmentes informdcidaramlas és visszajelzések,

- az innovacio és az innovativ magatartas tamogatdsa.
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4.2.2. Jellemzok

A fentiekre alapozva a Keretrendszer dltalanos célja, hogy a gya-
korlati képzés a kiildetését teljesitse és a napi gyakorlata megfeleljen
a megfogalmazott mindségpolitikanak, valamint a tehetséggondozas
céljai maradéktalanul teljestiljenek. Alkalmazasi cél, hogy a gyakorlati
képzés szervezeti és egyéni szerepldi folyamatosan tudjak bizo-
nyitani képességiiket a kovetelményeknek megfelel szolgaltatasra
vonatkozdan. Tovabba, hogy fokozza a gyakorlati képzésben részt-
vevlk és mas érdekelt felek (a munkaerd-piac) megelégedettségét
arendszer alkalmazdsa utjan, valamint fokozza a bizalmat a képe-
sitési és az alkalmazando jogszabalyi kovetelmények teljestilése
irant - kiilénos tekintettel a munkaerd piaci elvarasokra.

Logikajat tekintve a Keretrendszer az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQARF) logikdjat
koveti annyiban, hogy az EQARF mindségbiztositasi és mindség-
javitasi logikajat koveti: 1. tervezés (célok, tervek); 2. végrehajtas-
megvalositas; 3. mérésekkel alatamasztott értékelés; 4. fellilvizsgalat,
visszacsatolds és fejlesztés (MOLNARNE — KRALIK, 2010.47.). Tehat
amindségfejlesztési ciklus négy tertiletre tagolddik, amely a minGség-
fejlesztés PDCA szakaszaival irhato le.

Szemléletének legfontosabb ismertetd jele, hogy térségi fej-
lesztésben gondolkodik. A gyakorlati képzést a gyakorlati képzésben
résztvevlk egyesitett potencialjaval valdsitja meg, amely a lehetd
legmagasabb szinvonalu feladatellatas garanciaja. Makro szintd,
térségi folyamatok tendenciaszert iranyaival harmonizal, ame-
lyeket beemel az adott szervezet mikrokliméjaba. F§ vallaldasa, hogy
a gyakorlati képzéshez kapcsolédé folyamatokat céliranyosan és
szakszerlien fejlessze.

A rendszer talmutat az intézmények, és mas, a mikodésben
érintettek mindségiranyitasi programjainak harmonizacidjan, de
épit a szakképzd intézmények kotelezéen szabalyozandé
folyamataira. A dokumentalt rendszer a gyakorlati képzés négy
formajara terjed ki kézvetlentil, ezek a kovetkezok: 1. felsGoktatasi
szakképzés gyakorlati képzése; 2. kozponti tanmuhely; 3. tanulo-
szerzOdéssel vallalati és 4. iskolai szintd, gyakorlati oktatdk altal
megvaldsitott gyakorlati képzés. Kozvetetten érinti a gyakorlati
képzésben érintett egyéb szervezeteket.
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Filozofiaja szerint a gyakorlati képzés folyamatainak megkoze-
litése a PDCA megkozelitésen alapul, szorosan dsszefligg a készség
és tehetség-fejlesztési folyamatokkal. Mivel jogszabalyi kornye-
zetben mikodik, a gyakorlati képzésben résztvevé munkavallaldk
a torvényi el8irasoknak meg-felelGen rendelkeznek a sziikséges
képzettséggel és szakértelemmel.

A torvényes miikodést kiilsé és belsd szabalyok biztositjdk.
A torvényes és szakszer(i miikodést a Keretrendszer annyiban ha-
ladja meg, hogy keretet nyujt a folyamatok sziintelen javitasahoz,
ezaltal a folyamatos fejlesztéshez, fejlédéshez. A fejlédés szem-
pontjabol a szabalyozo dokumentumokban leirtak statikus termé-
szetlek, a Keretrendszer ugyanakkor dinamikus jellemzdékkel bir.
A torvényes és szakszeri muikodés sziikséges, de nem elégséges
a gyakorlati képzés céljainak eléréséhez. Az optimalis miikodéshez
a sziikséges és elégséges feltétel az, ha a gyakorlati képzés a tor-
vényes és szakszer(l mikoédés mellett megvaldsitja a folyamatos
fejlesztés elvét, ezdltal a célok mind teljesebb elérését.

A gyakorlati képzés céljainak eléréséhez az sziikséges, hogy
a célok teljesiilése szempontjabél az értékképzd lancban a gya-
korlati képzés a cél elérését szavatold dsszes folyamatot magas
szinvonalon elvégezze, és egyetlen olyan folyamatot se végezzen,
amely nem a cél beteljesiilését szolgalja. A fentiek értelmében
a PDCA szemléletre alapozott Keretrendszer bevezetését és alkal-
mazdasat kettds értelemben sziikséges érvényesiteni.

Egyrészrdl a gyakorlati képzés teljes folyamatdanak (és minden
résztevékenységének) szabalyozasara vonatkozik. Masrészrdl a fo-
lyamatos fejlédés alapkritériumaként értelmezziik. Igy a mar le-
bonyolitott gyakorlati képzés alapjan értékelhetévé valik a miikodés,
és szlikség szerint tovabbfejlesztésre keriil maga a Keretrendszer
is. Ez megvaldsithatd titemezett idSben lebonyolitott belsé feliil-
vizsgalati (audit) programmal (P = tervezése, D = megvaldsitasa,
C = eredményeinek értékelése, A = cselekvési program/fejlesztd
intézkedések elhatdrozasa).

Abelsé feliilvizsgalat (audit) program feldleli a feladat-felelGsség
értékelését: 1. a vonatkozod jogszabalyok és szakmai szabdlyozdsok
betartasat; 2. a gyakorlati képzésszervezés tartalmi, technikai és
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formai elGkészitését; 3. a gyakorlati képzés szervezését, lebonyoli-
tasat és ellenOrzését; 4. az elért eredmények értékelését az elége-
dettség elemzése tiikkrében.

A Keretrendszert alkalmazo képzdhely kinyilvanitja elkote-
lezettségét a mindség, a Keretrendszer kialakitasa, bevezetése,
hatékony miikddtetése és tovabbfejlesztése irant. Vallalasa kiterjed
a jogszabalyok, az elSirasok betartdsan tul a gyakorlati képzésben
résztvevs didkok és mas érdekelt felek (munkaerd piac) visszajelzé-
seinek, igényeinek figyelemmel kisérésére is.

A gyakorlati képzés Keretrendszere mindig az aktudlis allapotot
tiikkrozi. A tevékenységekben bekovetkezd késGbbi valtozasok ko-
vetése érdekében a rendszer rugalmas, a szabalyozas tetszlleges
mértékben és mélységben mdodosithatd. A rendszer leirdsa a kovet-
kez{ szintekre oszthato: 1. torvények, jogszabalyok; 2. a folyamatos
fejlesztés szabalyozasi dokumentumai (Keretrendszer); 3. belsé
szabdlyozasok — szakmai és miik6dési dokumentumok; forma-
nyomtatvanyok, feljegyzések, jegyzOkonyvek; 4. egyéb szakmai
dokumentumok.

A Keretrendszer szakmai hattéranyagokat is tartalmaz. Ezek
a szakirodalmi, jogszabalyi, kutatasi, elemzési anyagok a folyamat
szerepldinek az onképzését, ezaltal a fejlédését is szolgaljak. Fon-
tos, hogy a gyakorlati képzés szerepldi megismerjék a vonatkozd
szabalyokat, a kutatasi eredményeket és gyakorlati tudnivaldkat.
Tekintve, hogy egy a régitél merdben eltérd, kimeneti szabalyozasu,
moduldris szerkezetii és kompetencia alapu képzési és vizsgaztatasi
rendszer bevezetése mar 6nmagaban is komoly kihivas a gyakorlati
képzés szerepldinek.

Mindez a folyamatos monitorozast és a rendszer sziikség sze-
rinti korrekciodjat igényli, annak érdekében, hogy torvényes, szak-
szer és folyamatosan javul6 gyakorlati képzésben részesiiljenek
a didkok. Ezzel biztositva a munkaerd piacot, hogy korszer( szak-
mali tevékenység végzésére felkésziilt fiatal felnbttek allnak mun-
kaba. A folyamatkozponti megkézelités, a folyamatlépések PDCA
elvii kezelésének alapvetd elvarasa, hogy a Keretrendszert egészében
szemléljiik és tervezziik meg a sziikséges tennivaldkat. A folyamat-
szemléletli Keretrendszer altalanos megkozelitését lasd az alabbi
tablazatban.
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1. dbra: A Keretrendszer folyamatszemlélete

Az dbralogikaja megegyezik az MSZ EN ISO 9001:2009 MINOSEG-
IRANYITASI RENDSZEREK. KOVETELMENYEK cimi utmutaté folyamat-
szemléletét leird abraval. A folyamatszemlélet logikajanak megfelelen
a Keretrendszer a torvényi, szakmai, minGségi, kornyezeti igények
és kovetelmények megismerésétdl, felmérésétdl, a gyakorlati képzés
szervezésén és lebonyolitasan, a folyamat optimalizaldsan keresztiil,
a piaci szolgaltatasig terjed.

A szabdlyozott folyamatokat méri, és folyamatosan monitorozza.
Figyelemmel kiséri a munkaerd piaci és mas érdekelt felek elége-
dettségét. Magat a Keretrendszert is dokumentaltan folyamatosan
tokéletesiti. (A gyakorlati képzés ezt be is tudja mutatni.) A tabla-
zatban szerepld kor belsd részében 1évo teriilet a Keretrendszert
jelképezi. A Keretrendszer f6 feladata a gyakorlati képzés szer-
vezéséhez és lebonyolitasahoz hozzajaruld folyamatok iranyitasa.
A folyamatok megfelel6 miikédéséhez sziikséges eréforrasokat az
erdforras-gazdalkodas teremti meg (ldsd a termék és/vagy szolgal-
tatas felé mutato nyilat), amely a vezet8ség feladata és felelGssége
(lasd a vezetSségtdl kiinduld nyilat).
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A Keretrendszer a gyakorlati képzés folyamatait méri (Iasd a ter-
mék és/vagy szolgaltatastdl kiinduld nyilat). A mért adatokat elemzi,
az elemzések eredményeire épitve pedig olyan tovabbfejlesztd,
korrekcios 1épéseket hataroz meg, melyek végrehajtasa, és a hoz-
zajuk sziikséges er6forrasok biztositasa a vezet8ség feladata és
felelGssége. A gyakorlati képzés l1étrehozasahoz és optimalizala-
sdhoz hozzajaruld folyamatok a teljes értékképzd lancot lefedik.
Az értékképz6 lanc a torvényi, szakmai, min8ségi, kornyezeti igé-
nyek és kovetelmények megismerésével, felmérésével kezdddik
( = vezetdség felelGssége).

A torvényi, szakmai, mindségi, kornyezeti igények és kovetel-
mények adjak a gyakorlati képzés létrehozasanak a bemenetét.
Az értékképzo lanc végén az elballitott piaci szolgaltatas helyezke-
dik el. A munkaerd piac szamara biztositott kimenet a gyakorlati
képzési folyamat lefutdsanak eredménye a piaci szolgaltatas, a szak-
képzett, korszerti ismeretekkel biré munkaerd. A Keretrendszer
fontos eleme a munkaerd piaci igényeknek valé megfelelés, a munkal-
tatok megelégedettségének figyelemmel kisérése (=<— ). A munka-
addi elégedettség mérés egyik eleme a mérési alrendszernek.

Osszefoglalva, a Keretrendszer két ciklusbél 411, a miik6dési
és a javitasi ciklusbol. A javitasi ciklust a belsé feliilvizsgalati
(audit) program tamogatja, lasd a tabldzatban szerepld kor teriiletérdl
kiinduld, felfelé mutato nyilat. A javitasi ciklusban a Keretrendszer
a mérési, elemzési eredményeket felhasznalja a mindségbiztosita-
si folyamat tokéletesitéséhez és a tovabbfejlesztéssel kapcsolatos
akecidkat hatiroz meg.

4.2.3. Folyamatok

Az EQARF szerint az iskolai rendszerii szakképzést folytato
intézmények kotelezoen szabalyozando folyamatai az alabbiak:

- jogi kovetelmények biztositasa,
- stratégiai tervezés,
— éves tervezés,

- az intézmény bels6é miikodési rendjének biztositasa,
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- vezetdi ellendrzés,

- az intézmény Onértékelése,

- partnerek azonositdsa, igényeinek és elégedettségének mérése,
- nyomon kovetés, bevalas vizsgalat,

- teljesitményértékelési rendszer mikodtetése,

- helyi képzési kinalat tervezése f6folyamat,

- beiskolazas, felvétel f6folyamat,

- palyaorientacio, szakmai el6készités, szakmavalasztas, elGzetes
ismeretek felmérése és be-szamitasa f6folyamat,

- éves pedagdgiai tervezés féfolyamat,
- modszertani kultura- és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése £6-
folyamat,

- atanulok, képzésben részt vevék mérése, értékelése f6folyamat.

Felnottképzést folytato intézmények kotelezoen szabalyozandé
folyamatai az alabbiak:

- jogi kovetelmények biztositasa,

- stratégiai tervezés,

- éves tervezés,

- az intézmény bels6 miikédési rendjének biztositasa,

- vezetdi ellendrzés,

- az intézmény Onértékelése,

- partnerek azonositdsa, igényeinek és elégedettségének mérése,
- nyomon kovetés, bevalds vizsgalat

- vev@szolgalati és panaszkezelési rendszer miikodtetése,
- helyi képzési kinalat tervezése f6folyamat,

- beiskolazas, felvétel f6folyamat,

- palyaorientacio, szakmai el6készités, szakmavalasztds, elGzetes
ismeretek felmérése és beszamitasa féfolyamat,

- felnGttképzéshez kapesolddé szolgaltatasok biztositasa f6folyamat,

- a tanuldk, képzésben részt vevik mérése, értékelése féfolyamat.
(MOLNARNE — KRALIK (SZERK.), 2010. 74.)
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A fentiekbdl lathatd, hogy a gyakorlati képzés Keretrendszere
hidnypotld, mert a gyakorlati képzés folyamata nem szerepel a ko-
telezden szabalyozando folyamatok kozott. Ahogy kordabban mar
emlitettiik, a Keretrendszer a kovetkezd gyakorlati képzésekre
adaptalhato: felsGoktatasi szakképzés, kozponti tanmiihelyekben
foly6 gyakorlati oktatds, tanuldszerzddéssel vallalati gyakorlati
oktatas és iskolai szintt, ,,gyakorlati oktatd” tanarokkal foly6 okta-
tas. Tovabba alkalmazhato iskolai rendszert és iskolai rendszeren
kiviili szakképzést folytatd felsGoktatdsi, kozoktatdsi intézmé-
nyekben, szakmai és szakképzéssel foglalkozo civil szervezetekben.
A Kerekasztal a rendszert 2012/2013. tanév elején vezette be ki-
sérleti jelleggel, jelenleg a probamiikodés zajlik. A rendszer feliil-
vizsgalatara és javitasara a tanév végén kertil sor.

A Keretrendszer lehet8séget ad a felsGoktatasi, szakiskolai,
szakkozépiskolai gyakorlati képzés harmonizdaciora, a mindség-
ugyi elvek, eljarasok egységes alapokon torténd alkalmazasaval.
A Keretrendszer miikédése a gyakorlati képzShelyek miikodési
koltségének terhére valosul meg mindségiranyitasi vezetd, szak-
mai vezetd, gyakorlati képzési referens, mithelyf6nok és gyakorlatot
oktatd tanarok felelGssége mellett. A felelGsségi korok kiegésziil-
nek az elméleti és a gyakorlati képzdShely elsd szamu vezetdinek
afelelésségével.

Az informatikai tamogatas (mindségbiztositasi adatbazis),
az érintettekkel a kapcsolattartas és az adminisztracid a gyakor-
lati képzbhely informatikai rendszerének és adminisztracios
gyakorlatanak részeként valosul meg. A Keretrendszer értelme-
zésében a Kerekasztal funkcidjat tekintve elsGsorban informdaciét
gytijt, az informaciokat feldolgozza, tovabbitja, a tevékenységeket
koordinalja és fejleszti a gyakorlati képzés keretei kozott meg-
valdsuld tehetséggondozads céliranyos és szakszert fejlesztése
érdekében.

Ha a Keretrendszert adaptalta egy gyakorlati képzdShely, termé-
szetesen akkor mar konkrét rendszerrdl beszélink. Az adaptalt
tehetségfokuszu mindségbiztositasi rendszer azonositott és sza-
balyozott folyamatai a kovetkezdk:
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1. Tehetségfékuszi mindségbiztositasi rendszer miikodése (iranyitd
folyamat)

2. Gyakorlati képzés (f6folyamat)
A. Fels6oktatasi szakképzés gyakorlati képzése,
B. Kozponti tanmhely,
C. Tanuldszerzddéssel vallalati gyakorlati képzés,
D. Iskolai szintii (gyakorlati oktatok altal megvaldsitott gyakorlati
képzés).
3. Tehetséggondozas belsd partnerekkel
A. Tehetségazonositas a gyakorlati képzdhelyen,
B. Tehetséggondozas a gyakorlati képzShelyen,
C. Human erd&forras fejlesztés (gyakorlatvezetdk vonatkozasaban).
4. Tehetséggondozas kiilsé partnerekkel (f6folyamat)
A. Partnerintézményekkel val6 egylittmiikodés,
B. Szakértdi tevékenység igénybevétele,
C. Kapcsolatépités és kapcsolattartas tehetségfejlesztési szak-
értével, Tehetségponttal.

Az alabbiakban megnevezzik a folyamatok mikodtetésének
kulcsszerepldit: Kerekasztal, kozponti tanmihelyben miihely-
fénok, tanuldszerzddéssel vallalatnal gyakorlati képzési referens,
iskolai szintd, gyakorlati oktatdk altal folytatott képzésnél gya-
korlati képzésvezetd, felsGoktatasi szakképzés gyakorlati képzésé-
ben szakfelelds, szakmai partnereknél képzési bizottsag, minden
gyakorlati képzésben els6 szamu vezetd, mindségbiztositasi vezetd
és gyakorlatot oktatok. A szervezeti hierarchidban a mindségbizto-
sitasi vezetd az elsd szamu vezetd f6l6tt van arra a szemléletre ala-
pozva, hogy az els6 szamu vezetdre is értelemszertien vonatkozik
a mindségbiztositasi rendszerben foglaltak, a mindségligyi elvek,
megallapodasok, eszk6zok és modszerek alkalmazasa. Szakmai
partnerek alatt értjiik a Kerekasztal partnereit: a szakmai, szakma-
politikai szervezeteket, az irdanyitd hatdsagot, a szakképzéssel fog-
lalkozd felsGoktatdsi, kozoktatdsi és civil szervezeteket.
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1. Tehetségfokuszi minoségbiztositasi rendszer miikodése
(iranyit6 folyamat)

Folyamat célja: A tehetségazonositas és tehetséggondozas ha-
tékonysaganak novelése tehetségfékuszu mindségbiztositasi
rendszer mikodtetésével.

Indikator: A tehetségfékuszu mindségbiztositasi rendszer rutin-
szer(l mikodtetése.

Megjegyzés: Alkalmazasakor a lehetséges szerepldk koziil az adott

képzdbhely szerepldi értenddk.

A folyamat mindségciklusai

Felelds

P =Tervezés

Nemzeti Tehetség Program,

Szakképzés-fejlesztési straté-
gia, szakképzd intézmények,
benne gyakorlati képzShelyek
célkitlizései szerint

Elsé szamu vezetd, minSség-
biztositasi vezetd, miihelyf6nok,
gyakorlati képzési referens,
gyakorlati képzés-vezetd,
képzési bizottsag, szakfelelGs

D Gyakorlati képzdhely képzés- | Miihelyfénok, gyakorlati képzési
=Végrehajtas, | vezetdi és a képzésben részt- | referens, gyakorlati képzésvezets,
megvaldsitas | vevs didkok fels6oktatasban szakfelelSs
1. mérési | Az egyeztetett elképzelés és | MinGségbiztositdsi vezetd
pont avaldsaghban zajlé torténések
Osszehasonlitdsa
\m ’ e ’ ’ . . ” ’ . Y ”
% 2.méreési | Magas szinvonalu gyakorlati | MinGségbiztositasi vezeto,
= pont képzés megvaldsitasat elsegi- | elsé szamu vezetd
t6 megoldasok alkalmazasanak
0 o
o meértéke
a
|
8 | 3. mérési | Elégedettségmérésagyakorlati | Mindségbiztositasi vezetd
g | pont képzésben érintettek korében
2
I
Fﬁ' 4.mérési | Szakképzd intézmények ,Part- | Mindségbiztositdsi vezetd,
O | pont nerek azonositdsa, igényeinek | az elméleti képzés elsé
és elégedettségének mérése” | szamu vezet§je
cim folyamat vonatkozd ré-
szei szerint

A =Moddositas

A visszajelzések tlikrében ja-
vitd mechanizmusok életbe
1éptetése

Elsé szamu vezetd
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A folyamat
mindség- Hogyan? Mikor?
ciklusai
P=Tervezés | Tervkészitésjogszabdlyok, orsza- | A gyakorlati képzési
gos és helyi stratégiak, programok | folyamat elStt
orientdcidi szerint
D Terv szerinti gyakorlati képzés- A gyakorlati képzés
=Végrehajtas, | vezetés és megvaldsitas folyamatdban
megvaldsitas
1. mérési | Osszehasonlitds Evente

« | pont
0
I . . B . . ” s
'ﬁ 2. mérési | Belsé audit, feltaro és elemzd Kétévente

pont vizsgalatok

0
8 3. mérési | Mérés, elemzés Evente
8 | pont

§
= | 4.mérési | A gyakorlati képzés folyamatdnak | Az elméleti képzést foly-
Fﬁ pont figyelemmel kisérése és az eredmé- | tato szakképzd intézmé-
(6] nyek adatbazisba helyezése nyek minGség-biztositasi

programja szerint

A =Modositas | Fejlesztés Képzési ciklusok elStt

2. Gyakorlati képzés (f6folyamat]
A. Felsooktatasi szakképzés gyakorlati képzése

Folyamat célja: Tradiciondlisan magas humantdke és infra-
strukturalis lehetdségek mozgdsitasa a korszeri gyakorlati képzés
érdekében. A kiilonb6zd infrastrukturalis és human eréforrasokkal
rendelkez8 gyakorlati képz&helyek szakmai és miikodési doku-
mentumainak 6sszehangoldsa.
Indikatorok:

— Magasan kvalifikalt oktatdk szama,

- Ujszerd, modern szdmitégépes termek szdma,

- Osszehangolt szakmai és miikodési dokumentumok szama.
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A folyamat mindéségciklusai Felelds
P = Tervezés Vonatkoz6 jogszabalyok, a gyakorlati | MinGségbiztositasi

képzésben kozremiik6ds partnerek,
egylttmiikodési megalapoddsok

vezetd, szakfelelds

D A gyakorlati képzési kovetelmények tel- | Szakfelelds,
=Végrehajtas, |jesitésétlehetdvé tevd infrastruktira |gyakorlat vezetd,
megvaldsitas és human erdforras felhasznalasaval |gyakorlatot oktatdk
% 1.mérési |Belsd feliilvizsgalat, viszonyitdsi alap: | Min8ségbiztositasi
g , |pont képzési dokumentumok vezet§
&0
8@ |2.mérési |Szakmai és vizsgakovetelmények tel- |Vizsgaelnok
é 3 pont jestilése vizsgahelyzetben
i1 ® [3.mérési |Munkaerd piaci elégedettségmérés MindGségbiztositasi
o pont vezetd
A =MOddositas | A visszacsatolds tiikrében a gyakorlati | Els§ szdmu vezetd
képzés fejlesztése szakmai és szervezési
szempontbdl
A folyamat o o o
mindségeiklusai Hogyan? Mikor?

P = Tervezés

A munkaerd piaci elvarasokat kielégiteni
képes human erdforras és infrastrukti-
ra alapjan képzési kindlat megtervezése.
Dokumentumharmonizacié litemezése

Képzési ciklus elStt

D Gyakorlati képzés szerzédések, megalla- | Képzési ciklusok
=Végrehajtas, |poddsok, képzésiitmutatdk és ajanldsok |alatt
megvaldsitas szerint, dokumentumharmonizécié
1.mérési |Mérés, elemzés, értékelés Képzési folyamat
@ pont alatt
T »
8 ‘% 2.mérési |Azeredmények figyelemmel kisérése, | Képzésifolyamat vé-
§ = pont informaciogytijtés, az eremények gén, a szakképesités
3 k adatbazisba helyezése megszerzésekor
1}
&) 3. mérési |Mérés, elemzés, értékelés Képzési folyamat
pont alatt és/vagy végén

A = Mdédositas

Intézkedési terv készitése és végrehaj-
tdsa, intézkedési terv végrehajtasanak
ellendrzése

Képzési folyamat vé-
gén, sziikség szerint
képzési folyamat alatt

67




B. Kozponti tanmiihely

Folyamat célja: Teriileti kiildnbségek csdkkentése a gyakorlat-
orientalt, magas technoldgiai adottsagokkal rendelkezé kézponti
muhelyek miikodtetésével.

Indikator: A gyakorlati képzést teljesitSk szama kozponti miihelyben.

Az 1. mérési pontnadl, a belsd feliilvizsgalatnak két iranya van: egy-
részrol az elméleti oktatast végzd iskola pedagdgiai programjanak,

helyi tantervének vonatkozd része, a gyakorlati képzés képzési
programyja, a képzési kovetelmények és mindezek harmonizacidja.

A 2. mérési pont a szakképesités megszerzésekor, a zardvizsgan
torténik. A végzds didk tudasat viszonyitjuk a szakmai és vizsga-

A folyamat mindségciklusai

Felelds

P =Tervezés

Vonatkozo jogszabalyok, a gyakorlati
képzésben kozremiik6ds partnerek,
egylttmiikodési megallapodasok

Els6szamu vezetd, mithely-
f6nok, gyakorlati képzési
referens, gyakorlati képzés-
vezetd, szakfelelds

D A gyakorlati képzési kovetelmények | Miihelyfénok,
=Végrehajtas, | teljesitését lehet8vé tevd infra- | gyakorlati oktatdk
megvaldsitas | struktira és humdn eréforras fel-
haszndldsaval
1. mérési | Belsd feliilvizsgdlat, viszonyitdsi | Mindségbiztositasi
Z | pont alap: elméleti képzést végz§ iskola | vezetd
E pedagdgiai programja, helyi tan-
9 terve, gyakorlati képzés képzési
0 programja, képzési kovetelmények-
sg nek megfelelGen
-
‘8 2.mérési | Szakmai és vizsgakovetelmények | Vizsgaelnok
é pont teljestilése vizsgahelyzetben
(I_I) 3. mérési | Munkaerd piaci elégedettségmérés | Mindségbiztositasi
pont vezetd

A =Modositas

A visszacsatolas tiikkrében a gya-
korlati képzés fejlesztése szakmai
és szervezési szempontbol

Elsé szamu vezetd
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kovetelményekhez; megitéljiik, hogy mennyire volt sikeres a gya-
korlati oktatas a kovetelmények tiikkrében.

A 3. mérési pont abelsd és a kiilsG partnerekre egyarant vonatkozik.
A partnerelégedettség mérési, értékelési prioritasait a gyakorlati
képzés céljai adjak. Fokuszban a végzds didkok gyakorlatorientalt
tudasa és azok a gyakorlati tapasztalataik allnak, amelyeket a gya-
korlati képzés folyamatdban szereztek.

A partnerelégedettség mérésének célja, hogy az érintettek meg-
ismerjék egymads elvardsait, lehetGségeit, és az egylttmikodést
0sztonodzze a folytonosan javuld kimenet reményében. A partner-
elégedettségi mérés kiterjed a gyakorlati képzésben kézremiik6dd
partnerekre, az elméleti oktatast végzd képzbhelyekre, a kozponti

tanmuhelyt mikodtetékre, a didkokra és sziileikre.

A folyamat q
mindségciklusai Hogyan? S
P =Tervezés Dokumentumharmonizacio: elmé- | Képzési ciklus elbtt
leti képzést végzd iskola peda-
gbgiai programja, helyi tanterve,
gyakorlati képzési programja,
a képzési kovetelmények szerint
D Ko6zponti miihelyek miikodte- | Képzési ciklusok alatt
=Végrehajtas, tése megallapodésok alapjan,
megvaldsitas gyakorlati képzési utmutatd és
tanmihely miikodési szabdlyzat
szerint
1.mérési | Mérés, elemzés, értékelés Képzési folyamat alatt
. pont
N2 2.mérési | Az eredmények figyelemmel | Képzési folyamat végén,
S E pont kisérése, informacidgytjtés, az | a szakképesités
g @ eredmények adatbdzisba helye- | megszerzésekor
Fﬁl 3 zése
© 3.mérési | Mérés, elemzés, értékelés Képzési folyamat alatt
pont és/vagy végén
A = Moébdositas Intézkedési terv készitése és | Képzési folyamat végén,
végrehajtdsa, intézkedési terv | sziikség szerint képzési
végrehajtdsanak ellendrzése folyamat alatt
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C. Tanulészerzodéssel vallalati (gazdalkodd szervezet és tanuld
kozGtti szerzédés szerinti gyakorlati képzés)

Folyamat célja: A gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése a ta-
nuldszerzddéses képzés kiterjesztésével.

Indikator: A gyakorlati képzést tanuldszerzddéssel teljesitSk szama.

Az 1. mérési pontnal, a belsd feliilvizsgalatnak két iranya van: egy-
részrol az elméleti oktatast végzd iskola pedagdogiai programjanak,
helyi tantervének vonatkozod része, a gyakorlati képzés programja,
a képzési kovetelmények harmonizdcidja. Masrészrdl mindezek
megvaldsuldsa.

A 2. mérési pont a szakképesités megszerzésekor, a zarovizsgan
torténik. A tanulo tudasat viszonyitjuk a szakmai és vizsgakove-

A folyamat mindségciklusai Felelés
P =Tervezés Vonatkozo jogszabalyok, a gyakorlati | ElsGszamu vezetd,
képzésben kézremtik6dd partnerek, | gyakorlati képzési
egyluttmikodési megallapoddsok, | referens
tanuldszerzédések
D Gazdalkodo szervezet, tanuld Gyakorlati képzési
=Végrehajtas, referens
megvaldsitas
1. mérési | Belsd feliilvizsgdlat, viszonyitdsi | Mindségbiztositasi
pont alap: gyakorlati képzési dokumen- | vezetd
\gz;‘ tumok, tanuldszerzddés tartalma
N8
S E 2.mérési | Szakmai és vizsgakovetelmények | Vizsgaelnok
é ‘© | pont teljesiilése vizsgahelyzetben
=i
LI; 3.mérési | Munkaerd piaci és mds partnerek | Mindségbiztositési
pont elégedettségmérése a gyakorlati | vezetd
képzés vonatkozasdban
A =Moédositas A visszacsatolas tiikrében a gya- | Elsé szamu vezetd
korlati képzés fejlesztése szakmai
és szervezési szempontbdl
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telményekhez; megitéljiik, hogy mennyire volt sikeres a gyakorlati
oktatas a kovetelmények tiikrében.

A 3. mérési pont elsGsorban a munkaerd piacra vonatkozik.
A partnerelégedettség mérési, értékelési prioritasait a gyakorlati
képzés céljai adjak. Fékuszban a munkaerd-piac megitélése all
a végzls didkok gyakorlatorientalt tudasaval és gyakorlati tapasz-
talatdval kapcsolatban. A partnerelégedettség mérésének kiemelt
célja, hogy a gyakorlati képzdhely visszajelzést kapjon a munka-
jarol és az eredmények alapjan javithassa szakmai és mikodési
gyakorlatat. A partnerelégedettségi mérés kiterjed a gyakorlati

képzésben kozremiikoddlkre, a tanuldkra és sziileikre.

A folyamat .
mindségciklusai Hogyan? Mikor?
P =Tervezés Dokumentumharmonizacio: elmé- | Képzési ciklus elétt
leti képzést végzdb iskola peda-
gbgiai programja, helyi tanterve,
gyakorlati képzési programja,
a képzési kovetelmények szerint
D Koézponti miihelyek miikodte- | Képzési ciklusok alatt
=Végrehajtas, tése megdllapodésok alapjan,
megvaldsitas gyakorlati képzési utmutatd és
tanmihely miikodési szabdlyzat
szerint
1.mérési | Mérés, elemzés, értékelés Képzési folyamat alatt
pont
@
g 2 2.mérési | Az eredmények figyelemmel | Képzési folyamat végén,
=g < | pont kisérése, informaciogytjtés, az | a szakképesités
2 L eredmények adatbazisba helye- | megszerzésekor
'I:ﬁ RS zése
3.meéreési | Mérés, elemzes, értékelés Képzési folyamat alatt
pont és/vagy végén
A =Moébdositas Intézkedési terv készitése és | Képzésifolyamat végén,
végrehajtdsa, intézkedési terv | sziikség szerint képzési
végrehajtdsanak ellendrzése folyamat alatt
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D. Iskolai szintti (gyakorlati oktatdk altal megvaldsitott gyakorlati képzés)

Folyamat célja: A gyakorlati képzés hatékonysdganak novelése
a gyakorlati oktatdk szakképesitésének és pedagdgiai kulturaja-
nak novelésével, az elméleti és a gyakorlati kovetelmények ossze-
hangolasaval.

Indikator: Szakképesitéssel, gyakorlattal és pedagdgiai végzett-
séggel rendelkez gyakorlati oktatok szama.

A folyamat mindéségeiklusai Felelds
P=Tervezés | Fejlesztési iranyok, képzési doku- | Elsszadmu vezet§,
mentumok, szakmai programok gyakorlati képzésvezetd,
gyakorlatot oktato
tanarok

D Osszehangolt munkapiaci elvara- | Gyakorlati képzésvezetd,
=Végrehajtas, | sok, gyakorlati kovetelmények | gyakorlati oktatdk
megvaldsitas | szerint tovdbbképzési terv végre-
hajtasa, infrastrukturalis feltéte-
lek javitasa
1. mérési | Gyakorlati oktatdk képzési igé- | Mindségbiztositasi
pont nyének és elvardsainak felmérése, | vezetd, gyakorlati
ﬁ infrastrukturalis adottsagok szam- | képzésvezetd
% bavétele
\::“ 2.mérési | A gyakorlati oktatok szakképesitésé- | Gyakorlati képzésvezets
\E pont nek, gyakorlatanak és pedagdgiai
S végzettségének felmérése
5}
=
F,? 3. mérési | Gyakorlati oktatok szdméra szerve- | Mindségiranyitasi
O | pont zett szakmai és pedagdgiai képzések | vezetd
hatékonysaganak felmérése

A =Moddositas

A mérés, elemzés eredményeinek
tiikkrében javité mechanizmusok
elrendelése

Elsé szamu vezetd
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A folyamat
mingségciklusai

Hogyan? Mikor?

P =Tervezés

Tervkészités munkapiaci elvarasok, gyakorlati | Képzési cik-
kovetelmények osszehangoldsaval, infrastruk- | lusok eldtt
turdlis feltételek és szakmai kompetencidk
szambavételére alapozva fejlesztési és tovabb-
képzési iranyok meghatarozasa

D = Végrehajtas,

Képzés, képzésben valo részvétel, infrastruk- | Képzési cik-

megvaldsitas turalis fejlesztések lusok elétt

% 1.mérési | Mérés, elemzés Kétévente

¢ , | pont

R

g 92 mérési | Mérés, elemzés Kétévente

QT

= 9 | pont

B3

t"> 3.mérési | Mérés, elemzés Kétévente
pont

A = Moédositas

Képzési koévetelményeknek megfeleld fej- | Evente
lesztési tervek és végrehajtas litemezésének
modositasa,

3. Tehetséggondozas belso partnerekkel

A. Tehetségazonositas a gyakorlati képzohelyen

Folyamat célja: Tehetségazonositds: a szakképzésben résztvevd
didkokban rejlé tehetségigéretek szisztematikus felderitése a gya-
korlati képzdshelyen.

Indikator: Felderitett tehetségigéretek szama.

A folyamat mindéségciklusai Felelds

P =Tervezés

Képzési dokumen- | Miihelyfénok, gyakorlati képzési referens,
tumok, gyakorlati | gyakorlati képzésvezetd, szakfelelGs
tevékenységek

D =Végrehajtas,
megvaldsitas

Gyakorlati képzd- | Mihelyfénok, gyakorlati képzési referens,
hely lehetdségei | gyakorlati képzésvezetd, gyakorlatot
szerint oktatdk, szakfelel8s

C=Ellendrzés,
értékelés
1. mérési pont

Tehetségazonosi- | Mindségbiztositasi vezetd, miihelyfénok,
tast szolgalo szak- | gyakorlati képzési referens, gyakorlati
mai terv szerint képzésvezets, szakfelelGs
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A folyamat mingségciklusai Felel6s
2 | 2.mérési | A szakképzd intézmények kotele- | Mindségbiztositasi
L ” ’ ’ . ”
g | pont z6en szabalyozando folyamatai | vezeto
'g szerint
0
~§ 3. mérési | Tehetségazonositast szolgald szak- | Miihelyfénok,
& | pont mai programok elemzése a fejlesz- | gyakorlati képzési
E tésiiranyok szerint referens, gyakorlati
= képzésvezets,
LHD szakfelelés
A =Moddositds | A visszajelzések alapjan javaslatok | Els6 szdmu vezetd
megfogalmazasa a tehetségazono-
sitas gyakorlata szdmara
A folyamat 5 PSS
mindségciklusai Hogyan? Mikor?
P =Tervezés Tehetségazonositasra tervkészités | Képzési ciklusok
a tehetségazonositds mddszertandra | el6tt

alapozva

D Tehetségazonositas mddszertandnak | Képzési ciklus
=Végrehajtas, alkalmazdsa alatt
megvaldsitas
1.mérési | Személyes beszélgetések, interjuk Képzési ciklus
pont alatt
0, | 2. mérési Egylittmiikodés. A szakképz6 intézmé- | A szakképzo intéz-
8 ‘% pont nyek ,,A tanuldk, képzésben részt vevék | mények gyakorlata
5 % meérése, értékelése f6folyamat” vonat- | szerint
= ’ ’ . .
g kozd részei szerint
0
1
o 3.mérési | Jelentéskészités feljegyzések, jegyz8- | Képzési ciklusok
pont kényvek, produktumok és dokumen- | utdn
tumok elemzése alapjan
A = Moédositas Intézkedési terv készitése a tehetség- | Képzési ciklusok
azonositds javitasa érdekében. Intézke- | elStt

dési terv végrehajtasa és a végrehajtas
ellendrzése
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B. Tehetséggondozas a gyakorlati képzohelyen

Folyamat célja: A szisztematikusan felderitett tehetségigéretek

fejlesztése.

Indikator: Céliranyos fejlesztések szdma.

A folyamat mingségciklusai

Felelds

P =Tervezés

A gyakorlati képzés helyszinén azo-
nositott tehetség igéretek szerint

Mihelyfénok, gyakorlati
képzési referens, gya-

korlati képzésvezets,
gyakorlatot oktatok,
szakfelelds
D Egyéni és csoportos tehetséggon- | Mihelyf6nok, gyakorlati
=Végrehajtas, | dozd programok, tehetség igéretek | képzési referens, gya-
megvaldsitas | fejlesztési terve szerint korlati képzésvezetd,
gyakorlatot oktatok,
szakfelelGs
1.mérési | Tehetséggondoz6 programok és | Miihelyfénok, gyakorlati
pont tervek képzési referens, gya-
" korlati képzésvezetd,
% szakfelelds
3
@ | 2.mérési | Egyéni és csoportos tehetséggon- | Min8ségiranyitasi
.q"‘: pont dozd programok, tehetség igéretek | vezetd
:g fejlesztési terve és a gyakorlat dsz-
E szehasonlitdsa
2
t"> 3. mérési | Atehetséggondozds tényének meg- | Mindségirdnyitdsi
pont jelenése az orszagos tehetségtér- | vezet§
képen

A =Moddositas

Avisszajelzések alapjan intézkedési
terv készitése a tehetséggondozas
gyakorlatdnak javitasa érdekében

Elsd szamu vezetd
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A folyamat

mindségeiklusai Eleevand LR
P =Tervezés Egyéni és csoportos tehetséggondozd | Képzési ciklusok
programok készitése, tehetségigére- | elbtt
tek fejlesztési terve
D Operativ munka Képzési ciklus
=Végrehajtds, alatt
megvaldsitas
1.mérési | Koherencia vizsgdlat: cél, tevékenysé- | Képzési ciklus
. pont gek, tartalom, kovetelmények, idéko- | elStt
3 herencidja
9|2 mérési | Osszehasonlitds Képzési ciklus
é ‘9 | pont kozben
B3
L") 3.mérési | Operativ munka, kapcsolattartds az | Sziikség szerint
pont orszagos tehetségtérkép készitbivel és
karbantart6ival
A = Moédositas Az intézkedési terv végrehajtdsa és el- | Képzési ciklusok
lendrzése elbtt

C. Human eroforras fejlesztés (gyakorlatvezet6k vonatkozasaban)

Folyamat célja: A tehetséggondozas funkcidjdval adekvat, a magas
szintl tehetségazonositas és tehetséggondozas érvényesitéséhez,
gyakorlatba iiltetéséhez munkaers kivalasztasa, meglévé munka-
erd szisztematikus képzése. Tovabbképzések, tehetségnapok
szervezése a gyakorlatvezetdk korében.

Indikatorok:

- A szervezett fejlesztésben résztvevlk szama,

- Onfejlesztésben résztvevik szama.

Az 1. mérési pont viszonyitasi alapja a fejlesztési, tovabbképzési
tervben rogzitett célok. A mérés, elemzés és értékelés a fejlesztési

tervben rogzitettek és a terv megvaldsitasanak eredményeivel
kapcsolatosak, a két pdlus kertiil sszevetésre.
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A 2. mérési pont a szakképzd intézmény szervezésében torté-
nik, az intézményi gyakorlat szerint. A mindségbiztositasi vezetd
egyuttmiikodik a szakképzd intézménnyel és javaslatot tesz a téma
beemelésére a kotelezben szabalyozando , Teljesitményértékelési
rendszer mikodtetése” cimi folyamatba. Majd a vonatkozé méré-
si eredményeket figyelemmel kiséri és adatbazisba rogziti.

A 3. mérési pont szintén a szakképzd intézmény szervezésében tor-
ténik, az intézményi gyakorlat szerint. A min8ségbiztositasi vezetd
egyuttmiikodik a szakképzd intézménnyel és javaslatot tesz a téma
beemelésére a kotelezben szabalyozandd "Mddszertani kultura- és
eszkoztar miikodtetése, fejlesztése” cimi folyamatba. Majd a vonatko-
z6 mérési eredményeket figyelemmel kiséri és adatbazisba rogziti.

készitése

A folyamat mindségciklusai Felelés
P = Tervezés Tapasztalatok, személyes képességek | Miihelyfénok, gyakor-
titkrében fejlesztési, tovabbképzési terv | lati képzési referens,

gyakorlati képzés-
vezetl, szakfelelSs

D Emberi er6forras fejlesztésben, tovabb- | Miihelyfénok, gyakor-

=Végrehajtas, | képzésben érintettek lati képzésireferens,

megvaldsitas gyakorlati képzés-

vezetl, szakfelelGs

1.mérési | Belsd feliilvizsgalat, viszonyitasi alap | Min8ségbiztositasi
pont a fejlesztési, tovabbképzési tervben | vezetd

2 rogzitettek

E 2.mérési | A szakképzd intézmények kotelez8en | Mindségirdnyitdsi

8 | pont szabalyozando folyamatai viszonylata- | vezetd, elsd szamu

0 ban. A mérési eredmények figyelem- | vezets

g mel kisérése és adatbazisba helyezése

N

Jg 3.mérési | A szakképzd intézmények kotelezden | Mindségbiztositdsi

é pont szabalyozando folyamatai viszonylata- | vezetd

] ban. A mérési eredmények figyelem-

L"> mel kisérése és adatbazisba helyezése
4.mérési | Partneri elégedettségmérés a képzdk | Mindségbiztositasi
pont és a képzésben résztvevik korében vezetl

A = Moédositas

A humadn erdforras fejlesztésének, a to-
vabbképzés eredményességének javitasa

Elsd szamu vezetd

77




A folyamat

o M _ s e . < q 0y
mindségeiklusai Hogyan? Mikor?
P =Tervezés Képzési tervkészités helyzet és igény- | Képzési ciklusok elStt

felmérésre alapozottan, tehetség-
azonositasra és tehetséggondozasra
vonatkozo tapasztalatok felhasz-
nalasaval

D = Végrehajtas,
megvaldsitas

Munkaer§ kivalasztasa, meglévg
munkaerd szisztematikus képzése.
Tovabbképzések, tehetségnapok
szervezése a gyakorlatvezetlk sza-
mara

Képzési ciklusok eldtt,
vagy a képzési ciklus
alatt

1. mérési Becslés, mérés, elemzés, értékelés | Képzési ciklusok alatt
pont és aképzési ciklusokat
" kévetSen
@
2 | 2. mérési Egyiittmiikodés. A szakképzd intéz- | Szakképzd intézmé-
9 | pont mények ,Teljesitményértékelési| nyek gyakorlata szerint
0 rendszer miikodtetése” folyamat
4 vonatkozd részei szerint
8
S | 3. mérési Egylittmiikddés. A szakképzd intéz- | Szakképz8 intézmé-
g pont mények ,Teljesitményértékelési| nyek gyakorlata szerint
%] rendszer miikodtetése” folyamat
c", vonatkozd részei szerint
4, mérési Mérés, elemzés, értékelés Képzési ciklus végén
pont

A =Moébdositas

Intézkedési terv készitése, végre-
hajtatdsa és a végrehajtas ellendrzése

Uj képzési ciklus meg-
kezdése elStt

A 4. mérési pont a képzdk és a képzésben résztvevik korében
torténik. A cél annak megitélése, hogy az azonositott és szabalyozott
folyamat céljat milyen mértékben szolgaltak a munkaeré kivalaszta-
sahoz, a meglévé munkaerd szisztematikus képzéséhez kapcsoldédo

tevékenységek.

Az A =Moddositas, fejlesztés mindségeiklusban a mérési eredmények
és a visszajelzések alapjan javito intézkedések 1épnek életbe. A javitd
intézkedések a tervkészités, a kivalasztds, a szervezés-lebonyolitas,
szakmai megoldas és a gyakorlatban val6 hasznositas teriiletét érinti.
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4. Tehetséggondozas kiilsé partnerekkel (fofolyamat)
A. Partnerintézményekkel valo egyiittmiikodés

Folyamat célja: Egylittmiikodési keret kialakitdsa a szakképzésben
érintettekkel a tehetséggondozas szinvonalanak emelése érdekében,
a szakképzésben érdekeltek tehetségfokuszi munkajanak ossze-

hangolasaval.

Indikatorok:

- Konzultacidk szdama,

- Megallapoddsok, szerzdédések szama,
- Egytuittmiikodési alkalmak szama.

A folyamat mindségeiklusai

Felelds

P =Tervezés

Nemzeti Tehetség Program, vonat-
kozd jogszabalyok, a tehetséggon-
dozéasban kdzremiikdds partnerek
szandékai

Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztal

D A tehetséggondozasban kozremiiko- | Dél-alfoldi Szakképzési
=Végrehajtds, | d4 partnerek Kerekasztal, partnerszer-
megvaldsitas vezetek képviselSi
1. mérési | BelsSfeliilvizsgdlat, viszonyitasialap: | Mindségbiztositasi

2 | pont rogzitett és szébeli megdllapoddsok, | vezets

E szerzédések
@
& | 2. mérési | A tehetséggondozasban résztvevs | Minbségbiztositdsi
‘g“ pont partnerszervezetek, személyek mo- | vezetd

N tivacioi, elképzelései, tovabbi szer-
tg vezeti és személyes tervei

5]

=

Fﬁl 3. mérési | Partnerielégedettségmérés atehet- | Mindségbiztositasi

o | pont séggondozdsban kozremiikoddk | vezetd

korében

A =Moédositas

A tehetséggondozas szakmai-
mddszertani fejlesztése, az egylitt-
miikddés javitasa a visszacsatolas
tiikrében

Elsd szamu vezetd
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A folyamat .
YA q Hogyan? Mikor?
minodségciklusai gy
P =Tervezés Koordinacio, tervkészités: tehetség- | Képzési ciklusok elStt
gondozas
D = Végrehajtas, |Egylittmiikodés Képzési ciklus alatt
megvaldsitis
s 1.mérési |Mérés, elemzés, értékelés Képzési ciklus végén,
‘“E" @ |pont paros évben
’g Eé 2.mérési |Interjuk, személyes beszélgetések |Folyamatosan, szakmai
é" Q0 |(pont rendezvényeken
Fﬁl 0 (3.mérési | Mérés, elemzés, értékelés Képzési ciklus végén,
(&) pont paratlan évben
A = Moédositas Fejlesztés, intézkedési terv készitése | Képzési ciklusonként,
és végrehajtatasa, ellenlrzése sziikség szerint képzési
ciklusok kézben

A C =ellendrzés, értékelés mindségeiklus egyrészt a partneri egytitt-
miuikodési jellemzbkre, a tehetséggondozassal kapcsolatos célok
kozos megvaldsitasara iranyul, masrészt a szabalyozott folyamat
altal elért eredményekkel kapcsolatos.

Az 1. mérési pontnal, a belsé feliilvizsgalatnak két iranya van:
egyrészt, arogzitett megallapodasok, szerzédések céljai szolgaljak-e
az azonositott és szabalyozott folyamat céljait. Masrészt a célok
megvaldsulasanak mértékét veti 0ssze a valosagos helyzettel.

A 2. mérésipont szubjektiv vonatkozasu, annyiban, hogy a tehetség-
gondozasban résztvevs partnerszervezetek, személyek motivacioi,
elképzelései, a tovabbi szervezeti és személyes tervek fontos tam-
pontot adnak a tehetséggondozas iranyainak meghatarozasahoz.
A mérési eredményeket a mindségbiztositasi vezetd figyelemmel
kiséri és adatbazisba rogziti.

A 3. mérési pont a tehetséggondozasban kézremiikéddkre vo-
natkozik. A partnerelégedettség mérési, értékelési prioritasait
a tehetséggondozas céljai adjak. Fokuszban a tehetséggondozassal
kapcsolatos kérdések szerepelnek, amelyek hattere a partnerintéz-
ményekben zajlo, tehetséggondozassal osszefiiggd tevékenységek
Osszehangolasa. A partnerelégedettség mérésének célja, hogy az érin-
tettek megismerjék egymas elvarasait, lehetdségeit, tudatosuljon,
és fokozatosan egymashoz csiszolddjon a tehetséggondozas érték-
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képzd lancaban betdltott szerepiik. A mérési eredmények alapjan
fejlesztési iranyok kertilnek meghatarozasra a folytonosan javuld
kimenet reményében. A tehetséggondozas eredményérdl tavla-
tokban a munkaerd piaci visszajelzések adnak atfogé képet.

Az A = Mddositas, fejlesztés mindségeiklusban a mérések ered-
ményei és a visszajelzések alapjan torténik a tehetséggondozas
pedagogiai - szakmai — mddszertani fejlesztése és az egyluttmuiko-
dés mechanizmusanak javitasa.

B. Szakértoi tevékenység igénybevétele

Folyamat célja: A tehetségazonositds és tehetséggondozds szin-
vonalanak emelése, tAmogatasa szakért6i munka, szakértdi tevé-
kenység igénybevételével.

Indikator: A tehetségfejlesztd szakértdi munkdval, szakértdi
tevékenységgel megvalositott akcidk és/vagy események és/vagy
megoldott feladatok szama.

” 2

A folyamat minoségciklusai FelelGs

P = Tervezés

Gyakorlati képzShely tapaszta-
latai szerint

Elsd szamu vezetd, mithelyfénok,
gyakorlati képzési referens,
gyakorlati képzésvezetd, gya-
korlatot oktatdk, szakfelelds

D = Végrehaj-

Tehetségfejlesztd szakértdi te-

Tehetségfejlesztd szakérts, mi-

tas, megvald- |vékenységgel megvaldsitott|helyfénédk, gyakorlati képzési
sitas akcidk, események, feladatok | referens, gyakorlati képzésvezetd,
gyakorlatot oktatok, szakfelelds
1.m. Tehetségfejlesztd szakértdimun- | Mindségbiztositasi vezetd,
4 |pont ka, szakértdi tevékenység ellen-
E 2 Orzése szerz6dés tartalma szerint
§§ EJ 2.m. Ar-érték arany vizsgalata a tehet- | Mindségbiztositasi vezetd,
é ‘0 |pont ségfejlesztl szakértdi tevékeny- | pénziigyi vezetd
Fﬁl 3 ség eredményességének tiikkrében
(&) 3.m. Elégedettségmérés a szakértSi| Mindségbiztositasi vezetd,
pont tevékenység érintettjei korében
A = Mddositas | Vizsgélati eredmények és vissza- | Mindségbiztositdsi vezetd,

jelzések tikkrében javitd intézkedé-
sek a tehetségfejlesztd szakértdi
tevékenység javitdsa, szinvona-
ldanak emelése érdekében

elsd szamu vezetd
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A folyamat

e .. . Hogyan? Mikor?
minoségciklusai
P =Tervezés Egylittmiikodés, kolesonos infor- | Szakértdi tevékenység
macio nyujtasa és fogadas el6tt
D Tehetségnevelés megvalodsitdsa | Szakértdi tevékenység-
=Végrehajtas, tehetségfejlesztd szakért8i munka, | folyamatdban
megvaldsitas szakértdi tevékenység igénybevé-
telével
1.mérési | Elemzés Szakért6i tevékenység
pont folyamataban és azt
‘qrn: kévetben
E % 2.mérési | Pénziigyi és eredményességi vizs- | Szakértbi tevékenység
=) 5 pont galat utan
3.mérési | Mérés, elemzés Szakértoi tevékenység
pont utdan

A = Médositas

Fejlesztés, intézkedési terv készi-

tése, végrehajtasa és ellendrzése

A kovetkez6 mindség-

ciklus eldtt

C. Kapcsolatépités és kapcsolattartas tehetségfejlesztési szak-
értovel, Tehetségponttal

Folyamat célja: A tehetséggondozds szinvonaldnak emelése kap-
csolatépitéssel és kapcsolattartassal, partneri viszony kialakitdsa
tehetségfejlesztl szakértdvel és Tehetségponttal.

Indikatorok:

- Konzultacidk szama tehetségfejlesztd szakértbvel és/vagy
Tehetségponttal,

- Tehetségpont szolgaltatasok igénybevételének szama,

- Intézkedések szama tehetségfejlesztd szakértdvel, Tehetségponttal
valo konzultaciok, egyluittmikodések utan.
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A folyamat mindéségciklusai

Felelds

P =Tervezés | Tehetségazonositdséstehetség- | Miihelyfénok, gyakorlati kép-
gondozas tapasztalatai szerint | zésireferens, gyakorlati képzés-
vezetd, szakfelelds
D Kapcsolatfelvétel és kapcsolat- | Miihelyfénok, gyakorlati kép-
=Végrehajtas, | tartds tehetségfejlesztd szakérts- | zésireferens, gyakorlati képzés-
megvaldsitas | vel, Tehetségponttal, megdlla- | vezetd, szakfelelds
podds szerinti tevékenységek
2 | 1.mérési | Kapcsolatfelvétel, kapcsolat- | Mindségbiztositasi
E pont tartas vezetd
Q
\E 2.mérési | Egyéni és csoportos fejleszté- | Mithelyfénok, gyakorlati kép-
\qrn: pont sek szerint zésireferens, gyakorlati képzés-
‘g vezetd, szakfelelds
g 3.mérési | A tehetséggondozasi program | MinGségbiztositasi
Fﬁl pont tartalmanak Osszevetése a va- | vezetd
&) l6sagban zajlé folyamatokkal
A =Modositas | Avisszajelzések alapjan intéz- | ElsS szdmu vezetd
kedési terv készitése a tehetség-
gondozas rendszerének javitasa
érdekében
A folyamat o oo
mindségciklusai Hogyan? Mikor?
P =Tervezés Konzulticié, mihelymunka Képzési ciklus elbtt

D = Végrehajtas,

Kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas,

Képzési ciklus el6tt, alatta

megvaldsitas koordinalds, egylittmiikodés ésutana
1.mérési | Személyes megkeresések, be- | Képzési ciklus elStt
& pont szélgetések, interjuk
Q
N ®
R ‘% 2.mérési | Személyes megkeresés Képzési ciklus alatt
g & | pont
=}
Fﬁ @ | 3.mérési | Operativmunka: 6sszehasonlitds | Paros évben: tehetségazo-
(&) pont nositds, paratlan évben:
tehetséggondozas

A =Moébdositas

Fejlesztés. Intézkedési tervvégre-
hajtdsa és ellendrzése

Képzési ciklus elStt
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4.2.4. Felelosségek és eljarasok

Az alabbiakban a mindségciklusok szerinti felelGsségi koroket
foglaljuk Gssze.

Felelosségi korok a P = Tervezés szakaszaban'

e
4 B4 e
PlEIS|R m|o
N N
Ao > m
A ERA R

” 2

Tehetségfokuszii mindséghiztositasi rendszer miikodtetése

| Ixxxfx] [xfx] |

Gyakorlati képzés (f6folyamat)

Fels6oktatasi szakképzés gyakor- X X

lati képzése

Ko6zponti tanmthely X XXX
Tanuldszerzédéssel vallalati X X

Iskolai szint( (gyakorlati oktatdk) X X X

Tehetséggondozas belsd partnerekkel (f6folyamat)

Tehetségazonositas a gyakorlati X X | X X
képzbhelyen

Tehetséggondozas a gyakorlati X1 X1 X]|X X
képzbhelyen

Human erdforras fejlesztés (gya- X x | x| x
korlatvezetdk)

Tehetséggondozas kiils6 partnerekkel (féfolyamat)

Partnerintézményekkel valo egytitt- X

miikodés

Szakértli tevékenység igénybe X XX 1| XX X
vétele

Kapcsolattartas tehetségfejlesztési X | x| x| x

szakértével, Tehetségponttal

' Jelmagyarazat: DSZK= Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal, KMF= kozponti tanmiihely-
ben mihelyfénok, VGYKR = tanulészerzédéssel vallalatnal, gyakorlati képzési referens,
IGYKV = iskolai szintl gyakorlati oktatdk altal folytatott képzésben gyakorlati képzés-
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Feleldsségi korok a D = Végrehajtas szakaszaban’

ot

& > || Blml|o

IBHEHEEHEEE
Tehetségfokuszii mindségbiztositasi rendszer miikodtetése

X| X[ XX

Gyakorlati képzés (fGfolyamat)
Felsc’iokt/até’si szakképzés gya- X X
korlati képzése
Kozponti tanmihely X X
Tanuldszerzédéssel vallalati X
Iskolai szint( (gyakorlati oktatdk) X X
Tehetséggondozas belsé partnerekkel (f6folyamat)
Egrl)lzeglsle;?;:ﬁnosnas a gyakorlati XX x| x X
Egs;g}slzlgfgr?dozas a gyakorlati X x| x| x X
E;Il‘r;:‘rllee;rec:gokr)ras fejlesztés (gya- X x| x| x
Tehetséggondozas kiilsG partnerekkel (f6folyamat)
Partnerintézményekkel valo egylitt- X X
muikodés
‘Sé?eli:rtm tevékenység igénybe XX | xx | xx XX
Kapcsolattartas tehetségfejlesztési XX 1 x| x
szakértbvel, Tehetségponttal

vezetd, GYO = gyakorlati oktatd, FSZF = felsGoktatasi szakképzés gyakorlati képzésében
szakfelelds, SZKB = szakmai partnereknél képzési bizottsdg, EV = minden gyakorlati
képzéhelyen elsé szamu vezets, MBV = minden gyakorlati képzéhelyen minéségbizto-
sitasi vezetd, GYO = minden gyakorlati képz6helyen gyakorlatot oktatdk.

? XX = és tehetségfejlesztési szakértd
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Feleldsségi korok a C = Ellenorzés szakaszaban®

e

x Sl | K <3 o
Tehetségfokuszi mindségbiztositasi rendszer miikodtetése

X | X

Gyakorlati képzés (fGfolyamat)
FelsGoktatasi szakképzés gya- X | x X
korlati képzése
Kozponti tanmthely XX X
Tanuldszerzddéssel vallalati X X
Iskolai szint( (gyakorlati oktatdk) X X

Tehetséggondozas belsd partnerekkel (f6folyamat)

Tehetségazonositds a gyakorlati

képzbShelyen SRS R R
Tehetséggondozas a gyakorlati

képzGhelyen SRS R RAR
Human eréforras fejlesztés (gya- X

korlatvezetSk)

Tehetséggondozas kiilsé partnerekkel (f6folyamat)

Partnerintézményekkel valo egylitt- X

mukodés

Szakértdi tevékenység igénybe XX

vétele

Kapcsolattartas tehetségfejlesztési X Ix x| x| x

szakértdvel, Tehetségponttal

* XX = és pénziigyi vezet6
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Feleldsségi korok az A = modositas szakaszaban:

[ae]
x Sl | B <3 o

Tehetségfokuszii mindségbiztositasi rendszer miikodtetése

X
Gyakorlati képzés (f6folyamat)
FelsGoktatasi szakképzés gya- X
korlati képzése
Kozponti tanmthely X
Tanuldszerzédéssel vallalati X
Iskolai szint{i (gyakorlati oktatdk) X

Tehetséggondozas belsd partnerekkel (f6folyamat)

Tehetségazonositas a gyakorlati

képzbhelyen X
Tehetséggondozas a gyakorlati X
képzGbhelyen

Human er6forras fejlesztés (gya- X

korlatvezetdk)

Tehetséggondozas kiilsG partnerekkel (f6folyamat)

Partnerintézményekkel valo egylitt-

P X
mukodés
Szakértdi tevékenység igénybe X | x
vétele
Kapcsolattartas tehetségfejlesztési X

szakértbvel, Tehetségponttal
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A Kerekasztal keretei kozott, kisérleti jelleggel alkalmazott te-
hetségfokuszu mindségbiztositasi rendszer miikodéséhez sziikséges
rendszermiikodtetési eljardsok az adatgyltijtés, az adatértékelés
ésjelentéskészités, az adatelemzés ésbeavatkozas, arendszer-
fejlesztés és a rendszer feliilvizsgalata. A gyakorlati képzShely
ehhez adatbazist épit ki és adatokat fogad az elméleti képzShelyektdl.

Az adatgylijtés soran a kialakitott adatszolgaltatdsi csatorndkra
épitve a gyakorlati képzdShely az alabbi feladatokat, tevékenységeket
végzi. A tehetségfokuszu mindségbiztositasi rendszerben meghata-
rozott mérési pontok szerint a gyakorlati képzdhely sajat méréseibdl
szarmazo aktudlis mérési eredményeket 6sszegyijti. A mindség-
biztositasi vezetl az adatok helyességét, valodisagat megvizsgalja
és értékeli. Az adatvizsgalat és az értékelés eredményét az adat-
bazisba rogziti.

Az adatértékelés és jelentéskészités soran a minGségbiztositasi
vezetd elGkésziti a tehetségfokuszi mindségbiztositasi rendszerre
vonatkozé beavatkozdsok végrehajtasat. Az alabbi tevékenységeket
iranyitja: adatok, mérési eredmények feldolgozasa, mérési eredmeé-
nyek elemzése, értékelése, kovetkeztetések levonasa, tendenciak
kimutatdsa; visszajelzés a gyakorlati képzShely vezetése szamara.

Adatelemzés és beavatkozas soran a gyakorlati képz8hely
biztositja, hogy a célok és a kapcsolddo indikatorok, valamint az
indikatorok alapjaul szolgald mérési eredmények 6sszhangban
legyenek. Az elvégzendd feladatok, tevékenységek a kovetkezdk:
mérési eredmények elemzése, beavatkozasok tervezése, beavatko-
zasok végrehajtasa.

A tehetségfokuszu mindségbiztositasi rendszer dokumentacio-
jaban meghatdrozott jellemzdk, elSirasok, szabalyok alapjan torténd
muikodés biztositasat a feliillvizsgalat teremti meg, mely a kovetkezd
tevékenységeket foglalja magaban: fellilvizsgalati terv készitése,
a felilvizsgalat lefolytatdsa, audit jelentés elkészitése.

A tehetségfokuszu mindségbiztositasi rendszer eredményes
iranyitasi eszkozként valé mikodtetése érdekében sziikséges
annak rendszeres fejlesztése. A fejlesztés soran meg kell vizsgal-
ni a modositasi lehetdségeket, értékelni kell a miikodtetés hatasait,
valamint a meglévs dokumentacio frissitésével és a sziikséges ok-
tatasokkal médositani kell a tehetségfokusziu minbséghiztositasi
rendszer jellemz4it, hogy funkeidjat jol ellassa és fenntarthatd legyen.
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SZECHENYI TERV

5. 0SSZEFOGLALAS

A tananyag célja a jo gyakorlatok kozreadasaval hozzajarulni a tarsa-
dalmi megujulashoz, a munkaerd piachoz valé jobb alkalmazkodas-
hoz, ezaltal a gazdasagi fejlédéshez. A cél a szakképzés tertiletén
a gyakorlati képzés javitasaval és vele parhuzamosan a tehetség-
gondozassal valdsul meg. A szakkonyv kozéppontjaban a Dél-alfoldi
Szakképzési Kerekasztal altal kidolgozott és a gyakorlati képzésben
alkalmazhat6 Tehetségfokusziu mindségbiztositasi keret-
rendszer 4ll. A Keretrendszer kuriézuma, hogy az azonositott és
szabalyozott folyamatok kozé beemeli a tehetséggondozas kérdé-
sét. A Kerekasztal mikdzben megosztja a jo gyakorlatat masokkal,
annak alkalmazdsdra 6sztonoz.

Minden tipusu gyakorlati képzShely adaptalhatja a Keretrendszert
szervezeti sajatossagainak és konkrét feladatainak megfelelGen.
Felhasznalhatjdk a felsGoktatasi szakképzés gyakorlohelyei, a koz-
ponti tanmiihelyek, a tanuldszerzddésekkel folyo vallalati és az iskolai,
gyakorlati oktatok altal megvaldsitott gyakorlati képzések felel8s
vezetdi. A Keretrendszer alkalmazasa tehetségfokuszu alapokra he-
lyezi a gyakorlati képzést, mikézben mindségbiztositasi rendszer
mukodtetésével javitja a gyakorlati képzés kimenetelét. Alkalma-
zasanak varhato eredménye, hogy a gyakorlati képzés miikodési
mechanizmusa javul és a tehetséggondozas szinvonala emelkedik.

A szakkonyv tartalman végig érezhetd, hogy az SZTE JGYPK Szak-
képzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi Kozpont szervezeti kulturajat
a tamogatott kreativitas és innovacié jellemzi. Szellemiségében,
napi tevékenységében a PDCA megkozelitést alkalmazza, ennek
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hatasara folyamatosan valtozik, fejlédik. A j6 gyakorlatok bemu-
tatasakor nyomon kovethetd a sziintelen valtozas, tekintve, hogy
a bevalt j6 gyakorlatara épiti a kovetkez6é megoldando feladatanak
moddszereit és eljarasait. Alaphelyzetben a napi munkajanak kere-
te az aktualis oktataspolitikai iranyvonal és a tarsadalmi orien-
tacio. Nevezetesen a mindség és a tehetségiligy, amely teriiletek
a Szakképzés-fejlesztési stratégiaban és a Nemzeti Tehetség
Programban markansan jelen vannak. A Kézpont mindkét terii-
leten jeleskedett mar és figyelemre mélté eredményeket ért el.

A Kozpont altal megszervezett Dél-alfoldi Szakképzési Kerek-
asztal a holisztikus szemléletre alapozva, és arra az egyszeru tényre
hagyatkozva, hogy mindkét teriilet ugyanazon napi tevékenységbhen
egyszerre van jelen, a két teriiletet szisztematikusan integralta.
Az igy kialakitott rendszer elénye, hogy egy iranyitd apparatussal
és dokumentacioval egyszerre szolgalja a gyakorlati képzés miiko-
dési mechanizmusanak javitasat és a céliranyos tehetséggondozast.
A gyakorlati képzés azonositott és szabalyozott folyamataiba be-
emeli a tehetség azonositasanak és gondozasanak folyamatait. Abbdl
a meggy6zbdésbdl teszi mindezt, hogy a gyakorlati képzés folya-
mataban azonosithato a tehetségigéret, és ugyanott fejleszthetd a jo
adottsagokkal, képességekkel rendelkezd didk, vagy tehetséges gyerek.

A gyakorlati képzés és annak folyamatdval azonos térben és id6-
ben megvaldsulé tehetséggondozas szlintelen javulasat a szabalyo-
zott valtoztatdsi eljarasok szavatoljak. A Kerekasztal a jobb kimenet
érdekében a gyakorlati képzést és vele parhuzamosan megvaldsuld
tehetséggondozast a maga komplexitasaban nézi. Ezért a gyakor-
lati képzésre hato, tdbb szempontu tényezdk tiikrében értelmezi és
iranyitja azt. Kiegyensulyozott fejlesztésre torekszik, amit a hato-
tényezOk erdinek egyesitésével ér el.

A TEHETSEG ES MINOSEG cimii fejezetben orszagos keretbe helyez-
tik az SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi
Kézpont és a Dél-alfsldi Kerekasztal jé gyakorlatait. Attekinté képet
adtunk a Nemzeti Tehetség Program és a Szakképzés-fejlesztési
stratégia céljairdl, f&bb jellemzdbirél. Ebben a keretben valik ér-
telmezhetlvé a jo gyakorlatok k6zreadasanak, megismerésének és
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alkalmazasanak a jelentGsége. Felértékel8dik az egymastol tanulas
sziikségessége és lehetlsége, tekintve, hogy a 21. szazad kihivasaira
nincsenek kész valaszok. Mi magunk keressiik azokat az utakat és
moddokat, amelyekkel kreativan és eredményesen tudunk reagalni
a folytonosan valtozé kérnyezetre.

A tehetséggel kapcsolatos aktudlis paradigmadkat a kozelmultban
napvilagot latott ,,Fogalomtar a Tehetségpontok szamara” cimii do-
kumentum alapjan értelmeztiik. A mindséghez kot8dS fogalmakat
szakirodalmi feldolgozasra alapoztuk. Mar az elsé fejezetben be-
mutattuk a tehetségfejlesztéssel kapcsolatos szervezeti hatteret,
aregisztralt Tehetségpontként miikods Dél-alfoldi Pedagdgiai
Modernizacios Alapitvanyt. Az Alapitvany kitiing referenciakkal
rendelkezik, amely mutatja, hogy mar bizonyitotta képességét és
felkészlltségét a tehetséggondozdassal kapcsolatos feladatok meg-
valdsitasdban. Attekintd képet adtunk tehetséggondozé szakmai
tevékenységérdl és egylittmiik6do partnerérdl, az SZTE JGYPK
Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi Kozpontrdl. A Tehetség-
pont céljainak megvaldsitasat a Kézpont eurdpai képzdi kulturaval,
felhalmozddott, professzionalis elméleti és gyakorlati tudasaval,
szamottevd képzdi tapasztalataval segiti.

A Tehetségpont miikodésével parhuzamosan a Kézpont Mind6-
ségfejleszto csoportjanak munkajarol kapott képet az Olvaso.
Az Olvaso szamara ekkorra kristalyosodik ki, hogy a Tehetségpont
és a MindGségfejlesztd csoport szakmai tudasanak egyesitésével és
egyuttmuikodésével, a Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal koordi-
ndaldsdval szililetett meg konyvink f6 témaja, az utolso fejezetben
leirt Tehetségfokuszu minbséghiztositasi keretrendszer.

A ,J6 gyakorlatok a szakképzésfejlesztésben” cimii fejezetben
a Kozpont kilép sajat kereteibdl és a szakképzés szerepldinek po-
tencidljat, ,,intézményesiti”. Megalakitja a Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztalt. E16sz0r laza, majd szorosabb kotelékbe egyesiti a szak-
képzési folyamat érintettjeit, a fenntartok, az oktatasi intézmények,
a gyakorldhelyek, az iparkamarak, a munkaerd piac képviselGit és
egyéb szerepldket. A fejezetben immar a Kerekasztal harom jo gya-
korlatat adtuk kozre: a Kerekasztal és az abbdl kinévd Dél-alfoldi
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Szakképzési Egyestilet kiildetését és miikodését, valamint a Kerek-
asztal tobb szempontot integrald programkészitési gyakorlatat.
A ,Komplex tehetségfejlesztl program készitése” alfejezet azt
mutatta meg, hogyan lehet tobb szerepls elképzelését a tehetség-
gondozasrol egy konkrét programba integralni. Ezzel egy lehetséges
példat adtunk a partneri egytittmiikodéssel megvaldsithato tehetség-
gondozasra.

Mindezt ugy tettiik, hogy kidolgoztuk és kozreadtuk azt a forgato-
konyvet, amely segitségével a szakképzésben résztvevik k6zosen
alakithatnak ki tehetségazonositast és tehetséggondozast tamogato
programot. A fejlesztés igy nem lokalizalédik egy adott részteriiletre,
hanem az értékképzd lanc teljes folyamatdban megvaldsul a fejlesz-
tés. Innen ered a program cimében megjelend komplex kifejezés.
A forgatokonyvet tartalmi hangsulyeltolédassal haszonnal forgathat-
jak a szakképzésben érintettek, a fenntartok, az oktatasi intézmé-
nyek, a gyakorldhelyek, az iparkamarak, a munkaerd piac képvisel6i
és egyéb szerepldk.

A tehetségfdokuszi mindségbiztositasi rendszer a gyakorlati
képzésben” cimt fejezetben a Kozpont altal irdanyitott gyakorlati
képzés minbségiranyitasi rendszerét, mint jo gyakorlatot kovethet-
te nyomon az Olvasé. Majd tovabb arnyaldodott a kép. A Kozpont
j6 gyakorlatat meghaladva a Tehetségfékuszu mindségbiztositasi
keretrendszer jellemzd3it, azonositott és szabalyozott folyamatait,
valamint rendszermuikodtetési eljarasait irtuk le. Ezzel beteljestilt
az elGrevetitett kép, a Kerekasztal a tehetségligyet és a mindség-
ugyet egyesitette. A minGségiigyi elveket, mddszereket és eljaraso-
kat a tehetséggondozas szolgalataba allitotta. A szinergikus hatas
érvényestilésével a végeredmeény jobb lesz, javul a gyakorlati képzés
mindsége és annak folyamataban a tehetséghasznosulas.

Osszefoglalva, a tananyagban két, egymadssal dsszefiiggésben allé
szervezet hat jo gyakorlata olvashatd. Az SZTE JGYPK Szakképzési,
Tovabbképzési és Tavoktatasi Kézpont megismert jé gyakorlatai:
Tehetségponttal vald egyiittmiikodés, Mindségfejleszto
csoportjanak gyakorlata és a gyakorlati képzés mindség-
iranyitasi rendszere. A Kozpont kezdeményezésére 1étrehozott
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Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal kozzétett j6 gyakorlata a Kerek-
asztal mikodése, majd az ebbdl kinovs Dél-alfoldi Szakképzési
Egyesiilet, mint az ,intézményesitett” egylttmiikodés kerete, for-
gatokonyv komplex tehetségfejlesztd program kidolgozasahoz és
a tehetségfokuszu mindségbiztositasi keretrendszer.

A Kozpont és a Kerekasztal a fent emlitett jo gyakorlatok be-
mutatasaval jarult hozza a ,,TAMOP—2.2.4—11/1 a Dél-alfoldi
Felnbttképzési-Szakképzési Tudastar és Tanacsado Kozpont létre-
hozasa” cimd projekt céljainak megvaldsitasahoz, a jé gyakorlatok,
tapasztalatok megismeréséhez és terjesztéséhez, cseréléséhez
a felnGttképzés és a szakképzés teriiletén dolgozd, hazai és mas
EU-tagorszaghbeli szakemberei kozott.
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Toth Karoly, az SZTE JGYPK SZTTK programigazgatoja eléadast tart a vallalati
gyakorlati képzés terlletérél. MTA SZAB Székhaz, Magyar Tudomany Unnepe
rendezvénysorozat. Szeged, 2011. november 21.

Csoportfoglalkozas.
SZTE JGYPK SZTTK ifjiségseqit6 hallgatok, 2007/2008-as tanévben
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SZECHENYI TERV

7. MELLEKLETEK

7.1. Carl Rogers kérdései onmagahoz*

,Tudok-e segiteni a tanuldknak abban, hogy egységes — integralt —
egységgé valjanak, hogy érzéseik athassak gondolataikat, gondola-
taik athassak az érzéseiket és azok kifejezését, vagyis, hogy teljes
személyiséggé valjanak?”

,Tudok-e elég kreativ lenni ahhoz, hogy kapcsolatba hozzam ket
olyan emberekkel, élményekkel, konyvekkel — mindenfajta er&forras-
sal és eszkozzel, amelyek serkentik a kivancsisagukat és taplaljak
az érdeklédéstiket?”

,Tudok-e segiteni a fiataloknak abban, hogy megdrizzék egyik leg-
értékesebb tulajdonsdgukat - tdgra nyilt szemd, allhatatos, vezérld
kivancsisagukat énmagukkal és a koriulvevd vilaggal szemben?”

,Meg tudom-e engedni magamnak, hogy valddi személyként vi-
szonyuljak ezekhez a fiatalokhoz, és vallaljam annak kockazatat,
hogy nyilt, kifejezd, kolesonds kapcesolatot épitsek ki veltik, amely-
ben mindketten tudunk tanulni?”

,Merek-e 6nmagam lenni egy intenziv csoportos kapcsolatban
ezekkel a fiatalokkal?”

,El tudom-e fogadni és tudom-e gondozni sokszor furcsa és toké-
letlen gondolataikat, heves kitoréseiket és kifejezéseiket, amelyek
akreativ tanulds és cselekvés el6futarai? El tudom-e fogadni azokat

“ Forras: RoGERS, C. R.: QUESTIONS | WOULD ASK IF | WERE A TEACHER. EDUCATION, 1974. 134-139.
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a gyakran t6lem eltérd és szokatlan személyiségeket, amelyek ezeket
a gondolatokat produkaljak?”

»Ha valamilyen csoda folytan igennel tudnék valaszolni az elébb
feltett kérdések legtobbjére, akkor azt hiszem, az igazi tanulds ser-
kentdje lehetnék. Segiteni tudnék abban, hogy felszinre keriiljenek
azok ahatalmaslehetdségek, amelyek a fiatal emberekben lakoznak.”

7.2. Dél-alfoldi Pedagogiai
Modernizacios Alapitvany®

A Dél-alfoldi Pedagdgiai Modernizacids Alapitvany kuratorium tag-
jaiés a szakértSk tobb évtizedes pedagdgiai szakmai tapasztalattal
rendelkeznek, mivel a megyei pedagégiai szakmai szolgaltato
és szakszolgalat munkatarsai voltak.

Az alapitvany célja

A kozoktatds hatékonysagat segit tertileti egyliittmiikodés tamogata-
sa, korszerd pedagdgiai modszerek elterjesztése, az interkulturalis
és az egészséges életmddra nevelés fejlesztése, a pedagdgusképzés
megujitasa, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igény1, kiemelke-
dben tehetséges tanuldk tamogatasa, esélyegyenlGség elGsegitése.

Néhany kiemelt teriilet:
- A kérnyezeti kultura és az egészséges életmadd iranti igény kiala-
kitdsanak és elterjesztésének tamogatasa;

- egészségnevelés, kornyezetvédelem és sport teriileten programok
szervezése;

— aktiv dllampolgarra nevelés 6sztonzése;

- akompetencia alapu oktatas és a korszerti pedagogiai mdédszerek
elterjesztésének segitése a kozoktatasban;

- az interkulturalis nevelés fejlesztése, a nemzetiségi és migrans
tanuldk és felnbttek beilleszkedésének tamogatdsa;

° A Dél-alfoldi Pedagdgiai Modernizacids Alapitvany leirdsanak forrasa:
http://www.damoa.extra.hu
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- a pedagdgusképzés megujitasa, az oktatasban dolgozdk tovabb-
képzése, atképzése;

- a kiemelkedden tehetségeseket tamogato fejleszts és tehetség-
gondozo programok elterjesztése;

- a hatranyos helyzetd, kiilonésen a roma szarmazasu tanuldok
szegregacioja elleni kiizdelem, integralt oktatdasuk, személyiség-
fejlesztésiik tdAmogatasa, tanulasi, érvényesiilési lehet8ségeik
bévitése;

- a sajatos nevelési igényi tanulok integracidjanak tdmogatasa,
személyiség-fejlesztésiik, tanulasi érvényesiilési lehetGségeik
bévitése;

- életpalya épités, palyavalasztds, palyaorientacios tevékenység
segitése a munkaerd-piacon valo hatékony megjelenés érdekében.

Pedagodgus tovabbképzések

Kompetencia alapu oktatds (7 teriilet), 6voda-iskola atmenet, nem
szakrendszertl oktatds, nyelv- és beszédfejleszts, szovegértS olvasas
fejlesztése, kooperativ médszertanra épuld egyuttmiikodés, haté-
kony tanuldsszervezés, projektmodszer, epochalis oktatas, tandrai
differencialas.

Szaktanacsadas és szakértoi tevékenységek
Mentortanacsadas, tanulmanyi versenyek tamogatasa, komplex
szakeértoi és folyamat tanacsadodi, kozoktatasi szakértdi tevékenységek.
,Calderoni elektronikus keretrend-szer létrehozasa, miikodtetése”
projekt keretében horizontalis és esély-egyenlOségi terv készitése.
Szakértdk tavoktatdsara alkalmas portal és e-learning feliileten
alkalmazhatéd UMFT szakért8képzési tananyag készitése. , Elekt-
ronikus mintavételi keretrendszer kifejlesztése és megvaldsitdasa
a demokratikus allampolgarsagra képzés és a tarsadalmi- gazdasagi
eredményesség kozotti szakképzésbeli osszefliggés vizsgalataban”
cim projekt keretében fejlesztd program kidolgozasa, képzdk
képzése és a célcsoport képzése, tesztelés, 6sszefoglald tanulmany-
hoz résztanulmany készitése.
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Interkulturalis pilot program
A kiilfoldi allampolgar gyermekek, tanuldk iskolai nevelése-oktatasa”
cimi projekt megszervezése interkulturalis pilot program mene-
dzselése. ,,Biztonsagos Iskoldért” projekt megvaldsitasat tamogato
tevékenységek. , A cigany tanuldk beillesztése, magatartdsa és az
iskolahoz vald hozz4aallas” és a ,A kompetencia alapu program-
csomagok adaptacios lehetlségei az integracios feladatokat vallald
kozoktatasi intézmények nevelési-oktatasi gyakorlataban” eld-
addsok megtartasa.

JAlternativ vitarendezés és resztorativ technikdk bevezetése
a szakképzd intézményekbe” projekt megvaldsitasanak tamogatdsa,
szakértlk részvétele a képzéseken (tandcsado, mediator, teljes kort
kozvetitdi tevékenységre, multiplikator tanar). ,Biztonsdgos és
egészségtudatos iskola” projekt megvaldsitasa a dél-alfoldi régioban.

Mérés-értékelés

Aziskolaképességfejleszté hatasanak értékelése, az iskola és a csalad
hatdsa a képességfejlédésre, 6nszabalyozo tanulds, az iraskészség fej-
16dése témakban szakmai napok, mini-tréningek, szakmai miihelyek.

7.3. A Dél-alfoldi Szakkeépzési
Kerekasztal kiemelt tanacskozasai

A Dél-alfoldi Szakkepzési Kerekasztal innovativ megolddsai. Magyar
Tudomany Unnepe, MTA Szegedi Akadémiai Bizottsaga. SZAB
Székhaz, Szeged, 2012. november 15.

Munkaerd sikeresség és aktiv allampolgarsag. Kutatasok a megel$zés
kézpontiu munkavédelem teriiletén. Central and Eastern European
Citizens Network, Allampolgdri Részvétel Hete. MTA Szegedi
Akadémiai Bizottsdga. SZAB Székhdz, Szeged, 2012. szeptember 26.

Tudomanyos eredményeket felhasznald gazdasag és tarsadalom.

Magyar Tudomany Unnepe, MTA Szegedi Akadémiai Bizottsaga.
SZAB Székhaz, Szeged, 2011. november 21.

Allampolgari vélemények a szakképzésrdl egy kutatés tiikrében.
Central and Eastern European Citizens Network, Allampolgéri
Részvétel Hete. MTA Szegedi Akadémiai Bizottsaga. SZAB Székhaz,
Szeged, 2011. szeptember 21.
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Biztonsag, egészség értékorientacios forum. Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztal, SZTE Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi
Ko6zpont. Szeged, 2011. szeptember 12.

A biztonsag és egészség, mint érték a munkavédelemben. SZTE
JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi Kézpont, Szeged,
2011. december 2.

Szakképzés és tehetséggondozas, mihelybeszélgetés. Szegedi Ipari,
Szolgaltato Szakképzs és Altalanos Iskola. Szeged, 2011. november 10.
Atérségi szakképzés jo gyakorlatai és problémai II. A palyaorientacid
paradigmavaltdsa, tehetségmenedzselés. Kecskeméti TISZK,
Kecskemét, 2011. junius 9.

A térségi szakképzés jo gyakorlatai és problémai I. Mikodoképes
TISZK modell a jelenlegi gazdasagi és pedagdgiai kornyezetben.
Hdédmezbvasarhelyi Integralt Szakképz6 Kozpont Szakiskola és
Szakkozépiskola Corvin Matyas Tagintézménye. Hodmezdvasarhely,
2011. majus 30.

A gyakorlatorientdlt, munkaerd piaci kozpontu szakképzés és a gya-
korlati oktatok felkésziilése, felkészitése. SZTE JGYPK Szakképzési,
Tovabbképzési és Tavoktatasi Kozpont, Szeged, 2011. aprilis 18.
A szakértelem, a szakmaisag, a szakemberképzés jelentGsége a gya-
korlati vallalti képzésben. Csongrad Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, Szeged, 2011. marcius 16.

Alakuld ilés, SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési és Tav-
oktatasi Kozpont, Szeged, 2010. december 13.

_ 7.4. MTA Szegedi Akadémiai Bizottsag
Allampolgari Kompetencia Munkabizottsag

A munkabizottsag célja, hogy a tudoményos kutatds eszkozeivel
és lehetdségeivel a tarsadalmi demokratizalédasi folyamatokat
0sztbnozze. A kutatdkozosség kiillonb6z6 tudomanyteriiletek mii-
velSibdl alakult. A munkabizottsag a kutatasi eredmények publi-
kalasaval, megvitatasaval és felhasznalasaval az Eurdpai Unids
keretek kozott értelmezhetd aktiv dllampolgarsag kialakuldsahoz
jarul hozza. A kutatokozosség 2007. november 14-én alakult.

103



Tevékenységek

- Kutatasok szervezése éslebonyolitasa az aktiv allampolgarsag témaban;

- kutatasi eredményekrdl konferencia el6adasok tartasa rangos
szakmai férumokon;

— kutatdsi eredmények integraldsa felséfoku szakképzések, alapképzések,
mesterképzések és szakiranyu tovabbképzések képzési programjaiba;

- az allampolgari kompetencidk fejlesztését célzo projektek kidolgoza-
sa és megvaldsitasa, kozremiikodés projektfeladatok megolddsaban;

-rendezvények szervezése, kiemelten a Central and Eastern
European Citizens Network, Az Allampolgari Részvétel Hete
nemzetkozi eseményeihez kapcsolodo eseményeket:

Az allampolgari kompetencia egyes 0sszetevlinek és a kozosségi
tevékenységformak jellemzdinek vizsgalata 7. és 11. évfolyamos
hallgatok korében. PhD értekezés bemutatasa. SZAB Székhaz, Szeged,
2013. szeptember utolso hete (szervezés alatt).

Munkaerd piaci sikeresség és aktiv allampolgarsag. Kutatasok a meg-
el6zés kozpontu munkavédelem teriiletén. SZAB Székhaz, Szeged,
2012. szeptember 26.

Allampolgari vélemények a szakképzésrdl egy kutatas tiikrében.
Szakmai konzultacio. SZAB Székhaz, Szeged, 2011. szeptember 21.

Demokratikus allampolgarsdgra nevelés. Konyvbemutato. SZAB
Székhaz, Szeged, 2010. szeptember 27.

Demokratikus értékek a mindennapokban. Workshop. SZAB
Székhaz, Szeged, 2009. szeptember 22.

Kutatdk az aktiv allampolgarsagért. Kerekasztal beszélgetés. SZAB
Székhaz, Szeged, 2008. szeptember 25.

Demokratikus allampolgarsagra nevelés. Tarsadalmi célu eldadas
és vita. SZTE JGYPK Diszterem, 2007. szeptember 26.

Komplex kérdések megoldasakor a kutatékozosség tag-
jai altal képviselt tudomanyagak: dllam- és jogtudomadnyok,
irodalomtudomanyok, kézgazdasagtudomanyok, matematika- és
szamitastudomanyok, nevelés- és sporttudomanyok, politikatudo-
manyok, pszicholdgiai tudomanyok, szocioldgiai tudomanyok és
torténelemtudomanyok.
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7.5. A Dél-alfoldi Szakképzési
Kerekasztal néhany sikeres rendezvénye

A Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal innovativ megoldasai.
Magyar Tudomany Unnepe, MTA Szegedi Akadémiai Bizottséga.
SZAB Székhaz, Szeged, 2012. november 15.

Munkaerd sikeresség és aktiv allampolgérsag.
Kutatdsok a megel6zés kozpontd munkavédelem terlletén.
Central and Eastern European Citizens Network, Allampolgari Részvétel Hete.
MTA Szegedi Akadémiai Bizottsdga. SZAB Székhaz, Szeged, 2012. szeptember 26.
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Tudomanyos eredmenyeket felhasznalé gazdasag és tarsadalom.
Magyar Tudomany Unnepe, MTA Szegedi Akadémiai Bizottsaga.
SZAB Székhaz, Szeged, 2011. november 21.

Allampolgari vélemények a szakképzésrol egy kutatas tikrében.
Central and Eastern European Citizens Network, Allampolgari Részvétel Hete.
MTA Szegedi Akadémiai Bizottsadga. SZAB Székhaz, Szeged, 2011. szeptember 21.
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Biztonsag, egészség értékorientacids forum.
Dél-alféldi Szakképzési Kerekasztal, SZTE Szakképzési,
Tovabbképzési és Tavoktatasi Kozpont.

Szeged, 2011. szeptember 12.

Tananyagtesztelés.
SZTE JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési és Tavoktatasi Kozpont.
Szeged, 2008. majus 5.
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7.6. A Dél-alfoldi Szakképzeési
Kerekasztal projektekben valo
eredményes egyiittmiikodése

A Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal céljainak megvaldsulasat
a kovetkezo projektek eredményei tamogattak:
TAMOP—2.2.4—11/ 1 a Dél-alfoldi FelnGttképzési-Szakképzési Tudastar
és Tandcsado Kozpont létrehozasa, 2013

TAMOP—4.1.2.A/ 1-11/1-2011-0013 Kompetenciaprofilok kidolgozasa
és alkalmazasa a képzések fejlesztésében, 2012
TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0013 Kimenet orientalt készség-
fejlesztés a Dél-alfoldi Régio szolgaltatd egyetemén, 2012

NCA CIV-11-D Civil szervezetek kapacitas fejlesztésének, képzésének
tamogatasa. Mindségmenedzsment a civil szervezetekben — képzdk
képzése: tréning szervezése és lebonyolitasa, 2011
NCA-CIV-11-0083 Dél-alfoldi Szakképzési Kerekasztal. A biztonsag,
az egészség, mint érték. A szakképzéshben, a szakképzésfejlesztésben
érdekeltek szemléletvaltozasanak osztonzése, 2011
TAMOP—2.2.3—09/1—2009—001’7 Iranytl a jovo szakemberének
- A Kecskeméti TISZK szak-és felnGttképzésének fejlesztése a munka-
erd piaci alkalmazkodas elGsegitésére, 2009
TIOP-3.1.1-09/1-2009-0019 Keresetvezérelt szakképzés megterem-
tése a Kecskeméti TISZK munkaerd piaci igények alapjan torténd
infrastrukturalis fejlesztésével, 2009

Tarsadalmi és dllampolgari nevelés-oktatas a szakiskolakban,
OF1, 2009

Az ,Elektronikus mintavételi keretrendszer kifejlesztése és meg-
valdsitasa a demokratikus allampolgarsagra képzés és a tarsadalmi-
gazdasagi eredményesség kozotti szakképzésbeli 0sszefliggés
vizsgalataban”, OFI, 2008

HEFOP-3.3.1-P-2004-06-0054/1.0, 2004-2006. Dél-alfoldi felsé-
oktatasi intézmények benchmarking alapu mindségértékelési
rendszerének kialakitasa

108



Jegyzetek










Felelds kiadd:
Szabd Ferenc
Nyomta:
General Nyomda Kft.

6728 Szeged, Kollégiumi ut 11/H
Fax: +36 62 445 003
E-mail: info@generalnyomda.hu
Felelds vezets:

Hunya Agnes iigyvezetd
Megjelent 200 példanyban
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