Tanuld szervezet — feladatok és lehetdségek, aktualizalas
Intézményfejlesztés — Uton a tanuld szervezet felé
A dokumentumban szerepelnek a késG tavaszi megyei konferencidkon bemutatott feladatok és
hatarid6k. A majusban megjeldlt, kozeli hatarid6ket, amelyekhez kapcsolédd feladatokat mar
teljesitettlink, sargaval jeloltiik. A mddositott hataridék, korrigdlt vagy Uj feladatok borddval irva
szerepelnek a szovegben.

Alapvet6 cél: a tanulé szervezeti kompetencia fejlesztés intézményfejlesztési kontextusanak
standardizacidja. Regionalis kutaté-fejleszt6 halézat épitése, a szervezeti kapacitdasok novelése. A
fejlesztések tovabbképzésekkel (rovid képzések és pedagdgus szakvizsgat add képzések) torténd
tdmogatasa. Segitség nyljtdsa a pedagdgus életpalydn torténé elérehaladdshoz, a
kompetenciaszintek értelmezéséhez, diagndzisahoz, fejlesztéséhez.

Célok:

1. A dél-alfoldi régié koznevelési rendszerének és felsGoktatasi intézményeinek egylttm(ikédése,
ennek részeként olyan kutatasi-fejlesztési haldzat kialakitasa, ami tdmogatja az intézményekben
zajlé nevelés-oktatds eredményességét, hatékonysdgat az intézmények tanulé szervezetté
valasanak elinditasaval. A projektelem segiteni kivanja a tényekre épiilé szervezetdiagnozis és -
fejlesztés megvaldsitasat, a koznevelési intézmények tudasmenedzsment tevékenységének
javitasat, ehhez diagnosztikus és fejleszté eszkozok, eljarasok kidolgozdsaval, validalasaval és az
eredmények alkalmazasaval jarul hozza.

2. A kutatads-fejlesztési projektelemben részt vevé intézmények kiinduldsi allapotanak
figyelembevételével az intézmények elinditdsa a tanuld szervezetté vdlas utjan. A fejlesztés
diagndzisra épulGen konkrét fejlesztési terv kidolgozasat és annak megvaldsitasat célozza meg.
Egy regiondlis mintdn torténd fejlesztés katalizdlhatja a tobbi intézményben is a valtozast. A
régios fejlesztést orszagos, reprezentativ mintdn zajlé kutatas egésziti ki.

FG tevékenységek: A tanuld szervezetek fejlesztést célzé projektelem két részelembdl all, amelyek

részben egymassal parhuzamosan, részben egymashoz kapcsolddva tervezettek. Ezek: a) szervezeti
diagndzisra épll6 szervezetfejlesztés megvaldsitasa az iskoldk legbels6 és kdzépsé korében (15+80
intézmény); a tanuld szervezeti jellemz&k alapjan mérGeszkozok készitése a tanuld szervezetté valas
folyamatanak feltardsara és fejlesztésére, az eszkdzok és eljardsok kiprébdlasa, validaldsa és
bemérése orszagos reprezentativ mintan.

A pedagogus életpalyan vald el6rehaladast tamogatd projektelem célja az életpdlya egyes
szakaszaihoz kapcsolhaté kompetencidk értelmezése és meghatarozasa, a szintekhez illeszkedd,
fejlesztd célu mérdeszkozok kidolgozasa, kiprébalasa, az intézmények szamara elérhetévé tétele.

A tevékenységek részletezése — tanuld szervezet
a) A 15 kivalasztott intézményben szervezeti diagndzis készitése
a. Szervezeti hatékonysagot és kulturat felméré kérddiv kitoltés a tantestilet tagjai altal
i. Kitolt6k: a tantestiilet minden tagja
ii. Hatarid6: 2014. janius 15.
b. Viselkedési teszt kitoltése a személyes kompetencidk (jellemzék, erdsségek)
felmérése érdekében

i. Kitolték: a tantestlilet minden tagja



ii. Hatarid6: 2014. junius 15.
c. SWOT analizis készitése a szervezetr6l
i. Készitik: az iskolavezetés altal meghatarozott csoport
ii. Hatarid6: 2014. junius 15.
d. Aziskolanak nyujtott tdmogatas
i. Kitoltési utmutatd, tajékoztatd az internetes kérdGivek kitoltéséhez
ii. Help-desk szolgdltatas a kitoltési periddus alatt e-mailen és weben
iii. Utmutaté a SWOT elkészitéséhez
b) Intézményre szabott elemzés készitése, ami megalapozza a tanuld szervezeti fejlesztés
tervét, programjat (A 80 kivalasztott intézményben szervezeti diagndzis készitése.)

a. Szervezeti hatékonysdgot és kulturat felméré kérddiv kitdltése a szervezet
kulcsszereplGi altal

i. Kitoltk: a szervezet kulcsszereplGi (az iskola formadlis és informalis vezetdi)
(max. 10 f6/intézmény)
ii. Hatarid6: 2014. junius 15.
b. Viselkedési teszt kitdltése a személyes kompetencidk (jellemzbék, erd&sségek)
felmérése érdekében
i. Kitoltk: a szervezet kulcsszereplGi (az iskola formalis és informalis vezetdi)
(max. 10 f6 intézményenként) + 150 f6 mentorpedagdgus harom teriletrdl
(50-50 f6 gydgypedagdgus, tanar és tanitd)
ii. Hatarid6: 2014. junius 15.
c. SWOT analizis készitése a szervezetrdl
i. Készitik: az iskolavezetés altal meghatarozott csoport
ii. Hatarid6: 2014. junius 15.
d. Aziskolanak nyujtott tdmogatas
i. Kitoltési utmutatd, tajékoztatd az internetes kérdGivek kitoltéséhez
ii. Help-desk szolgaltatas a kitoltési periddus alatt e-mailen és weben
iii. Utmutaté a SWOT elkészitéséhez
c) Szervezetfejlesztési terv készitése a tanuld szervezetté valasra, a fejlesztés megvaldsitasa (15
intézmény)

a. Részvétel egy 30 6ras képzésen (3 nap), ami tdmogatast ad a tanuld szervezetté valas

folyamatanak intézményi tervezéséhez és iranyitasahoz
i. Résztvevdk: intézményenként 2 f6, akik az intézményi szintl fejlesztéseket
iranyitjak
ii. Tervezett ideje: szeptember-oktéber
1. Modositott ideje: 2014. november 10 — december 12.

b. A tanuld szervezeti és az intézményi profil 6sszevetése, az intézményi diagnodzis
alapjan fejlesztési terv készitése a tanuld szervezetté valdsra tanacsadoi
tdmogatassal.

i. A fejlesztési tervet készitik: intézményi munkacsoport tagjai a vezetés
felhatalmazasaval, tanacsadoi tamogatdssal.
ii. Tervezettideje: oktéber vége
1. Moddositott ideje: 2014. december 31.



C.

A tanuld szervezeti fejlesztés megvaldsitdsa tanacsaddi tamogatdssal, a tanuld
szervezetté valdst, a fejlédés nyomon kovetését, az iskola hozzdadott értékét vizsgald
eszkézrendszer (on-line  kérddivek, interjutervek,  megfigyelési  tervek,
dokumentumelemzési tervek stb.) alkalmazasa
i. Résztvevdk: a tantestilet az intézményi munkacsoport tervezése, valamint a
KOVI altal végzett adatfelvétel (kérddivek, interjik, dokumentumelemzés,
megfigyelés) Gitemezés szerint
ii. ldeje: 2014. oktober-2015. majus
1. Modositott ideje: 2015. januar 1 — junius 30.
Zaré workshop a tapasztalatok megosztasara
i. Résztvevdk: intézményenként 2-3 f6, valamint a tandcsaddk és a tanuld
szervezet tdmogato, értékels eszkdzrendszerének, modelljének fejlesztsi
ii. ldeje: 2015. majus vége, junius eleje VAGY 2015. szeptember eleje
Esettanulmanyok: 4 kivalasztott intézmény fejlesztési tapasztalatdnak rovid
bemutatasa
i. Készitik: az intézményi munkacsoport
ii. ldeje: 2015. aprilis VAGY augusztus
Az iskolanak nyujtott tamogatas
i. Tanacsaddi tdmogatas (36 kontaktdra a folyamat sordn)
1. Ideje: 2014. november 10 — 2015. szeptember 30.
ii. 30 oras felkészités intézményenként 2 f6 részére a tanuld szervezetté valas
tervezésére, a folyamat iranyitdsara
1. Modositott ideje: 2014. november 10 — december 12.
iii. Webes kapcsolattartds, tudasmegosztas
1. Aprojekt ideje alatt el6re torténé egyeztetéssel.

d) Szervezetfejlesztési terv készitése a tanuld szervezetté valds elinditasara, a fejlesztés

megvaldsitasa (67 intézmény)

a.

2X4 6ras, webinarium formaban tartott, felkészité program az intézmények vezetése
szamara, intézményenként 2-3 f6 részvételével (134-201 f6). Az els6 a tanuld
szervezeti jellemz6k bemutatasat, a fogalmak és a fejlesztési folyamat tisztazasat
szolgdlja. A mdsodik tdmogatast ad a vezetésnek ahhoz, hogyan készitsék el a
fejlesztési terviiket a diagndzis alapjan. A fejlesztési tervek elkészitését 4 éra
internetes tanacsadds tdmogatja.
i. Ezt afelkészitést kontaktdras képzés valtja ki, 30 dra.
ii. A szervezetfejlesztési tervet az intézményi csoportok készitik el (kialén
dijazassal jaro feladat), amit webes tanacsadas tamogat.
iii. ldeje: 2014. december 31.
iv. Résztvevdk: intézményenként 2 6, akik az intézményi szintl fejlesztéseket
iranyitjak
v. A webindriumot tartjak: tandcsadodk
vi. lIdeje: 2014. szeptember-oktdber
1. Ideje: 2014. november 10 — december 12.
2. A webindrium tervezése a tandcsaddkkal egyeztetve torténik.

b. A tanuldé szervezetté vélas utjan torténd elinduldst és elGre haladast célzd

szervezetfejlesztés elinditdsa, megvaldsitdsa, amit a tanév soran tamogato 2



egynapos miuhelyek tamogat. Az intézmények 2-3 f6s csoportjai tanacsadoi
tdmogatassal dolgoznak a fejlesztési programjukon, és osztjdk meg tapasztalataikat
egymassal. A folyamatban részt vesznek a tanuld szervezeti fejlesztésben mar
tapasztalattal rendelkezd 15 iskola képviselGi is.
i. Résztvevdk: a 67 intézménybdl a fejlesztés irdnyité 2-3 f6s csoport, a 15
masik iskola egy-egy képviselGje, a szervezetfejlesztést tamogatd tanacsaddk
ii. Ideje: varhatéan 2014. november vége, 2015. marcius/majus vége
1. Modositott ideje: 2015. januar 1 — szeptember 30.

c. A tanulé szervezeti fejlesztés megvaldsitdsa tanacsaddi tamogatassal, a tanuld
szervezetté valdst, a fejlédés nyomon kovetését, az iskola hozzdadott értékét vizsgald
eszkoézrendszer  (on-line  kérdGivek, interjatervek,  megfigyelési tervek,
dokumentumelemzési tervek stb. alkalmazasa)

i. Résztvevdk: a tantestilet az intézményi munkacsoport tervezése, valamint a
KOVI &ltal végzett adatfelvétel (kérd8ivek, interjik, dokumentumelemzés,
megfigyelés) Gitemezés szerint
ii. ldeje: 2014. oktober-2015. majus
1. Moddositott ideje: 2015. februar 1 — junius 30.
d. Webkonferencia a tapasztalatok és eredmények megosztasara
i. Résztvevdk: az intézményi fejlesztés iranyitd csoportok tagjai, tandcsaddk
ii. ldeje: 2015. majus
1. Modositott ideje: 2015. junius VAGY szeptember
e. Esettanulmanyok: 4 kivdlasztott intézmény fejlesztési tapasztalatanak roévid
bemutatdsa
i. Készitik: az intézményi munkacsoport
ii. ldeje: 2015. aprilis VAGY augusztus
f. Az iskolanak nyujtott tdmogatas
i. Két webindrium a tanuld szervezet fogalmanak értelmezéséhez, a fejlesztési
terv elkészitéséhez
1. A két webinarium megmarad tdmogatasi formaként, de a fejlesztési
terv elkészitését 30 dras képzés segiti.
ii. Négy 6ra webes tanacsadas a szervezetfejlesztési terv elkészitéséhez
1. Ideje: a tanacsadokkal egyeztetve
iii. Webkonferencia a tudasmegosztas érdekében
1. Késbbbiekben tervezve, a tanév végén varhatd
iv. Webes kapcsolattartds, tudasmegosztas
1. Folyamatos

A projekt id6tartama alatt — dontéen a 2015. januar-szeptember id6szakban — terveziink tovabbi
céliranyos fejlesztéseket, vizsgalatokat (pl. kiégés jelensége és megel6zési lehet6sége a pedagdgus
szakmdban, a vezetés stilusa és hatdasa a szervezeti miikodésre, szervezeti tanulds és a
tanuldszervezetek hatasa a diakok dontési kulturajara, reflektiv pedagdgia stb.). A tervezett kutatasi
projektelemeket a KOVI szakmai tdmogatédsaval és iranyitdsaval mesterszakos hallgaték, valamint
posztgradualis képzésben részt vevé szakemberek végzik majd.



Minden esetben elvaras, hogy:
e a kutatdsi projektelemek illeszkedjenek a tanuldszervezeti fejlesztéshez;
e a kutatast végz6k készitsenek a kutatdsi projektelemben részt vevd iskolaknak testre szabott
visszajelzést.
Az igy tervezett kutatdsi projektelemekben vald részvételt meghirdetjik az intézmények szdmara, az
ezekben valé részvétel egyértelmden javasolt, ezzel egylitt 6nkéntes.

A pedagdgus életpdlya kompetenciaszintjeinek definidldsa, értelmezése, fejleszté értékeléssel
torténd tdmogatasa
a) A kivalasztott pedagdgus szakmak (dvodapedagodgus, tanitd, gydgypedagogus, mentor)
kompetenciaelvarasainak kidolgozdsa alapjan viselkedési teszt alapu kérddives vizsgalat
végzése — 3 pedagdgus szakma, 4 szint, 6sszesen 12 csoport, csoportonként 20 f6 —, akiknek a
mérés alapjan rovid, irdsos egyéni és csoportos visszajelzés torténik.
a. Résztvevdk: a régidbdl 6sszesen 240 6 pedagdgus
b. Ideje: 2014. majus — 2014. junius 15.
i. Moadositott ideje: folyamatosan mennek ki
b) A Pedagégus Eletpalya Modell kiilldnbdz8 szintjein sziikséges kompetencidk azonositdsa
kérddives vizsgalattal, harom terileten (tanitd, gyogypedagdgus, mentor)
a. Kérddiv felvétel teriileteként 100 8, 6sszesen 300 f6 pedagdgussal a régidbal.
b. Ideje: 2014. mdjus — 2014. junius 20.
i. Megjegyzés: megtortént
c) A Pedagégus Eletpalya Modell szintjeihez tartozé kompetenciavizsgdld méréeszkdz
kiprobaldsa harom teriileten (6vodapedagdgus, gyégypedagdgus, tanitd).
a. Kérddiv felvétel teriiletenként 100 fével, 6sszesen 300 f6 pedagdgussal
b. Ideje: 2014. 6sz

Képzési lehetGségek
a) Egy csoport tanfelligyelSi és pedagdgus minGsit6i szakérté képzés (a képzés fejlesztése most
kezdédik, akkreditacidja az 6szre varhato)

a. Jelentkezés: 2014. junius 15-ig.

b) Egy csoport mentorképzés (pedagdgusok szamara)
a. Jelentkezés: 2014. junius 15-ig

c) Rovid képzések
a. KésGbbiekben, tajékoztatas szerint

Képzési tervek 2015-ben

a) Intézményi stratégia, az iskolai agresszid kezelésére és megel6zésére pedagdgus szakvizsgara
felkészitd szakirdnyu tovabbképzési szak: egyéves képzés egy csoportnak (18-20 f6), olyanok
szamadra, akik mar rendelkeznek szakvizsgaval. Kezdés: 2015. februdr-marcius

b) Holland-magyar intézményvezet6 és kozépvezet6, pedagdgus szakvizsgara felkészitd
szakirdnyu tovabbképzési szak: kétéves képzés egy csoportnak (20-30 f6), amelybdl az elsé év
a Mentor(h)alo altal finanszirozott. Kezdés: 2015. februar-marcius

c) ElGzetesen tervezett, még kérdéses képzés: kétéves képzés egy csoportnak (20-30 f6) a
tanfellgyel6i és pedagdgus minGsitéi szakért6i feladatokra torténé magas mindségl
felkészités érdekében. Tervezett kezdés: 2015. februar-marcius



d) Rovid képzések:
a. 60 6rds, a vezetés meguUjuldsat tdmogatd képzés: Valtozd vildg — valtozd elvardsok.
Felkésziilés a megvaltozott vezetsi szerepre.
b. Varhatéan 2015. elsé felében tobb képzés jelenhet meg, elsGsorban olyanok,
amelyek az innovativ mesterpedagdgusi tevékenységek tdmogatdsat kivanjak
segiteni.

A szakvizsgads képzéseket, illetve abbdl egy évet uUgy tudunk a Mentor(h)alé programban
megszervezni és finanszirozni, ha a projekt befejezésének idejére (2015. oktéber 31.) a masodik félév
Ordi is lezajlanak (a vizsgdk maradhatnak a vizsgaidGszakra). Ez azt jelenti, hogy a képzéseket részben
tombositve a tavaszi sziinetben, valamint a nyéri idGszakban kell tartani (junius végén vagy augusztus
végén). Az id6pontok megvalasztasat — a kialakult gyakorlatnak megfelel6en — a megyei tankeriletek
igazgatodival torténd egyeztetés alapjan valasztjuk ki.



