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Tanuldszervezeti fejlesztések a dél-
alfoldi regio 83
kdznevelési intézményében I.

Szervezeti jellemzbk

vizsgalata, profil és diagnozis

Anka Agnes
Munka és szervezet szakpszicholdgus
Qualitas T&G Tanacsado és Szolgaltato Kft.
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TTENTORYGALO Tanuloszervezetté valas
tamogatasa

Tanuldszervezeti

fejlesztési tervek
‘ Képzés 10 éra eI kéSZIItéSG
Szervezetfejlesztési
tanacsadas

. Képzés 30/ 20 6ra

Szervezeti
diagndzisok

Adatfelvétel
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* Tanuldszervezet jellemzéi
— Egyéni tanulas
— Szervezeti szintd tanulas
— Alkalmazkodas a valtozasokhoz és a kihivasokhoz

e Résztvevok

— Osszesen 83 intézmény (15 + 68 )
— 1160 és 1350 f6
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TRl g7 ervezetdiagndzis eszkoze

Kérdések Eszkozok

* Mit csinal egy * Tanuldszervezeti profil
tanuldszervezet?

* Mijellemzd az On * Quinn-Rohrbaugh kérd&iv 1. (16
intézményére? item, 7 foku skala)

* Quinn-Rohrbaugh kérdéiv 2. (6
item, aranyskala)

* SWOT

* Hogyan latja az intézményét és
a kornyezetéhez valo
viszonyat?

 RaDAr viselkedés elemz6- és
fejleszt6 tesztrendszer
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Szervezetdiagnozis szerkezete

Kovetkeztetések és fejlesztési

Leird elemazés javaslatok

* Szervezeti Az eredmények
hatékonysagmodell osszefliggései
eredmenyei * Fejlesztési javaslatok

¢ Szervezeti kUItura je||em26i ° Hatékony Vezetési St“US
 SWOT analizis eredményei

* RaDAr viselkedés elemzé és
fejlesztd tesztrendszer
eredményei
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3
Iranyelv, célmeghatarozas (RC) ) Kils6 tamogatas, ndvekedés (NyR)
T lék 8g, teljesitmé .
ermelekenyseg, tejesitmeny o Innovacio, adaptacio (NyR)
(RC)
-1
2
Dokumentdcio, informacids
! Ré Stel iltsag (EK
menedzsment (BF) AT, YY)
Stabilitas, kontroll (BF) Elkotelezettség, moral (EK)

NyR = Nyitott rendszer modell
RC = Racionalis cél modell

BF = Belsé6 folyamatok modell
EK = Emberi kapcsolatok modell
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Altalanos tapasztalatok
 Magas a termelékenység, de

ennél alacsonyabb a
célmeghatarozas

* Magas az innovacio, de
alacsony a kils6 tamogatas

e Alacsony a dokumentacio,
informacio menedzsment
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SWOT példak
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Szinvonalas oktatas, jo hirnevd
pedagogusokkal, szakoktatdkkal.
Rendszeres orszagos eredményekkel.
Gyengeség a hatarozott jovokép
(intézményi, személyes) hidnya, kevéssé
hatékony stratégiai tervezés.

Palyazatokban valé aktiv részvétel,
innovaciok kidolgozasa, a palyazatok
révén folyamatos szakmai megujulas,
részvétel tovabbképzéseken.

A pénzuligyi forrasokhoz valé jutas
ellehetetlentilése, palyazatok hianya,
beszerzési eljarasok bonyolultsaga.

Adminisztracios terhek novekedése.

Gyengeség a belsé informacidaramlas
vezetOség-pedagodgus, pedagdgus-
pedagodgus, pedagodgus-tanulo,
pedagdgus-szuld kozott.
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Maovas Munkatarsak viselkedése

SZECHENYI

Magabiztos - Diplomatikus Megnyerd - Erdekl6dé
Fiiggetlen - Onallé Optimista - Serkentd
Gyakorlatias - Realista Egyiittm(ikodé - K6t6d6
Kitarto - Szervezé Lojalis - Elkotelezett

SZECHENYI

¢

Eurdpail Unio
Eurdpal Szocidls
Alap
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MAGYARORSZAG
KORMANYA
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anka.agnes@qualitas.hu

KOSZONOM A FIGYELMET!
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Europal Unio “

Rawsevall BEFEKTETES A JOVOBE

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt



mailto:anka.agnes@qualitas.hu
mailto:anka.agnes@qualitas.hu
mailto:anka.agnes@qualitas.hu

