~ SZECHENYI @

‘V\ ’ .
"MENTORYALO

TANULOSZERVEZETI FEJLESZTES
INTEZMENYI SZEMMEL

BB00 Hodmezbvasdrhely, Holld u. 36.
Telefon/fax. 62/245-877

E-mail: iskola@vargatamas hu

Web: www vargatamas.hu

OM: 200886

szécnsuw'

Eurdpai Unié
Eurdpai Srocidls
Alap

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt

MAGYARORSZAG
Poadvyreoll BEFEKTETES A JOVOBE



~ SZECHENYI @

‘\’\ ’ .
TMENTORYALO

Szervezeti hatékonysagmodell eredményei

» Befelé (2,69) és kifelé (6,22) iranyultsag kozott nagy a
kiilonbség

Az intézmény mukodésében a kérnyezet eseményeire valo 6sszpontositds sokkal
domindnsabban miikédik, mint a belsé folyamatok nyomon kévetése. Magas
teljesitményelvdrdsok és az innovdciora vald térekvés a jellemzé. A humadn eréforrds
bevondsdnak, fejlesztésének és a k6zosség hangulatdnak jelentésége egydltaldn nem
jelenik meg

* Rugalmassag (4,06) és a szabalyozottsag (4,84) észlelt
jellemzoi kisebb kilonbséget mutatnak
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Szervezeti kultura eredményei

Kifelé iranyultsag

* Nyitott rendszer modell (3,11)

Innovdciora vald nyitottsag, adaptacio, ujitasok, otletek
serkentése (2,04)

Klilsé6 tdmogatds, novekedés (1,07)
e Racionalis cél modell (3,11)

Termelékenység, magas teljesitmeény, intenziv munkavégzeés,
eredményekre valo torekvés (2,43)

Iranyelv, célmeghatdrozads, céltudatossag (0,68)
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Befelé iranyultsag

e Belso6 folyamatok modell (1,73)

Stabilitas, kontroll, személyorientaltsag, munkatdrsak egyéni
fejlesztése, hatéekony kommunikdciojdnak és egylittmdikodésének
tamogatdsa (0,88)

Dokumentacio, informdcios menedzsment (0,85)

 Emberi kapcsolatok modell (0,96)
Részvétel, nyiltsag, dontési folyamatokba torténd bevonds (0,35)
Elkotelezettség, mordl, munkahelyi légkér (0,61)
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Szervezeti viselkedés eredményei (RaDAr)

Stabilitas, kiszamithatdsag, tervezhet6ség, egymas iranti
elkotelez6dés, szolidaritas, egymashoz valo kotédés

Legjellemzébb intézményi viselkedés az egyuttmiikodés
Bizalom és jé hangulat van ebben a kozegben

Munkavégzés soran jellemez6 a gyakorlatiassag
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SWOT elemazeés

Er6sségek
Innovacio, a valtozd kihivasokhoz valé alkalmazkodas

Gyengeségek
Az igazsagos, egyenlé munkaterhelés, egységes kovetelmények kialakitasa,
informacidoaramlas hianyossagai

Lehetdségek

Célok pontosabb és mindenki altal elfogadott meghatarozasa, jol
szabalyozott folyamatok kialakitasa

Fenyegetés
Csokkend tankoteles gyerekek szama, pénziigyi forrasok hianya, diak, tanar
motivaciojanak hianya
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Fejlesztési javaslatok

1. Erdemes végiggondolni, hogy az intenziv munkavegzest
hogyan élik meg a pedagégusok. Elvezik és elégedettséggel
tolti el 6ket a kihivasok, vagy inkabb tulterhelddnek ettol?

2. Amennyiben van ra lehetdség, torekedni kell arra, hogy a
kollektiva tagjai jobban bevonoddjanak a dontések
meghozatalaba.

3. A munkatarsaknak magasabb igénye van az egymassal
torodésre, a kozos élményekre és az odafigyelésre — ezzel
érdemes tudatosan foglalkozni.
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Fejlesztési javaslatok

4. Ahhoz, hogy a szervezeti miikodésben fesziiltségmentesen
tudjon miikodni a céltudatossag és a termelés, ahhoz a
munkatarsaknak a magabiztossagukat és az onallosagukat
érdemes fejleszteni.

5. A termelékenység és a célmeghatarozas viszonyat vizsgalva
latszik, hogy a kérdéivet kitoltok ugy latjak, hogy sokat
dolgoznak, fontos a magas teljesitmény, az eredményesség,
azonban nem mindenki szamara vilagosak, egyértelmiiek a
célok. Javaslat: a kollégakat vonjuk be a célok kitlizésébe,
hogy értsék és jobban magukénak érezzék.
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Fejlesztési javaslatok

6. Motivacio novelése: olyan célok kijelolésével, amelyeket a
kollégdk igazan fontosnak tartanak.

7. Erésségek tovabbi fejlesztésére, kibontakoztatasara érdemes
osszpontositani, els6sorban az innovaciot — 0j otletek
megerositése, a kezdeményezések tamogatasa

Ezt a tipusu viselkedést a kollégak viselkedésében fejleszteni,
megerodsiteni sziikséges.
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