~"

W SZECHENYI

"™MENTORY(ALO

Programkinalat 10+5 oras
tanuloszervezeti tamogatashoz

Rovid tartalmi ismertetd Célcsoport

Ki kinalja?
(személy/szervezet)
- ahol tobb név van,
ott 1 valasztandé!

El6fordul, hogy olyan nehézséggel szembesiillink, amit

elakadasokon és a legfontosabb Iépés a siker felé.

Hétkoznapi egyedil nem tudunk megoldani és hosszabb ideig kisér
1. problémak 10 minket. Egy, az osztrak iskolakban bevélt mddszer segit Bencz Zoltan
megoldasa abban, hogy a résztvevék egymasnak nyujtsanak
hatékony segitséget.
A SMART célokrdl sokat hallhattunk, am a tapasztalat
Pontos célkijel6lés: azt mutatja, hogy megfogalmazasuk nem kénny
2. els6 |épés a siker 10 feladat. Ha a célkijel6lés sikeres az az egyén és a Bencz Zoltan
felé szervezet szintjén is inspirald, segit tullépni az

Sokat hallunk az innovaciordl, aminek a kreativitas az
Az Stlettdl a eloszolbaja. Az Uj go"nc'ilolat meglszu{eteset gondosan
3. P 10 megvalasztott eszk6zokkel segiteni lehet. Ahhoz
megvaldsitasig . . P
azonban, hogy az 6tlet meg is valdsuljon érdemes egy
atlathatd, jol strukturalt folyamatot kovetni.

Bencz Zoltan

A fejlédés, az eredmény utjaban gyakran 6nmagunk
allunk. A pozitiv pszicholégia eredményei igen
sikeresen UltethetSk at a magdn-és a szakmai élet
terileteire. Hogyan tudunk olyan szemléletet
kialakitani, amely lehet6vé teszi képességeink
kibontakoztatdsat?

4. Agondolat ereje 10

Bencz Zoltan

A tanulas bioldgiai, pszicholdgia feltételei. A tanulas
stilusai, stratégia a tanuldknal és a felnGtteknél. Sajat
tanulasi stratégia feltérképezése. Tanulds a szervezet

10 szintjén. Tuddsmegosztds mddszerei, a szervezet
tanuldsi képessége. A reflektiv gondolkodas, mint a
tanulds nélkllozhetetlen eleme a pedagogiai
folyamatokban.

Tanulas az egyén és
a szervezet szintjén

Szabd GyGz6né
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Intézményi
értékelés

10

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2014. marcius
13-an elfogadott, a gimnaziumok, szakképz6 iskoldk,
altalanos iskolak szamara kiadott tajékoztato anyag
(Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV) szerint: , Az
intézményi dnértékelést a jogszabalyi elGirdsnak
megfelel6en a nevelGtestilet bevonasaval az
intézmény vezetGsége késziti el, és a nevelGtestiilet
hagyja jova. Az abban szerepl6 informacidkat
elsGsorban az intézmény alapdokumentumai, az éves
beszamoldk és az intézményben folyd nevels-oktatd
munka eredményességérél készitett mérések
eredményei alapjan kell 6sszedllitani.”
,Reménykeltd, hogy pontosan meg fogjak adni az
onértékelés szempontjait, a kisérleti anyagok abba az
iranyba mutatnak, hogy az EFQM modell egyfajta
adaptacidja lesz a standardok alapja.” (Intézményi
onértékelés a tanfelligyelet tilkrében 2014. 11.10.
Kerekes Andras, pedagogiai szakérts, Heves Megyei
Pedagdgiai Intézet el6adasabol)

A fentiek figyelembe vételével az intézményi
onértékelés jovBbeni elkészitésekor jo segitséget
nyujthat a korabbi években alkalmazott EFQM alapu
hazai 6nértékelési modellek megismerése, az ezzel
kapcsolatos tapasztalatok hasznositdsa.

A rendelkezésre 4all6 id6ben a K6zoktatas MinGségéért
Dij (KMD) dijtipust 6nértékelési modell és
modszertananak, illetve a TAMOP 2.2.1 projekt
keretében kifejlesztett Egységes Szakképzési
Onértékelési Modelljének, alkalmazasaval kapcsolatos
tapasztalatok megismerésére nyilik lehetGség.

Kincses Timea
Csullog Imre

Intézményi
értékelés

10

Az oktatas értékelése és min&ségének javitdsa mara
kiemelt oktatdspolitikai prioritassa valt. Az
intézményértékelés Uj formaban jelenik meg az
intézmények életében. A tanfelligyelet és az
onértékelés keretében az intézményi értékelés és
onértékelés szempont- és eszkdzrendszerének fokusza
a tanulasi folyamat. Sziikséges mindezek ismerete,
hogy felkésziilten nézziink szembe az Uj kihivasokkal!

Kincses Timea

Vezet6i
kommunikacié

10

A kommunikacioé a vezetSi munka tébb mint felét teszi
ki, ezért a tudatos és hatékony kommunikacié a vezet6i
sikeresség egyik fontos feltétele. A tréning a vezetdi
kommunikacié legfontosabb teriiletein (visszacsatolas
a teljesitményrdl, célkit(izés, értékek kommunikalasa,
csapatépités, konfliktusok kezelése) segit a
kommunikacié hatékonyabba tételében.

Malovics Eva

Szervezeti
kommunikacié

10

A célok kommunikaldsa a szervezet tagjai és a
partnerek felé. A pedagdgus 6naldveté és vagy
agressziv kommunikaciodja. Az egylttmiikodés, mint
kommunikacio. A hibas kommunikacid, mint
konfliktusforras.

Szabé Gy6z6éné
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A tréningen a résztvevék megtanuljak azt, hogy a
csapat miben kilénbozik a csoporttdl, s felismerik az

egylttmUikodés jelentGségét a csapaépités terén. Malovics Eva
9. Csapatépités 10 Megismerik a hatékony csapatok jellemzéit, az ehhez Szabé Gy6z6éné
szlikséges szerepeket, s a csapatok kialakitasanak fébb Puskas Aurél

tényezdgit, valamint a csapat fennmaradasdhoz
sziikséges kommunikaciot
Az iskolai életben kiillénb6z6 szinteken lehetnek
konfliktusaink, pedagogus- tanitvany, pedagogus- ,, . Toéth-Kocsis Csilla
L . A nevel6testilet
szUl6, pedagdgus-pedagdgus kapcsolatokban, melynek SZTE JUGYU
kezeléséhez gyakorlatorientalt képzést kinalunk.
Napjaink gyorsan valtozd kérnyezetében a konfliktusok
a szervezeti lét sziikségszer(i velejaroi, kezelésiik fontos
kompetenciava valt. A tréningen a résztvevék
megtanuljak a konfliktusok fajtainak felismerését,
megismerik a konfliktus dinamika hatdsait, a
konfliktuskezelési médok alkalmazasat, sajat
stiluspreferencidjukat, a konfliktusok ,,egylittm(ikod6”
11.. Konfliktuskezelés 10 megoldasat — a személyes és csoportigények
agressziomentes érvényesitését, és elsajatithatjak azt a
szemléletet, hogy a konfliktus valhat destruktivva is, de
ha jol kezeljiik, akkor lehet6ség a fejl6désre. A zérus és
nem zérus 6sszegl jatszmak alapjai. A gyGztes- vesztes
illetve a gy6ztes - gyGztes megoldas lehetséges
mddjait. A mediacio és a jovatételi (resztorativ) eljaras
elemei.
A tréning célja, hogy képzésben részt vevok az oktatas
eredményeképpen nagyobb Onismerethez jussanak a
sajat kommunikacios készségeikkel kapcsolatban, s Mélovics Eva
legyenek eszkozeik a kiilonbdzé kommunikacios Bencz Zoltén
helyzetek €s partnerek felismerésére, és hatékony
kezelésére.

10. Konfliktuskezelés 10

Malovics Eva
Szabd Gy6z6éné

12. Kommunikacio 10

Van pozitiv stressz, de a tréning annak a stressznek a

kezelésérdl sz6l, amelyik karos. A tréningen a

résztvevék megismerik, hogy mi a stressz és mik a

stressz élettani hatdsai, diagnosztizaljak az ket

érd stresszforrasokat. Rajonnek arra, hogy jobb

reaktivitas helyett proaktivva valni, vagyis képesek Malovics Eva
lesznek a stresszorok jelent@s részét menedzselni, Szabd GyGz6né
kiiktatni. A képzés foglalkozik a résztvevék

"fogékonysagaval" a stresszel szemben és az un. 'A’

tipusossagra vald hajlammal. A kiégés szakaszi,

prevencidja, megkiizdési médok. A munkamania, mint

a stresszre adott vélasz.

13. Stressz kezelés 10

Az 6nfejlesztés alapjat a motivacid adja. A tréning
onmagunk és a tanulok kiilsd, belsé motivaciojanak
A tanuldk és lehetséges madjait tekinti at. A flow allapot elérésére
14. o6nmagunk 10 ad gyakorlat, gyakorlasi lehet6ségeket. Szabd GyGz6né
fejlesztése Az 6nismeret mélyitését az MBTI tipus becslés
segitségével végzi.
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15.

Az érzelmileg

. . 10
intelligens szervezet

A szervezetek sikeres miikodésének titka, hogy a
hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen
kompetenciak mellett a j6 munkahelyi légkort
megteremté érzelmi intelligencia is a kivald
szervezetek jellemzéje. A rezonans é a disszonans
vezetdGi stilus elényei, helyzetfliggs alkalmazasa. Egyéni
és tarsas kompetenciak az egyén szintjén. a szervezeti
egészség és betegség felmérésének lehetGsége.

nevel6testilet

dr. Kézy Zsuzsanna
Szabd GyGz6né

16.

KozépvezetSk

képzése 10

A kozépvezetsSk ,viszik a hatukon”az intézményeket,
ezért vezetGi szemléletik fejlesztése a sikeres
intézmények elsérend( feladata. A képzésen a
szervezeti struktura, kultura, vezetési stilus rovid
felidézése mellett gyakorlati kozépvezetéi feladatok
(tervezés, szervezés, értekezletvezetés, csoportalakitds,
beszamoltatas) is széba kertilnek.

mk. vezetSk, team-
vezetdk, DOK segits
tanar, tagozatvezet6k

dr. Kézy Zsuzsanna

17.

SMART célok
képzése

dr. Siéréti Gabriella

18.

Szervezeti
onreflexid az
intézményfejlesztés
i folyamatban

Batran szembenézni 6nmagunkkal, teljesitményiinkkel,
gondjainkkal és ezekbdl a , tiikdrcserepekbdl” Uj
jovoképet formalni - ez nem konny(, de nem is
lehetetlen a mai modern szervezetek szamara.
Szandék, eltokéltség, eszkoztdar. Ez utdbbit a képzés
megadhatja, a tobbi a résztvevén mulik.

nevel6testiilet

dr. Kézy Zsuzsanna

19.

Pedagogus

értékelés 10

Az oktatas értékelése és min&ségének javitdsa mara
kiemelt oktatdspolitikai prioritassa valt. Az
intézményértékelés Uj formaban jelenik meg az
intézmények életében. A tanfelligyelet és az
Onértékelés keretében az intézményi értékelés és
onértékelés szempont- és eszkdzrendszerének fokusza
a tanulasi folyamat. Sziikséges mindezek ismerete,
hogy felkészilten nézziink szembe az Uj kihivasokkal!

Kincses Timea

20.

Az intézményi célok
lebontasa az
egyéni/ tantermi
szintig- SMART
célok az osztaly és
egyéni tervekben

Ahhoz, hogy objektiven tudjuk a munkankat,
eredményességlinket mérni, értékelni, fontos, hogy
el6re meghatarozzuk, mikor, milyen feltételek
teljesiilése esetén érjiik el céljainkat. Ehhez SMART
célokat kell megfogalmazni.

Fontos, ez ne csak az intézményi célokban jelenjen
meg, hanem ezt bontsak le a sajat teriletlkre a
kiilénb6z6 munkacsoportok, és ez jelenjen meg az
egyes tanuldcsoportok szakmai, osztalyfénoki, egyéb
terveiben, az egyéni fejlesztési tervekben is.

Ehhez nyjt a képzés gyakorlatorientdlt feladatokon
keresztiil segitséget.

- az intézmény
vezetdi, kozépvezetbi
- teljes nevel6testiilet
(ebben az esetben az
id6tartam 7-10 éra)

- érdekl6dé
pedagogusok

Mezei Csilla
dr. Siéréti Gabriella
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Ahhoz, hogy objektiven tudjuk a munkankat,
eredményességilinket mérni, értékelni, fontos, hogy
el6re meghatarozzuk, mikor, milyen feltételek o,
S L . s - azintézmény
Az intézményi célok teljesiilése esetén érjuk el céljainkat. Ehhez SMART A
i i . vezetGi, kozépvezetGi
lebontasa az célokat kell megfogalmazni. . e e
- . o . . - teljes nevelGtestiilet
egyéni/ tantermi Fontos, ez ne csak az intézményi célokban jelenjen L
21. . . L e (ebben az esetben az Mezei Csilla
szintig- SMART meg, hanem ezt bontsak le a sajat teriletikre a i ,
] o g . . . id6tartam 7-10 6ra)
célok az osztaly és kiilonb6z6 munkacsoportok, és ez jelenjen meg az erdeklds
egyéni tervekben egyes tanuldcsoportok szakmai, osztalyfénoki, egyéb )
. . - . pedagégusok
terveiben, az egyéni fejlesztési tervekben is.
Ehhez nyjt a képzés gyakorlatorientdlt feladatokon
keresztiil segitséget.
Medidcio Kecskeméti Belvarosi
22. . . :
tovabbképzés Arany Janos Iskola
A WANDA esetmegbeszél6 mddszerrel megtanulhato,
hogyan kezelhet6 egy-egy konfliktus akar , ,
. - &Y L Z gY gy, el et . , Yo Radicsné Szerencsés
Konfliktuskezelési nevelGtestileten belul, akar szul6k korében, akar érdeklédd , .
23. s . . . . Terézia
technikdk (WANDA) osztalytermi folyamatoknal. pedagdgusok e
e s . . s Kisk6&rosi EGYMI
A sajat élményU gyakorlat altal képessé valhatunk a
technika 6ndll6 alkalmazasara.
Integrald intézmények szamara ad segitséget mind
mddszertanilag, mind tanulasszervezi eljarasok
tekintetében, mikézben az osztalytermi, kdzépvezetsi
, és vezetGi feladatokra és egylttm(ikodésekre is kitér a , woin Radicsné Szerencsés
Hatékony . érdekl6dé .
24. egylttnevelés képzés. edagdgusok, vezetbk Terezia
&y Hogyan lehet bevonni valamennyi pedagdégust, hogy pedagog ! Kisk6rosi EGYMI
inkluziv szemlélet alakuljon ki az adott intézményben?
Ezt a kérdést jarjuk korbe tobb szemszoghdl is
megvizsgalva a megoldasokat.
A kdznevelési intézmény eredményessége csakis a
gyermek-sziil6-pedagdgus harmas egység
koherenciajaval valésulhat meg. Hogyan lehet bevonni L, ,
. . i . . , . , e Radicsné Szerencsés
25 Csaladok bevonasa a szul6ket a mindennapi munkaba? Az izgalmas érdekl6dé Terézia
*  aziskolai életbe kérdésre szamtalan eszkdzt és modszert dolgoztak ki a pedagodgusok, vezetSk e
s . PR Kisk&rosi EGYMI
kisk6rosi kollégak a Lépésrél [épésre program
alkalmazasaval, melynek bemutatasa
gyakorlatorientaltan valdsul meg.
Az évodabdl iskolaba, altalanos iskolabdl a
kozépiskolaba, a kozépiskolabdl a munka vilagaba vald
egyéni atvezetések a kudarcmentes dtmeneteket
L L. tdmogatjak, mely nem valdsulhat meg a pedagdgus- , Yo Radicsné Szerencsés
Egyéni atvezetési . ”g j i y o P § a pedagog érdekl6dé .
26. tervek szll6-diak egylttmUkodése nélkal. edagdeusok vezetdk Terézia
Az egyéni atvezetési tervhez kapcsolddo protokoll és pecagog ! Kisk6rosi EGYMI
eljarasrend, valamint a hozza sziikséges dokumentacids
rendszer gyakorlatorientdlt ismertetésére kerdl sor a
képzésen.
Szervezetfejlesztés
27. intézményi igények Puskas Aurél
alapjan
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érdekl6dé
A PREZI egy kreativ prezentacios felilet. Amellett, hogy  pedagdgusok, vezet6k
PREZI: Gj személet a Uj filozofiat visz be az el6adasok tervezésébe, teret egyéni szamitogé Y
28. [ ) ) 10 J ., 1, e ! (egy s =P Szabd Gy6z6
tudasmegosztasbhan biztosit az egylittmiikddésnek, a kdzos alkotasnak, a hasznalat és
tudasmegosztasnak. internetelérés
szlikséges)
érdekl6dé
- Nagyon sok embernek van Gmail postafidkja, de sokan edagogusok, vezetGk
Google eszkdzok &Y L ., P y . P ,g.g .
) nem tudjak, hogy a Google fiok nem csak a levelezést (egyéni szamitogép e
29. haszndlataa 10 ) . A P Yo (s Szabd Gy6z6
X , tamogatja, hanem a tuddsmegosztas Uj lehetGségeit hasznalat és
tudasmegosztasban I [ . (.
kinalja a szamunkra. internetelérés
szlikséges)
A korszer( tanulasszervezési eljardsok, mdédszerek,
eszkdzok bevezetéséhez vezetsi tdmogatas,
pedagogus egylttmiikodés, kreativitas és Radicsné Szerencsés
Korszerd fenntarthatésag sziikséges. Hogyan lehet ezt elérni? . P Terézia
. . - I érdeklédé P
30. tanuldsszervezési 10 Hogyan vezessiink be egy Uj innovacioét? . « Kisk6rosi EGYMI
o . , P . pedagogusok, vezetSk ny L.
eljarasok A szervezeti kultura er6sédhet ezéltal? Hogyan lehet Hegyiné Mladoniczki
eljutni az egyéni szinthez? Eva
Ezekre a kérdésekre a képzésen kaphatunk valaszt.
A Dbalesetek utdni pillanatokban a pedagdgus
lélekjelenlétén, szakszerliségén sok mdulik. A mentd
érkezése elGtti helytallasra felkészité gyakorlatunk
v s része a karhelyen vald tajékozdédas, a sériltek
ElsGsegély-nyujtas ) . , e, - .
osztilyozdsa, a beteg- és sériltvizsgalat, az P Oroshdzi Reformatus
gyakorlata e X ) " . érdekl6d6 . s p
31. , 10 Ujraélesztés, az eszméletlen ellatasa. Gyakoroljuk a X Két Tanitasi Nyelv(i
pedagdgusoknak - g e . pedagoégusok P
sériltek fektetési maédjait, a specialis m(ifogasokat, a Altaldnos Iskola
kotozési eljarasokat, a vérzéscsillapitdst, a sérilt
végtagok rogzitését, az égési sériilések, mérgezések és
rovarcsipések ellatasat, a mesterséges |lélegeztetést és
az Ujraélesztést.
Megujulni  kész, nyitott, Onzetlen pedagdgusok
serkenthetik alkotasra, tudomanyos munkara
Kutato gyermek, diakjaikat. Kutatoi raxis, tudomany-tan, . B}
. &Y . . ! T . P . - ¥ . P Oroshazi Reformatus
kutatd tanar: interdiszciplinaris tehetséggondozas Zsolnai professzor  érdeklédé , s p
32. 1 5 S (s P . Két Tanitasi Nyelv(i
,tukérben szellemi Orokségével safarkodva egy 121 esztend8s, pedagdgusok PR
Sl g gl sy p 2 o« . (o e Altalanos Iskola
tiikroz6dé tukor 1992-t61 az Ertékkozvetitd és képességfejlesztd
programmal orszagos eredményeket felmutato
iskoldban.
Megtapasztalni, hogy mit jelent a tanulo szervezet
Intézményi gyakorlata, és tanulni ebbdl a tapasztalatbdl. (Mit is
33 tapasztalatok a jelent a ‘tanulds’, a 'tanulé szervezet’ vagy a "tanuld Hegyiné Mladoniczki
) tanuldszervezetté szervezet gyakorlata’; — min mulik a rendszer Eva
valas sordn 5 mikodésének és tanuldsanak sikeressége: mi gatolja
ezt, kin vagy min mulik ezek feloldasa, stb.)
Szervezeti
34. valtozasok és 10 témajavaslat
kezelése
35. Idémenedzsment 5 témajavaslat
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Szervezeti
valtozasok a
36. tanuldszervezeti 5 témajavaslat
modell kiépitése
nyoman. Workshop

Félig Ures a pohar, vagy félig tele? A jo attitlid nem

csupan 6sztondsen, de tanulassal és gyakorlassal

Pozitiv pszicholdgiai pedagogusok,

37. alapok 10 aluakl'thaté.“A ml.'jl?elllyr.r!unkéban a’ staj’ét ésa intézményvezetdk Bencz Zoltan
kornyezetiink attit(idjének formalasahoz kapunk
gyakorlati segitséget.
Tanacsadok elérhetbsége
Név E-mail cim Telefon
Bencz Zoltan dr. zbencz@gmail.com 30/9863625
Borosné Dr. Kézy Zsuzsa tusbt@yahoo.com 30/2509502
Czeglédi Karolina czkarol@gmail.com 70/6185916
Hegyiné Mladoniczki Eva hegyine.meva@gmail.com 70/6185869
Kincses Timea ktimeakata@gmail.com 20/4482480
Malovics Eva dr. malovics@eco.u-szeged.hu 30/2488782
Mezei Csilla mezeicsilla@gmail.com 30/4269291
Puskas Aurél aurel@t-online.hu 70/4518700
Siéréti Gabriella dr. sioretigabi@gmail.com 20/3592401
Szabd Gy6z6 szabo.gyozo.zoltan@gmail.com | 30/4265410
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| Szabd Gy6z6né Magdi | Sznemagdil@gmail.com | 30/6776331 |

Tovabbi melléklet: Mentor(h)alé partnerintézmények elérhetGségei (megyei bontdsban)
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