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A bemutatott profilok fejlesztésének folyamata

A Mentor(h)alé 2.0 programban vallalt feladatok kozé tartozik négy szakterilet
(gyogypedagdgus, ovodapedagdgus, tanitd és mentorpedagogus) kompetenciaprofiljainak
kidolgozdsa. A szakterlileteken bellil négy-négy elklilonllé szintet vizsgaltunk meg,
amelyekhez a vizsgdlatba bevont gyakorlé szakemberek kompetenciatesztjeinek eredményei
jelentették az egyik kiinduldsi alapot. Minden szakteriilet minden szintjérél 20-20 f6 toltotte
ki a tesztet, igy egy Osszesen 320 szakember valaszait tartalmazé adatbazis jott létre. Az
adatbdzis kiépitését kovetden (leiras: |.-4.-Kompetenciamérés_viselkedés_alapu_teszt_
segitségével.pdf) létrehoztunk 16 kompetenciaprofilt a RaDAr-rendszer hasznalatdval. A
négy szakterllet négy-négy szintjéhez kidolgozott profilokat az aldbbiakban ismertetjik.

A RaDAr viselkedés elemzs- és fejleszt6 tesztrendszer nyolc teriileten hataroz meg
egy értéket, amely jellemzi, hogy a vizsgalt terlletek er6ssége milyen aranyban all
egymassal. A nyolc teriiletet a RaDAr tesztrendszer szdéhaszndlatdval élve tengelynek
nevezzik a tovabbiakban. A tengelyek harom dimenzié (dinamizmus-stabilitas, tartalom-, és
kapcsolatorientaltsag, illetve vezet§ és megvaldsitd jellemz6k) elemzése alapjan jonnek
létre. A nyolc tengely a kovetkez6: Megnyer6, Optimista, Egyuttm(ikodd, Lojdlis, Kitarto,
Gyakorlatias, Flggetlen és Magabiztos. A RaDAr tengelyei nem csak dimenzidkba
sorolhatdak, hanem ugynevezett negyedekre is oszthatdak. A szervezd negyed értékét a
kitarté és gyakorlatias tengelyek Osszege adja. A fliggetlen és a magabiztos tengelyek
alkotjdk az autonédmia negyedet. Az egyluttm(kodd negyed az egylttmikodd és a lojalis
tengelyekbdl all. Végll az extraverzié negyed a megnyer6 és az optimista tengelyekre épiil.

A RaDAr tesztrendszer egyéni fejlesztési folyamatok kidolgozdsa mellett alkalmas az
eredmények 6sszehasonlitasara, igy egy adott csoport viselkedésének leirdsara is. A profilok
Osszevetése lehetdvé teszi, hogy mérhetévé valjon a szintek kozott megfigyelhetd kiilonbség
vagy azonossag a kilonbozé viselkedések aranyat tekintve.

A RaDAr tesztrendszer rendelkezik egy szétarral, amely tébb mint 16000 szét és

kifejezést tartalmaz, amelyek tartalmilag besorolhatdk a nyolc tengely valamelyikéhez. Ez a
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szotar lehet6vé teszi, hogy egy csoport, munkakor vagy szakterilet felé tdmasztott, tudast,
készséget és attit(idot érinté elvarasrendszer ismeretében megalkothatd legyen az adott
terilet funkcidprofilja. Ez a funkcidoprofil ugyanolyan mutatékkal bir, mint az egyéni
kitoltések alapjan létrejové profil, amely lehetévé teszi az egyéni profil és a munkakori profil
0sszehasonlitasat.

A gyakorlé pedagdégusok eredményeinek elemzése alapjan kialakitott profilok
létrehozdsa mellet a Mentor(h)alé 2.0 programban megtortént a vizsgalt négy teriilet négy-
négy szintjéhez tartozé kompetencia-elvarasainak kidolgozasa (els6 részteljesités, I.-8.
jelzésl tanulmanyok). A kompetencialeirasok alapjan szintén létrehozhaté az adott szint
elvarasrendszerének profilja, amennyiben tartalomelemzést kovetéen a rendszer szétdranak
segitségével RaDar-tengely besorolast kapnak az egyes elvarasokat megfogalmazd
mondatok. A létrejové profilok lehetévé teszik az elvart, és a gyakorld szakembereknél
megvaldsuld kompetenciaterilet-aranyok 6sszehasonlitdsat. A profilok masik alapjat, a
gyakorld pedagogusok eredményei mellett, az igy kialakitdsra keril szakértSi elvardsokra
épllé RaDAr profilok jelentették.

Tanulmanyunkban el6sz6r bemutatjuk, hogy a szakért6i elvardsok RaDAr szempontu
elemzésével milyen eredményeket kaptunk. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a
kiilonb6z6 pedagdgus szintek kozott milyen hasonldsagok, illetve kiilonbségek ragadhatdak
meg, vagyis hogyan valtoznak az elvarasok a névekvé gyakorlati tapasztalattal, az évek soran
egy pedagdgussal szemben, illetve mik azok az elvarasok, amik valtozatlanok maradnak,
amik fuggetlenil a munkatars besorolasatdl, altalanos szakmai elvarasoknak tekinthetéek.
Tanulmanyunk masodik felében bemutatjuk a gyakorlé szakemberek viselkedésének
vizsgalataval létrejott profilokat. Ezeket az eredményeket hasonlitjuk G6ssze a szakmai
elvarasokkal. igy nem csak arrél kapunk képet, hogy milyen viselkedés jellemzi jelenleg a
pedagégus munkatarsakat a kilonb6z6 szakteriileteken és szinteken, hanem azt is meg
tudjuk ragadni, hogy melyek azok a teriiletek, amilyen iranyban fejl6dnilk kell ahhoz, hogy

meg tudjanak felelni a jelenlegi szakmai szempontoknak.
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Az 6vodapedagogusi elvarasok RaDAr profilja

Pedagogus L.

Ovodapedagégus - Pedagégus |.

Magabiztos Megnyer6
Fuggetlen Optimista

= Szakértsi
elvarasok

Gyakorlatias Egyuttmdikods

TIARy,
VN 7
&2 52

1.4bra: Az 6vodapedagdgus — pedagdgus |. RaDAr profilja

Az 1. szdmu d&bran lathatd, hogy az dvodapedagdgusokkal szemben tamasztott
elvardsok koziil a gyakorlatiassdg a legjelentGsebb. Az évodapedagdgus elméleti tudasat
képes alkalmazni a gyakorlatban. Képes a sziikséges informacidk megszerzésére és
kezelésére. Kilonb6z6 mddszereket alkalmaz a gyermekek megismerésére, fejlettségiknek
értékelésére. Képes a munkdjat szabdlyozé dokumentumok értelmezésére. Sajat
adminisztracids tevékenységét pontosan, a hatarid6ket betartva latja el. Objektiv szemlélet,
targyilagossag jellemzi, redlis képes alakit ki a gyermekrél. Kihaszndlja az IKT eszk6zok
nyujtotta lehet6ségeket. Képes megeldzni, kezelni az esetleges konfliktusokat.

Ovodai kérnyezetben a masodik leggyakrabban alkalmazandé RaDAr viselkedés a
lojalis. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy dvodapedagdgussal szemben elvards, hogy
elkotelezett legyen a nemzeti, és intézménye pedagdgiai programja altal kozvetitett értékek

irdnt, hivatasahoz mélté magatartast tanusit. Fontos, hogy kapcsolatrendszerét az elfogadas,
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a kolcsonos tisztelet és bizalom jellemezze. Képes nyugodt, biztonsagos és meleg kdrnyezet
kialakitasara. Hisz az eltér6 adottsagu gyermekek differencidlt fejlesztésében, nyitott az
integracio és az inkluzid irant.

Az egyuttmUkodés a kovetkez6 olyan viselkedés, amit gyakran alkalmaznia egy
gyakorld ovodapedagogusnak. A szakért6k elvarjdk télik, hogy munkdjuk sordn képesek
legyenek csapatban dolgozni. A gyermek érdekében egyltt tud m(ikdédni pedagdgus
kollégdival, a nevel6 munkat segité személyzettel (dajka, pedagdgiai asszisztens), a
szakszolgdlat munkatarsaival (logopédus, pszichologus, fejleszt6 pedagdgus stb.),
tarsintézményekkel. A konfliktusok megolddsa soran arra torekszik, hogy mindenki szdmara
elfogadhaté megoldas szllessen. Visszajelzéseivel, segité és fejleszt6 hozzaallasaval
tdmogatja a gyermekeket a fejlédésiikben. Kiemelten kezeli a szocidlis képességek
fejlesztését.

Elemzésiink eredménye szerint az optimizmus és a kitartas olyan viselkedések,
melyeket kozepes gyakorisdggal sziikséges alkalmaznia egy dvodapedagdgusnak. A tengelyek

pontos értékei és rangsora az 1. tablazatban lathaté.

RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor

Megnyerd 10,59% 8.

Optimista 12,24% 4./5.

Egylttmkods | 12,57% 3.

Lojalis 13,98% 2.

Kitarto 12,24% 4./5.

Gyakorlatias 14,72% 1.

Flggetlen 11,50% 7.

Magabiztos 12,16% 6.

1. tablazat: Az évodapedagdgus — pedagdgus |. RaDAr tengely értékei
Az optimizmus gyakorldsara akkor van sziikség az évodapedagégus munkakorben,
amikor a munkatarsak arra térekednek, hogy motivald, inspirald légkort teremtsenek a

gyermekeknek a személyiségiik fejlesztéséhez. Képes orom — és sikerélményhez juttatni a
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rabizott gyermekeket. Elkotelezett az egész életen at tartd tanuldas mellett, képes a
folyamatos tovdbbképzésre, 6romteli munkavégzése minta a kérnyezete szamara.

A kitartdsra, szervezettségre a tevékenységek tervezése és lebonyolitdsa soran van
szlikség. Az dévodapedagodgusokkal szemben elvards, hogy képesek legyenek az egyéni
tanulasi folyamatok tudatos megtervezésére, az egyes gyermekek fejl6dését segits6 terv
készitésére. Fontosnak tartjak az alapos felkésziilést, tervezést.

A RaDAr tengelyei kozll ritkdbban van sziikség az évodapedagdgiai munka sordn a
magabiztos, fliggetlen és megnyerd viselkedésekre alkalmazdsdra, mint a kordbban
bemutatott gyakorlatiassdg, vagy a lojalitas hasznalatara.

A szakértdi elvarasok szerint a magabiztossdgot akkor kell egy évodapedagdgusnak
alkalmaznia, amikor meg kell hatdroznia sajat pedagdgiai és személyes céljait, szakmai
szerepvallalasat. Egészséges Onbizalom, az 6nmegvalésitas igénye jellemzi. Fontos, hogy
diplomatikusan tudjon viselkedni, azaz képes legyen arra, hogy kilonb6z6 partnerekkel is
megtalalja a megfelel6 kommunikacids stilust, udvariasan viselkedjen.

Egy Ovodapedagodgussal szemben elvards, hogy képes legyen onérvényesitésre,
onmenedzselésre. Flggetlenségét, ondllésagat ezen tul akkor kell alkalmaznia, amikor
felelGsséget vallal munkaja min6&ségéért, reflektal Gnmagara. Képes dnelemzési, 6nértékelési
technikak alkalmazasdra. Elvaras, hogy egy dvodapedagdgus tiszteli, elfogadja a kulturdlis
kiilonb6z&ségeket, mentes az elGitéletektdl.

A szakért8i elvarasok szerint az érdekl6d6, megnyeré magatartasra van legkisebb
aranyba sziikség a hatékony ovodapedagogusi munkdhoz. A szil6kkel vald napi szintl
kapcsolattartashoz ezt a tipusu viselkedést kell hasznalnia egy munkatarsnak. Nyitott a szul8i
informaciékra, érdeklédik a gyermek csaladi életér6l, otthoni viselkedésérél. Jé
kommunikacids készségekkel rendelkezik, melyeket 6nmaganal reflektiv aton képes
fejleszteni. Torekszik arra, hogy az altala nevelt gyermekek kommunikacids készségeit
fejlessze. Képes fenntartani a gyermekekben az érdekl6dést, a tudasvagyat, a kivancsisagot;

tajékozddasra, érdeklGdésre 6sztonzi 6ket.
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A RaDAr tengelyek tobb kilonb6z6 moddon csoportosithatéak. Ha a negyedeket
tekintjik, akkor azt lathatjuk, hogy a szakért6i vélemények elemzése alapjan a szervezé és az
egylttm(kodé negyedek hatékony mdkodtetése a legfontosabb elvards az

ovodapedagogusokkal szemben (2. szdmu tablazat).

RaDAr negyedek

Extravertalt 22,83 %

Egyuttm{kodd | 26,55 %

Szervez6 26,96 %
Autondém 23,66 %

2.tablazat: Az évodapedagdgus — pedagdgus |. RaDAr negyed értékei

A szervezd negyed magas értékét a gyakorlatias és kitartd tengelyek osszege adja,
vagyis egy Ovodapedagogusnak képesnek kell lenni arra, hogy megtervezze a nevelési-
oktatdsi folyamatokat, munkajat felkésziilten és alaposan végezze. Az elméleti tuddsat,
illetve a szabdlyozé6 dokumentumokban foglaltakat képes a gyakorlatban alkalmazni,
informdacidkat gydjteni és feldolgozni, valamint objektiv képet alkotni a folyamatokrdl, a
tanuldkrol.

A maidsodik legjelentésebb negyed az egylttm(ikodés. Egy &vodapedagdgussal
szemben elvdras, hogy csapatban gondolkozzon, és munkaja sordn kilénb6z6 csoportokkal
m(ikddjon egyitt. Elkotelezett, és nyitott a tanuldk kiilonbozé sziikségletei irant, differencialt
fejlesztésben gondolkozik.

Legkevésbé az extravertalt negyed jelentés, melynek hatterében az optimista és
megnyeré tengelyek alacsony értékei alinak.

A RaDAr dimenzidit elemezve tovabbi informacidhoz jutunk az évodapedagdgusokkal
szemben tamasztott jelenlegi elvardsokrél. Az eredményeket a 3. szamu tablazat

tartalmazza.
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RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
49,38% 50,62%
Dinamikus Stabil
46,48% 53,52%

Vezetd Megvalositd
53,10% 46,90%

3.tablazat: Az dvodapedagdgus — pedagdgus I. RaDAr dimenzidk értékei

Elemzésiink eredménye alapjan egy dvodapedagdgusra nagyobb mértékben jellemz6
a tartalomorientdcié, mint a kapcsolatorientacié. Ez azt jelenti, hogy tdbbszor kell a
munkdjara objektiv médon tekintenie, mint arra, hogy kikkel, milyen személyekkel dolgozik
egyutt.

A dinamizmus és a stabilitas kozott az el6z6nél joval nagyobb kilénbséget latunk. Egy
Ovodapedagdgussal szemben az az elvdrds, hogy képesnek kell lennie a munkdjat
kiszamithato, tervezett mdédon, precizen végezni. Emberekkel valé viszonyaban elsé sorban a
meglévd kapcsolatait kell tudnia jél miikddtetni fenntartani. A valtozé korilményekre valé
gyors reagalas, az improvizacid, az innovativitds és Uj kapcsolatok kiépitése kevésbé fontos
ebben a munkakérben.

Ha azt vizsgaljuk, hogy inkdbb a vezet6i vagy a megvaldsitdé magatartas kell, hogy
jellemezzen egy 6vodapedagdgust, akkor azt latjuk, hogy inkabb arra kell képesnek lennitk,
hogy vezetSként tudjanak jelen lenni egy-egy folyamatban. Képesnek kell lenniiik arra, hogy
meglassak azokat a lehet8ségeket, amik a csoport szamara hasznosak lehetnek. At kell, hogy
lassanak egy folyamatot az elejétdl a végéig. Képesnek kell lenniitk arra, hogy meg tudjak

mérni, hogy egy-egy feladat elvégzésére ki a legalkalmasabb.

Pedagogus II.
Az el6z6ekben bemutattuk, hogy milyen eredményeket kapunk a pedagdgus I.
szinten, ha a szakért6i elvarasokat a RaDAr viselkedés elemz6 és fejleszté tesztrendszer

szempontjai alapjan elemezziik. A kovetkezGkben a pedagdgus Il. szintet szeretnénk
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bemutatni. A 2. szdmu d4bran lathaté az évodapedagdgus pedagdgus |. és pedagdgus Il.

grafikus profilja.

Az 6vodapedagdogus RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos Megnyer6

Fuggetlen Optimista

- Pedagdgus .
- Pedagdgus Il.
Gyakorlatias Egyuttmiikodd

2. dbra: Az 6vodapedagégus pedagdgus |. és pedagoégus Il. RaDAr profiljainak
0sszehasonlitasa

Elemzésiink soran azt taldltuk, hogy az eltér6 szakértGi elvardsok négy tengely
esetében okoztak valtozast a rangsorban. A pontos értékeket a 4. szamu tablazat
tartalmazza. Sziirke szinnel jeloltiik azokat a tengelyeket, ahol kilonbséget tapasztaltunk a

pedagégus |. viselkedéséhez képest.
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Pedagégus I. Pedagégus Il.

RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor | Ertékek | Rangsor
Megnyerd 10,59% | 8. 10,51% | 8.
Optimista 12,24% | 4./5. 12,50% | 3./4.
Egyuttmiikods | 12,57% | 3. 12,23% | 5.
Lojalis 13,98% | 2. 13,74% | 2.
Kitarto 12,24% | 4./5. 12,09% | 6.
Gyakorlatias 14,72% | 1. 14,70% | 1.
Flggetlen 11,50% | 7. 11,74% | 7.
Magabiztos 12,16% | 6. 12,50% | 3./4.

4.tablazat: Az 6vodapedagdgus pedagdgus I. és pedagdgus Il. RaDAr tengely értékeinek
Osszehasonlitdsa

Az talaltuk, hogy a gyakorlottabb szakemberekkel szemben magasabbak az elvarasok
az optimizmus és a magabiztossdg tekintetében. A szakérték szerint a nagyobb
munkatapasztalattal rendelkez6 munkatdrsaknak kreativabban, lelkesebben és nagyobb
céltudatossaggal kell mdkodnitk. A szakmai jartassdg hozzasegiti a munkatdrsakat a
személyes és szakmai oOnértékelésiik, Onbizalmuk novekedéséhez, munkajukat egyre
nagyobb lelkesedéssel és alkotd kedvvel végzik.

A RaDAr tengelyek kozll az egylttmikodés és a kitartds azok, amelyek értéke
csokkeni latszik. Ahogy novekszik a munkatdarsak tapasztalata, gyakorlata, ugy egyre kevésbé
jelent6s, hogy csapatban dolgozzanak. Ezzel parhuzamosan noévekszik az autondmidjuk. A
kitartds, a preciz és tervezett munkavégzés sziikségessége is egyre alacsonyabb ardnyu. Ezzel
szemben noévekszik a magabiztossdg, ami képessé teszi a munkatarsakat arra, hogy

dinamikusan, rugalmasan reagaljanak egy-egy uj, ismeretlen problémadra, helyzetre.
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RaDAr negyedek | Pedagégus |. | Pedagdgus Il.
Extravertalt 22,83 % 23,01 %
Egylttmikodd 26,55 % 25,96 %
Szervezd 26,96 % 26,79 %
Autondm 23,66 % 24,24 %

5.tablazat: Az 6vodapedagdgus — pedagdgus |. RaDAr negyed értékei
Ha a RaDAr negyedeket vizsgaljuk, akkor az lathatd, hogy bar a pontos értékek,
aranyok valtoznak, a negyedek rangsordaban nincs eltérés. Tovabbra is szervezd negyed a
leghangsulyosabb, bar aranya, a szakért8i elvarasok szerint, csékken az évek soran. A sort, az
egyuttmUkods negyed folytatja, mely szintén egyre alacsonyabb értéket vesz fel. Ezzel
szemben az autondmia és az extravertalt negyedek eredménye novekszik. Az emlitett

negyedek aranyainak valtozdsa a dinamikus-stabil dimenzié eltérését is mutatjak.

RaDAr dimenziok

Kapcsolatorientdlt | Tartalomorientalt
Pedagogus . | 49,38% 50,62%
Pedagoégus Il. | 48,97% 51,03%

Dinamikus Stabil
Pedagodgus |. | 46,48% 53,52%
Pedagoégus Il. | 47,25% 52,75%

Vezet6 Megvalosito
Pedagdgus|. | 53,10% 46,90%
Pedagoégus Il. | 53,43% 46,57%

6.tablazat: Az 6vodapedagdgus — pedagdgus |. RaDAr dimenzidk értékei
Tapasztalatunk az, hogy a kialakult profilok a dimenziék dominanciajat tekintve nem
térnek el jelent6sen egymastdl. Flggetleniil attdl, hogy hany év munkatapasztalattal
rendelkezik egy munkatdrs, nagyon hasonldak az elvarasok, amikor arrdl van szo, hogy egy
6vodapedagdgusnak alapvetden tartalomorientdltnak, stabilnak és vezetének kell lennie. A

pontos értékekbdl az latszik, hogy novekszik a tartalomorientacio és vezet6i hozzadllas, és
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csokken a stabilitds. Ezek szerint minél tébb gyakorlattal rendelkezik egy pedagdgus, annal
objektivebben all hozzd a munkdjahoz, egyre inkdbb fontossd valik, hogy képes legyen
munkafolyamatokat iranyitani, embereket és feladatokat ©sszehangolni. Ugyan akkor
novekszik a rugalmassdga, egyre nagyobb mértékben képes rogtdondzni, és alacsonyabb

mértékben van szliksége arra, hogy a megszokott rutin szerint végezze el a feladatait.
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A tanitoi elvarasok RaDAr profilja

Pedagogus 1.

A tanitd — pedagdgus |. szinttel szemben tamasztott szakértéi kovetelmények

elemzése sordn az 3. dbran lathatd profilt kaptuk.

Tanito - Pedagégus I.

Fuggetlen Optimista

Gyakorlatias Egyuttm(ikodd

3.abra: A tanité — pedagdgus I. RaDAr profilja

Az elvarasok szerint egy tanitd esetében az a legfontosabb, hogy nagy
gyakorlatiassaggal végezze a munkajat. A megszerzett tudast és ismereteket képes legyen a
munkdja soran a gyakorlatban alkalmazni. A Nemzeti Alaptanterv kdvetelményeit tudja
érvényesiteni. Gyakorlatdban fontos szerepet kap a targyilagos, objektiv megismerés. A
tényekre alapozva képes felmérni a tanuldk és tanuldcsoportok aktualis allapotat, és errdl
visszajelzést tud adni a sztl6knek. Képes kihasznalni az IKT és egyéb technolégidk nyujtottan
lehet6ségeket pedagdgiai és nevelés céljai érdekében. Konfliktuskezelés megoldaskozpontu,
és mindenki szamara elfogadhaté megoldasra torekszik.

Masodik legjelent6sebb teriilet a lojalitds. Ez részben azt jelenti, hogy egy tanitd
esetébe fontos, hogy tarsadalmi érzékenységgel birjon, jellemezze a kozOsségi

felel6sségérzet és feladatvallalds. Mar részr6l olyan elvdrasokat foglal magaba ez a
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viselkedés csoport, ahol a hangsuly az egyéni igényekre vald figyelmen, az integrdcion,
inkldziéon van. Egy taniténak képesnek kell lennie arra, hogy gondoskodjon a kiilénb6z6
adottsdgu gyermekek igényeirdl, sziikségleteirdl. Képes arra, hogy az inklGzidnak megfeleld,
tolerans, kdlcsonos tiszteletre és bizalomra épuls, befogadd kozosségi légkort hozzon létre.

Az elemzés eredményei alapjan az egylittmikodés a harmadik legjelent&sebb terilet,
ahogyan egy tanitonak viselkednie kell. Képes arra, hogy a tanuldok érdekében nem csak sajat
kollegadival, hanem mads szakemberekkel, szil6kkel, segit6 intézményekkel, civil
szervezetekkel dolgozzon egyitt. Képes segitséget adni és kérni, elfogadni, amennyiben
szlksége van ra. Fel tudja mérni a kozosség mikodését, és arra is torekszik, hogy a tanuléi
egyuttmukodési készségét fejlessze.

A tanitok szamadra az optimizmus is elvart viselkedés, mely a valtozds, fejl6dés,
onfejlesztés, onképzés melletti elkdtelezettséggel van Osszefliggésben. Az optimista tanitd
nyitott a valtozasokra, elkotelezett a sajat fejlédése és onfejlesztése mellett. A tanuldk
oktatdsa-nevelési soran torekszik arra, hogy felébressze a tanulékban a belsé motivaciot, az
alkotds 6romét pl. jatékos tevékenységek segitségével, mddszeresen fejleszti a gyermekek
kreaitivitasat.

Az eddigiekben azokat a tengelyeket mutattuk be, melyek a kialakult rangsor elsé
négy helyén szerepelnek, vagyis hangsulyosabbak, domindnsabbak kell, hogy legyenek egy
tanité magatartasaban, mint az ez utdn bemutatasra keriilé tengelyek. A pontos értékeket az

7. szamu tablazat tartalmazza.
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RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor
Megnyerd 11,27% 7.
Optimista 12,43% 4.
Egyuttmdkodd | 12,67% 3.
Lojalis 14,22% 2.
Kitarto 11,97% 5.
Gyakorlatias 14,45% 1.
Flggetlen 11,19% 8.
Magabiztos 11,81% 6.

7.tablazat: A tanito — pedagdgus |. RaDAr tengely értékei

A kitartd, magabiztos, megnyerd és fliggetlen viselkedések az el6z6eknél ritkabban
elvartak a tanitokkal szemben, azonban ezeken a teriileteken is fogalmaztak meg a szakérték
kovetelményeket. A kitartas tekintetében egy taniténak elsé sorban arra van sziiksége, hogy
a munkaja soran képes legyen az adott tanulécsoportokhoz vagy az egyes tanuldkhoz
igazitva megtervezni, szervezni a tanulasi folyamatokat. Elvaras, hogy fontos legyen szamara
a felkésziilés. Ezen kivil az intézmény miikodésébe, mint rendszerbe, képes beilleszkedni.

A magabiztossdg szempontjabdl a szakért6k elvardsa, hogy egy taniténak redlis
Onismerettel és dnértékeléssel kell rendelkeznie. Onbizalma és dnmegvaldsitasi igénye
egészséges, magatartasa kornyezettudatos. Képes arra is, hogy a tanuldi dnbecsilésének
éplilését tamogassa, tiszteletben tartva a személyiségiiket.

A szakértSk altal leirt mondatok koziil, elsé sorban a kommunikaciéra vonatkozd
elvarasok tartoznak a RaDAr megnyerd tengelyéhez. Fontos, hogy egy tanitd képes legyen az
aktualis beszélgetd partnerének, didkjainak megfelel6 kommunikacids stilust és hangnemet
alkalmazni. Egy tanitd kommunikaciéja érthetd, vilagos, elfogadd, partnerkézpontd. A
kommunikacion kiviil a kiilonb6z6 tanfolyamokon elsajatitott ismereteket képes tovabbadni
a munkatarsainak is.

Elemzésiink eredmény szerint a fliggetlen, autoném viselkedésekre van legritkdbban

szilksége egy tanitdnak a munkdja soran. Ez a tipusi magatartds akkor figyelhet6 meg
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leginkdbb, amikor az egyének kiillonboz6sége és egyenlGsége kerlil a kozéppontba. Egy tanitéd
esetében pl. fontos, hogy tisztelje az egyéni kiilonbségeket, véleményeket, és legyen mentes
az elGitéletektsl. A didkokkal valé kapcsolat szempontjabdl elismeri, hogy az optimalis
tanulasi légkdr megteremtéséhez fontos elismerni a tanuldk 6tleteit, kezdeményezéseit, a
tanuléi aktivitast. Hagyja, hogy a didkok fokozatosan egyre nagyobb felelGsséget vallaljanak a
tanulasi folyamatukbal.

A RaDAr tengelyek utan, a tengelyek pdrositdsaval létrejové negyedek értékeit is

érdemes megvizsgdlni. A pontos értékeket a 8. szdmu tablazat tartalmazza.

RaDAr negyedek

Extravertalt 23,70%

Egylttm(kodd | 26,88 %

Szervez6 26,42 %
Autonom 23,00 %

8.tablazat: A tanitd — pedagdgus |. RaDAr negyed értékei

Ha ezek mentén vizsgaljuk a kovetelményeket, akkor azt Iatjuk, hogy a tanitdkkal
szemben els6sorban nagyfoku egylittm{kod6 készséget varnak el, masod sorban pedig jo
szervez6 készséget. Az egylttm(ikodé negyed két teriiletet foglal magaba, az
egylUttm(ikodést és a lojalitast. Fontos latni, hogy a negyed dominancidjat elsé sorban a
lojalitds magas értéke adja, vagyis az, hogy a tanitoktél magas szintl elkotelezettséget,
odaadast var el a szakma. A szervez6 negyeden beliil is megfigyelhetjliik, hogy a
gyakorlatiassag jelent6sebb, mint a kitartas, vagyis az van el6térben, hogy a tanitdknak
képesnek kell lennilik az ismereteiket gyakorlatban alkalmazni és értékelni az egyes
folyamatok eredményességét, mérni a siker feltételeit. A szakért6k véleménye alapjan az
autondémia szlikséges legritkabban az eredményes tanitdéi munkavégzés soran.

A negyedek utdn a RaDAr dimenzidi alapjan is tobblet informaciokat kaphatunk arrdl,
hogy milyen elvarasokat tdmaszt a szakma a tanitékkal szemben. A RaDAr dimenzidk értékeit

a 9. szamu tablazat tartalmazza.
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RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
50,58% 49,42%

Dinamikus Stabil
46,70% 53,30%
Vezetd Megvalositd
52,91% 47,09%

9.tablazat: A tanitd — pedagdgus |. RaDAr dimenzidk értékei

Az eredményekbdl az latszik, hogy a tanitdéktdl inkdbb azt varjak el, hogy
kapcsolatorientaltan legyenek képesek mikodni, vagyis egy feladat elvégzése sordn legyenek
tekintettel a masokkal valé kapcsolatra, az érzelmi viszonyokra is. K6zel hasonlé mértékben a
feladat objektiv tartalmdra, az eredményekre is képesek koncentrdlni, de valamivel
jelentdsebb, a j6 kapcsolatok dpolasa.

A profil altal leirt tanito jellemz6en inkabb stabil, mint dinamikus. Fontosak szamara a
jol kiszamithaté korilmények, a szabalyok, a jol ismert munkatdrsak és személyek. A valtozo
korilményekhez nehezebben alkalmazkodik, nem szivesen valtoztat a mar j6l bejaratott
rutinjain. Tdrsas kapcsolataiban szivesen d&polja a mar meglévd baratsagait. Uj
ismeretségeket nehezebben vagy nem szivesen kot. Az elvardsok szerint a tanitd szereti
el6re latni, megtervezni a feladatait, beosztani az idejét. Fontos szamara, hogy tudjon
szamolni a lehetséges nehézségekkel, buktatdkkal.

Az elvarasoknak megfelel6 tanitd inkdbb vezet6 szerepet tolt be a munkahelyi
folyamatokban, mint megvaldsitéit. Dominansabbak azok a képességei, melyek a folyamatok
tervezését, feladatok szervezését, és személyek irdnyitasat igénylik. Képes arra, hogy atlassa
a teljes folyamatot, megtalalja azokat a személyeket, akik a legalkalmasabbak egy-egy
feladat elvégzésére. Egy tanitoval szemben inkdabb az az elvdras, hogy képes legyen

vezet6ként feladatokat, folyamatokat koordindlni, szemben a kivitelezéssel.
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Pedagogus II.

Az el6z6ekben bemutattuk, hogy milyen eredményeket kapunk a pedagdgus I.
szinten, ha a szakért6i elvardsokat a RaDAr viselkedés elemzé és fejleszté tesztrendszer
szempontjai alapjan elemezziik. A kovetkez6kben a pedagégus Il. szintet szeretnénk

0sszehasonlitani a pedagdgus |. vizsgdlata sordn tapasztaltakkal. A 4. szdmu 4bran lathatéak

a tanito pedagdgus |. és pedagdgus Il. grafikus profilja.

A tanité RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos

Flggetlen Optimista
= Pedagdgus I.
- Pedagdgus Il.
Gyakorlatias Egyuttm(ikods

Kitartd

4.3bra: A tanitd pedagdgus I. és pedagdgus Il. RaDAr profiljainak 6sszehasonlitasa
A RaDAr abra alapjan enyhe eltéréseket l[atunk néhdny tengely esetében a pedagdgus
I. és Il. szintek kozott. A két profil tengely értékeit és a tengelyek rangsorait a 10. szamu

tablazatban hasonlitottuk 6ssze.
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Pedagégus I. Pedagoégus Il.

RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor | Ertékek | Rangsor
Megnyerd 11,27% | 7. 10,82% | 8.
Optimista 12,43% | 4. 12,26% | 4.
Egyuttmiikods | 12,67% | 3. 12,68% | 3.
Lojalis 14,22% | 2. 14,54% | 2.
Kitartd 11,97% | 5. 12,14% | 5.
Gyakorlatias 14,45% | 1. 14,84%

Fliggetlen 11,19% | 8. 11,06% | 7.
Magabiztos 11,81% | 6. 11,66% | 6.

10.tablazat: A tanité pedagdgus I. és pedagdgus Il. RaDAr tengely értékeinek 6sszehasonlitdsa

A pontos adatok alapjan lathatd, hogy szamos tengely értéke viltozik, vagyis a
szakért6i elvarasokban lathatéak kilonbségek. A kovetelmények szerint a novekvd
tapasztalattal parhuzamosan az az elvart, hogy a novekszik a munkatars lojalitasa, kitartasa,
gyakorlatiassaga. Az évek muldsaval kozel azonos marad az egylttmikodési készség, és
csokkend tendenciat mutatnak az optimista, fliggetlen és magabiztos viselkedés csoportok.
Ezek a vdltozdsok azonban az elvart viselkedések rangsordban nem okoznak jelent&s eltérést.
Egyedil az utolsé helyen |évé fliggetlen és magabiztos viselkedések helyzete cserélédott fel.

Amennyiben a RaDAr tengelyek negyedeit vizsgdljuk, azt lathatjuk, hogy bar az egyes
negyedek pontos értékeiben van kilénbség, ez a sorrendre nem gyakorol jelent8s
kiilonbséget. Az eredményeket az 11. szamu tablazat tartalmazza. A pedagoégus |. és Il.
munkakorben dolgozd tanitoktél is legmagasabb aranyban egytttmdikoédést varnak el, a
tapasztalt munkatarsaktél tobbet, mint a palyakezd6, vagy kevesebb gyakorlattal rendelkezé
kollegaktdl. A szervezd negyed értéke is hasonldan valtozik, mint az egylittm{kodé negyed,
vagyis jelent6sége novekvd tendenciat mutat. Ezzel szemben az extraverzié és az autondém

negyedek értékei csokkenek.
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RaDAr negyedek | Pedagégus |. | Pedagdgus Il.
Extravertalt 23,70% 23,08 %
Egylttmikodd 26,88 % 27,22 %
Szervezd 26,42 % 26,98 %
Autondom 23,00 % 22,72 %

11.tablazat: A tanité — pedagdgus |. RaDAr negyed értékei
A RaDAr dimenzidk 0sszehasonlité eredményeit a 12. tabldzatban mutatjuk be. Itt is
azt lathatjuk, hogy f6 karaktereiben nem kiilonbozik egymastél a két profil. Legyen sz6 akar
pedagdégus |. vagy Il. szintd tanitérdl, a szakért6k kapcsolatorientalt, stabil és vezetdi

magatartast varnak el a munkatdrsaktdl.

RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientdlt | Tartalomorientalt
Pedagogus I. 50,58% 49,42%
Pedagogus . 50,30% 49,70%
Dinamikus Stabil
Pedagogus I. 46,70% 53,30%
Pedagogus Il. 45,79% 54,21%
Vezetd Megvaldsito
Pedagdgus . 52,91% 47,09%
Pedagogus Il. 53,31% 46,69%

12. tdblazat: A tanitd — pedagdgus |. RaDAr dimenzidk értékei
Osszességében azt mondhatjuk, hogy a szakérték az egyiittm(ikodd és szervezd
negyedek viselkedéseit varjak el magas szinten a tanitoktdl. A legfontosabbnak a
gyakorlatiassagot tartottak, azaz az ismeretek gyakorlati alkalmazasat, az objektiv értékelést.
Ezek a lojalitds a legfontosabb, a differencialt és integralt oktatas, majd az egylttm(ikodés
kovetkezik. A dinamikus reagdlds kevésbé elvart a munkatarsaktdl, mint az, hogy
szabalyozottan, kiszdmithaté médon tudjak végezni a munkajukat és apolni a mar meglévé

kapcsolataikat. Fontos, hogy figyeljenek a korilottik |évé emberekre, érzéseikre is. A
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pedagdégus |. és pedagogus Il. szintek kozott kisebb eltéréseket taldltunk, szamottevd

kiilonbséget nem.
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A gyogypedagogusi elvarasok RaDAr profilja

Pedagogus 1.

A kovetkez6kben azt szeretnénk bemutatni, hogy a gydgypedagdgusokkal szemben
tdmasztott szakértdi elvarasok elemzése soran milyen eredményre jutottunk. A pedagdgus I.
szint kovetelményeinek RaDAr szempontu elemzése soran kialakitott profil az 5. dbran

lathato.

Gyogypedagdgus - Pedagogus I.

Magabiztos Megnyer6
Flggetlen Optimista

e S7akEért6i
elvardsok

Gyakorlatias Egylttmikods

5.abra: A gyégypedagdgus — pedagdgus |. RaDAr profilja
A grafikus abra alapjan lathatd, hogy a gyakorlatias és a lojdlis tengelyek érték el a

legmagasabb értékeket. A pontos eredmények az 13. szamu tabldzatban talalhatdak.
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RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor

Megnyerd 10,55% 8.

Optimista 11,36% | 6./7.

Egyuttmdkods | 13,11% 4,

Lojalis 14,07% 2
Kitarto 13,26% 3.
Gyakorlatias 14,51% 1

Flggetlen 11,79% 5.

Magabiztos 11,36% | 6./7.

13.tadblazat: A gyégypedagdgus — pedagdgus |. RaDAr tengely értékei

Az elemzésiink eredménye alapjan egy gyégypedagogus legjellemzbbb viselkedése a
gyakorlatiassag, azaz a megszerzett ismereteket alkalmazza a gyakorlatban. Képes arra, hogy
értelmezze a munkdjat szabalyozé dokumentumokat. Képes arra, hogy kiilonbozé
forrdsokbdl, akar mérések dltal, szakirodalmi kereséssel, megszerezze azokat az
informdacidkat, melyekre sziiksége van. Méréseit, értékeléseit objektivitas jellemzi. Fejlesztd
tevékenysége soran hasznal infokommunikacids, IKT eszkozoket. Problémamegoldd
gondolkodas jellemzi, akar a nevelési-oktatasi problémak, akar konfliktus esetében.

Egy gyogypedagdgustdl a masodik, legnagyobb mértékben elvart viselkedés a
lojalitds, elkotelezettség. Ez magdba foglalja, hogy egy gydgypedagdgus képes arra, hogy
képviselje intézménye értékeit, lojalis legyen annak hitvallasdhoz. Fontos, hogy egy
gyogypedagdgus fokozottan érzékeny legyen az egyéni igényekre és szikségletekre,
tiszteletben tartson madsokat, problémajatol flggetlentl. Képes felismerni ennek
megnyilvanuldsait, a kilonb6z6 életkori sajatossagokat, hisz a differencidlt és integralt
fejlesztésben. Képes arra, hogy pozitiv irdnyba befolydsolja didkjai személyiségfejlédését.
Képes az egyéni és csoportos fejlesztésre, a bizalmas, tdmogatd tanulasi légkor kialakitdsara.
Hisz a gyodgypedagdgiai munka fontossagaban, az egyéni fejleszthetfségben, az egyes

tanuldk esélyeinek novelésében.
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A gyakorlatiassag és a lojalitds utdan a kitartds és az egylttmikodés azok a
viselkedések, amiket a leggyakrabban kell alkalmaznia egy gydgypedagdgusnak a munkaja
soran, a szakértdi elvarasok szerint.

A RaDAr kitarté tengelyéhez elsé sorban olyan viselkedések tartoznak, amik azt
mutatjak, hogy fontos, hogy egy gydgypedagdgus képes a sajat nevelG-oktaté munkajat,
tanulasi egységeket, folyamatokat megtervezni, szervezni. Fontosnak tartja, hogy alaposan
felkészuljon. Munkajat a szakmai etikai elvarasoknak megfelel6en végzi. Az intézményi
folyamatokban kilonb6z6 feladatokat lat el.

Egy gyogypedagdgusoknak a munkaja soran kilénb6z6 személyekkel és csoportokkal
kell egyuttmikddnie. El6szor is egylttm(ikodik a tanuldkkal a tanuldsi folyamat
hatékonysaga érdekében. Didkjaihoz vald hozzadllasa tamogatd, segit6kész, pozitiv
megerdsitéseket ad. Az egylttm(ikodést az altala vezetett tanuldi kdzosségben is képes
kialakitani. Nem csak a didkokkal, hanem a szakmai partnerekkel, kollegdival, szlil6kkel és a
tobbségi pedagogusokkal is egyiitt kell dolgoznia a hatékony munka érdekében.

A RaDAr tengelyekkel meghatarozhaté magatartasok kozil, az el6z6ekhez képest,
ritkdabban kell egy gydgypedagdgusnak fliggetlen, magabiztos, optimista vagy megnyerd
maodon viselkednie. A gyogypedagdgiai munka soran az ilyen tipusu fellépésekre kevésbé van
szikség, mint a gyakorlatiassdgra, lojalitdsra, kitartasra és egyluttm(kddésre. A
kovetkez6kben leirjuk azokat az elvardsokat, amik ezeknek a magatartasoknak az
alkalmazasat kivanjak meg.

Egy gyodgypedagoégusnak flggetlenil és onalléan kell mikddnie akkor, amikor
felel6sséget vallal a dontéseiért, az altala végzett munka minGségéért. Magatartdsa
jogkovetS. Képes arra, hogy 6nmagara reflektaljon, 6nmagat egyre jobban megismerje.
Mentes az elGitéletektél, képes elfogadni a kilonboz6ségeket, azokkal tolerans.
Kommunikacidja asszertiv, képes kidllni sajat és masok érdekeiért, jogaiért.

A szakmai elvardsok szerint a kollegaknak magabiztossagot kell alkalmazniuk, amikor
személyes és szakmai céljai érdekében tudatosan tesz lépéseket. Egészséges Onbizalom és

Onmegvaldsitdsi vagy jellemzi. Nem csak 6nmagdban, hanem minden egyes tanuldban képes
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felfedezni az értéket, a fejlédés lehetéségét. Képes arra, hogy a kiilénb6z6 partnereknek
megfelel6 kommunikacids stilust alkalmazzon a kilonb6z6 helyzetekben. Nyitott az Uj
eszkozok és mddszerek megismerése és alkalmazasa irant.

A gybgypedagogus pedagdgus |. RaDAr profiljdban, a rangsor az utolsé el6tti helyén
szerepel az optimizmus, vagyis egy alkalmazott gydégypedagdgus esetében ennek a
magatartasnak kis jelentésége van. Vannak azonban olyan helyzetek, amikor ezt varjak el a
munkatdrsaktol. A szakért6k szerint fontos, hogy egy gyodgypedagdgus képes legyen a
szakmai és személyes megujulasra, innovdcidra, nyitott legyen az Uj tapasztalatokra. Figyel
lelki egészsége megbrzésére, pozitiv életszemlélet jellemzi, amit tanuldinak is képes atadni,
6ket motivalni.

A szakért6k szerint a gyogypedagdgiai munka sordan a megnyerd, érdekl6d6
viselkedés gyakorlasara van a legritkdbban szlikség. Ami ezen a tertlileten azonban fontos, az
a j6 kommunikacids, kapcsolatteremté készség. Sziikség van arra, hogy igényes
kérdezéstechnikaval rendelkezzenek, hogy képesek legyenek az ért6 figyelmet gyakorolni. A
gyogypedagdgusokkal szemben elvards, hogy a csaladot partnerként kezeljék.

A RaDAr viselkedés elemz6 és fejleszt6 tesztrendszer arra is alkalmas, hogy a fent
bemutatott 8 tengelyen tul, tovabbi hét terlileten adjon informaciét az emberi
magatartasrol. Ez a hét terilet harom dimenzidbdl és négy negyedbdl épiil fel. Ezeknek az

értékeit a 14. és 15. szamu tablazatok tartalmazzak.

RaDAr negyedek | Ertékek

Extravertalt 21,90 %

Egyittmdkods | 27,18 %

Gyakorlatias 27,77 %

Autondédm 23,15%

14.tablazat: A gydgypedagdgus pedagodgus |. RaDAr profil negyedeinek értékei
A 14. tablazatban lathatd, hogy a gydgypedagdgusokkal szemben a szervezd
negyedben vannak a leghangsulyosabb elvarasok. Ezt a negyedet a mar kordbban
részletezett gyakorlatias és kitartd viselkedések alkotjak. Ehhez nagyon hasonlé mértékben

kell mikodtetnie az egylittm{kodd negyedét a munkatarsaknak, mely az egytuttmdikodd és a
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lojalis tengelyeket tartalmazza. A szakért6k szerint legkevésbé az extraverzié negyedhez
tartozé készségek gyakorlasara van sziksége egy munkatarsnak. Ezt a negyedet az

optimizmus és a megnyer6 tengelyek értékének 6sszege adja.

Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
49,08% 50,92%
Dinamikus Stabil
45,05% 54,95%
Vezetd Megvaldsito
51,28% 48,72%

15.tdblazat: A gydgypedagdgus pedagdgus |. RaDAr profil dimenzidinak értékei

A RaDAr dimenziok értéke alapjan a gydégypedagdgusoktdl tartalomorientaciot,
stabilitast és vezetGi készségeket varnak el a szakért6k. A tartalomorientdcid azt jelenti, hogy
egy gyogypedagogusnak a munkavégzés sordn a feladatai tartalmat, az objektiv tényeket és
a produktumokat kell els6 sorban szem el6tt tartania, szemben az emberi kapcsolatokkal,
érzelmi viszonyokkal. Stabilitdsdnak készonhetéen a meglévé kapcsolataiban jél tajékozodik,
reakcioi kiszamithatdak, a feladatait a meghatarozott szabalyozdk, protokollok szerint végzi.
Vezet6ként képes arra, hogy atldssa a nevelési-oktatdsi, vagy egyéb folyamatokat, azokat
irdnyitsa, képes legyen arra, hogy 6sszehangolja az elvégzend6 feladatokat az arra megfelel6

emberrel.

Pedagogus II.

Az el6z6ekben bemutattuk, hogy milyen eredményeket kapunk a pedagdgus I.
szinten, ha a szakért6i elvarasokat a RaDAr viselkedés elemz6 és fejleszt6 tesztrendszer
szempontjai alapjan elemezziik. A kovetkez6kben a pedagdgus Il. szintet szeretnénk
Osszehasonlitani a pedagdgus . vizsgalata soradn tapasztaltakkal. A 6. szamu dbran lathatdak

a gyogypedagdgus pedagdgus |. és pedagdgus Il. grafikus profilja.

27

SZECHENW@

MAGYARORSZAG - Py
peatotetll BEFEKTETES A JOVOBE




~N

Y SZECHENYI
"MENTORYGALG

A gyoégypedagdgus RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos

Fuggetlen Optimista

= Pedagdgus .
- Pedagdgus II.
Gyakorlatias Egylttmdkods

Kitarté

6. dbra: A gyogypedagdgus - pedagodgus I. és pedagdgus Il. RaDAr profiljainak
Osszehasonlitasa
A 6. szdmu abra alapjan igen kis eltéréseket latunk a gydgypedagdgus pedagdgus I. és
pedagégus Il. szintek kozott. Az egyes tengelyek pontos értékeit a 16. szamu tablazat

tartalmazza.
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Pedagégus I. Pedagoégus Il.
RaDAr tengely | Ertékek | Rangsor | Ertékek | Rangsor
Megnyerd 10,55% 8. 10,53% 8.
Optimista 11,36% | 6./7. 11,50% 7
Egyiittmiikods | 13,11% 4. 12,75% 4.
Lojalis 14,07% 2. 14,00% 2
Kitarto 13,26% 3. 12,96% 3
Gyakorlatias 14,51% 1. 14,62% 1.
Flggetlen 11,79% 5. 11,85% 5.
Magabiztos 11,36% | 6./7. 11,78% 6.

16.tablazat: A gydgypedagdgus - pedagdgus |. és pedagogus Il. RaDAr tengely értékeinek
Osszehasonlitdsa
A pontos értékek alapjan az lathaté, az évek szdmdval egyre nagyobbak az elvarasok a
magabiztossag terlletén. Ugyanakkor csdokkené tendenciat mutatnak az egyluttmikodé és
kitartdo tengelyek, vagyis a gyakorlottabb munkatdrsakkal szemben alacsonyabbak az

elvarasok a tervezettség, szervezettség, valamint a csapatmunka teriletén.

RaDAr negyedek | Pedagogus I. | Pedagogus Il.
Extravertalt 21,90 % 22,04 %
Egyittm(ksdé 27,18 % 26,75 %
Szervezd 27,77 % 27,58 %
Autonom 23,15 % 23,63 %

17.tablazat: A gydgypedagdgus — pedagdgus |. RaDAr negyed értékei
A RaDAr negyedek értékei a 17. szamu 0Osszehasonlité tablazatban lathatdak. Az
egyes negyedek fontossagi sorrendjében nincs valtozds. Tovdbbra is a szervez6i negyed a
legjelent6sebb. Ezek utana az egylttm(ikodés teriletén kifejezettek az elvdrasok a
munkatdrsakkal szemben. Legkevésbé pedig az extravertalt negyed mikodtetésére van

szllksége egy gydgypedagdgusnak a szakért6k szerint. A pontos értékekben mar vannak
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kisebb kiilonbségek. Az egyuttmiikodés és a szervezé negyedek aranya csokkend, mig az

extravertalt és az autondm negyedek névekvé tendenciat mutatnak a munkatapasztalattal.

RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
Pedagdgus I. 49,08% 50,92%
Pedagdgus Il. 48,79% 51,21%
Dinamikus Stabil
Pedagdgus I. 45,05% 54,95%
Pedagdgus Il. 45,67% 54,33%
Vezetd Megvaldsito
Pedagdgus I. 51,28% 48,72%
Pedagogus Il. 51,91% 48,09%

18.tdblazat: A gydgypedagdogus — pedagdgus |. RaDAr dimenzidk értékei
A RaDAr dimenzidk tekintetében a gyakorlottsaggal tovabb ndvekednek a
kovetelmények a tartalomorientdcio és a vezetGi készségek teriiletén. A stabilitas ezzel
szemben csokkené tendenciat mutat, vagyis a tapasztaltabb munkatarsaktél valamivel

nagyobb rugalmassagot, improvizald készséget varnak el a szakértdk.

Osszességében a gydgypedagdgusoktdl objektivitast, kiszamithatdsagot és
elkotelezettséget, odaadast var el a szakma. Szamottevd kilonbségeket a pedagdgus . és I
szintek kozott, a RaDAr viselkedés elemz$ és fejleszté tesztrendszer szempontjai alapjan

nem talaltunk.
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A mentori elvarasok RaDAr profilja

Alapelvarasok

A kilonb6z6 mentorok kozott elsé sorban nem a munkdban eltoltott évek alapjan
tudunk eltéréseket meghatarozni, hanem aszerint, hogy a kollega kikkel gyakorolja a mentori
feladatait. A szakért6k megfogalmaztak olyan altaldnos elvardsokat, amelyek minden mentor
munkatdrssal szemben érvényesek, fliggetlenil attél, hogy pontosan milyen teriileten
dolgozik. Ezen kiviil még harom mondatlista sziiletett, mely az el6z6t egésziti ki, pontositja
annak megfelel6en, hogy a pedagdgus munkatars hallgatékkal, gyakornokokkal vagy
kollegdkkal foglalkozik. A szakértGi elvardsok elemzése soran igy 6sszesen négy RaDAr profil
szliletett. Azonban a gyakorlatban ez csupan harom, kiilonb6z6 feladatokat ellaté munkakort
jelent.

A kovetkezGkben el6szor bemutatjuk azokat az elvadrdsokat, melyeket mindharom
mentor tipusnak teljesitenie kell. Az altaldnos kovetelmények utdn kitériink arra, hogy a
kiillonbo6z6 tipusok kozott milyen hasonlésagokat vagy kiilonbségeket taldltunk. Az alap
kritériumok elemzése soran kapott RaDAr profil grafikus dbrazolasa az 7. dbran lathato, a

tengelyek pontos eredményeit az 19. tdblazat tartalmazza.

Mentor - Alapelvarasok

Flggetlen Optimista

= Szakértbi
elvarasok

Gyakorlatias Egylttmdikéds

7.abra: A mentori alapelvarasok RaDAr profilja
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A RaDAr abrdardl jol latszik, hogy a gyakorlatiassdg az a terllet, amin a
leghatékonyabban kell viselkedniik altalaban a mentoroknak. Egy mentor képes a kilénb6z6
elméleti, pl. pszicholdgiai ismereteit a mentori munkdja sordn hasznositani. Képes arra, hogy
kivalassza, alkalmazza és be is mutassa moddszereit. Képes felmérni és tdjékozédni a
mentordltak képességeir6l, tanulasi szokasairdl, motivacidirél és attitlidjeirdl. Tanuléirdl
képes realis képet kialakitani, ami mentordltjai felé is tud kozvetiteni. Szemlélete a
megismerésen alapszik. Objektiv és sokoldalu értékelésre torekszik. Képes az értékelés
kiillonbo6z6 céljainak és szintjeinek megfelel6 értékelési formdak, modszerek meghatdrozasara,
az értékelés eredményeinek felhasznaldsara. Visszajelzést ad a mentoraltnak. Alkalmas a
mentoraltak munkajanak reflektiv és fejleszt6 értékelésére, képes konstruktiv kritika
megfogalmazasara. Képes a tudatos visszajelzésekre, felméri a visszajelzés fontossagat,
lehetséges kovetkezményeit, fejleszt6 hatdsat. Hisz az objektiv értékelésben. Képes olyan
orak megtartasara, amelyek mintaként szolgdlhatnak a mentordltaknak. Tudasat képes
atadni, azt ugy bemutatni, hogy az tanulsagos legyen a résztvevdk szamara. Gyakorlati
tanacsai szakszerlek, moddszertanilag megalapozottak. Képes a konfliktuskezelésre, a
problémas helyzetek megolddsara. Konfliktuskezelése megoldaskoézpontu.

Vizsgalatunk eredménye szerint a masodik legfontosabb viselkedés csoport a kitartas,
ami elvarhaté egy mentortél. Egy mentor j6 tervezd, szervez6 készséggel rendelkezik. Képes
arra, hogy tervez§ tevékenységébe beépitse a szaktudomanyi és szakmddszertani
fejlesztések legujabb iranyait. Tervez6, szervezd képessége alkalmassa teszi arra, hogy
mentordltjai szdmdara bemutassa, milyen mddon lehet eredményesen kialakitani,
el6késziteni egy-egy tanitasi egységet, tanérat vagy foglalkozast, és hogy ezek hogyan
helyezkednek el a nevelés rendszerében. Képes a rendszerszint(i gondolkodasra. Képes arra,
hogy a pedagdgiai folyamatokat rendszerben lassa, és ugy is kezelje.

Az egyuttmikodés és a lojalitds foglaljdk el a kapott rangsorban a harmadik és

negyedik helyeket. A pontos értékeket az 19. szamu tablazat tartalmazza.
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RaDAr tengely | Erték | Rangsor

Megnyerd 11,33% 8.

Optimista 11,90% 7.

Egyuttm(ikods | 12,47% | 3./4.

Lojalis 12,47% 3./4.

Kitarto 13,05% 2.

Gyakorlatias 14,35% 1.

Flggetlen 12,11% 6.

Magabiztos 12,32% 5.

19.tdblazat: A mentori alapelvarasok RaDAr tengely értékei

Az egylttm(ikodést szamos teriileten kell alkalmaznia egy mentornak a munkdja
soran. Elkotelezett a csoport- és a csapatmunka mellett. Kooperativ technikdkat jol
alkalmaz. Képes olyan helyzeteket teremteni, amelyek biztositjdk a didkoknak,
mentordltaknak a kozosséggé fejlédést. Bizalomteljes, pozitiv, tdmogatd légkdrben dolgozik
szivesen a mentoraltjaival. Képes tamogatd légkort, kapcsolatot teremteni mentoraltjaival.
Mentoraltjaival is segit6é kapcsolat kialakitdsdra torekszik, képes a velik vald
egylttm(kodésre, képes tadmogatni Oket sikereik és kudarcaik feldolgozasaban.
Segit6készség jellemzi.

A lojalitas, azaz az elkotelezettség a mentori munkaban is, hasonléan mar pedagdgus
profilokhoz, az egyéni igényekre valdé odafigyelésben, a tanulékdzpontu, differencialt
maodszertan alkalmazdsdban jelenik meg leggyakrabban. Mentordltjainak is meg tudja
mutatni, hogyan kell a raszoruld gyerekeknek egyéni tdmogatast nyujtani. Szemléletének
kozéppontjdban a mentordltak egyéni kompetencidi vannak, figyel azok fejlesztésére. Az
egyéni igényekre valé figyelem mellett a masik nagyon fontos terilet, ahol az elkdtelezettség
gyakorlasdra van szikség az a tarsadalmi és mentori felel6sség vallaldasa. A kdzos és egyéni
értékek meglattatasara és elfogaddsara nevel, ezt kdzvetiti a mentoraltjai felé is.

A kovetkez6 négy RaDAr tengelyek azok, amelyek a szakért6i vélemény szerint

kevésbé jelentGsek, a mentori munka sordn, az el6z6ekhez képest ritkdbban
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alkalmazanddak. Ezt nem azt jelenti, hogy ezeket a viselkedéseket egyaltaldan nem kell
gyakorolnia egy mentornak. A kovetkezékben leirjuk, hogy ezeken a teriileteken mik a
mentorokkal szemben tdmasztott kovetelmények.

A kialakult rangsorban az 06tédik helyen a magabiztos taldlhaté. Rendelkezik
személyes palyaképpel, ars poetikaval; 6nmaga szamara megfogalmazza személyes és
szakmai céljait, ezek megvaldsitasaért tudatosan cselekszik. A mentor céltudatossagot
alkalmazva kijel6li a mentordltak szdmara a fejlesztési lehetGségeket. Tudatosan ad nekik
visszajelzést eredményeikrél. Kommunikacidjaval, kérdéskulturdjaval fejleszti a mentoralt
problémamegoldd képességét. Képes az arnyalt, differencialt kommunikaciora: megtaldlja a
megfeleld stilust a kiilénb6z6 partnerekkel. Fontos szdmara az érthetd, hiteles, |ényegre toré
kommunikacié. Képes a mentordltak kommunikacidjanak fejlédését tamogatni. Tiszteletben
tart masokat.

Flggetlenséget akkor kell tanusitania egy mentornak, amikor felel6sséget vallal
szakmai dontéseiért, megnyilatkozdsaiért, cselekedeteiért. Nevel§-oktaté munkajat athatja a
mindségért érzett felel6sségvallalasa. Munkdja sordn alkalmazza az oOnismeretre épild
onfejlesztési technikakat, képes a mentoralti onreflexidé tamogatdsara is. Képes a kritikai
észrevételek elfogaddsdra. Fontosnak tartja az egyenl6 bdnasmddot, mentes az
el6itéletektdl. Hisz a tarsadalmi egyenlGségben, aktivan kiall a jogegyenl6ség, a hatranyos
helyzet( tarsadalmi csoportok és egyének mellett.

Az optimista és a megnyerd viselkedések azok, amikre legritkdbban van szliksége egy
mentornak ahhoz, hogy eredményesen, hatékonyan végezze a munkajat.

Optimizmus mértéke azt mutatja meg, hogy mennyire van sziikség kreativitdsra,
innovativ szemléletre, inspirald légkor kialakitasara. Egy mentor esetében fontos, hogy részt
vegyen innovacids folyamatokban, hogy legyen nyitott az Uj ismeretekre. Onmagat
folyamatosan fejleszti, onmdlvelést gyakorol. Tudatosan foglalkozik a tanulék motivalasanak
kérdésével, képes a bels6 motivacié novelésére. Hisz a fejleszthetéségben és élethosszig

tarto tanulasban.
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Az érdekl6d6 magatartasok kozil a mentori munka sordn elsé sorban a jo
kommunikacids és kapcsolatteremté készségeken van a hangsuly. Nyitott arra, hogy tuddsat
masokkal megossza, tapasztalatait hatékonyan &t is tudja adni. Erdeklédik a szakmdja
kapcsolddo innovacidk, kutatdsi eredmények irdnt, valamint kivancsi a masik fél személyére
is.

A RaDAr tengelyei utan lehet6ség van megvizsgalni azt is, hogy az egyes negyedek

milyen értékeket vettek fel. Az eredmények a 20. tablazatban lathatéak

RaDAr negyedek

Extravertalt | 23,23 %

Egyuttm(ikads | 24,95 %

Szervezd 27,39 %

Autonom 24,43 %

20.tablazat: A mentori alapelvardsok RaDAr negyed értékei
A legnagyobb mértékben arra van sziikség, hogy egy mentor a szervez6 negyedre
jellemz6 viselkedéseket alkalmazza hatékonyan. Ehhez a negyedhez tartozik a mar kordbban
leirt gyakorlatiassdg és kitartdas. Mdasodik helyen a rangsorban az egylttm{kéds negyed
taldlhatd, ami az egyluttm(kods és lojalis tengelyek 6sszegének koszonhets. A
legalacsonyabb értéket az extravertalt negyed mutatja, vagyis egy mentor esetében kevésbé
dominansak a partneri kapcsolatok épitéséhez szikséges kommunikacids és

kapcsolatteremtG készségek, valamint a kreativitas, életigenlés.

RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
48,18% 51,82%

Dinamikus Stabil
47,66% 52,34%
Vezetd Megvalosito
51,04% 48,96%

21.tablazat: A mentori alapelvarasok RaDAr dimenzidk értékei
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Végezetiil, ha megvizsgaljuk a RaDAr dimenzidk eredményeit, akkor azt lathatjuk,
hogy egy mentorral szemben az az elvaras, hogy képes legyen tartalomorientaltan, stabilan
és vezet6ként m(ikddni. Ezt azt jelenti, hogy a feladatai elvégzése soran képesnek kell lennie
az objektiv tartalmat, az eredményt szem el6tt tartani, szemben az emberi kapcsolatokkal,
érzelmekkel. A folyamatokat kiszdmithatdan, az el6re meghatarozott tervek, szabdlyozdk,
protokollok alapjan végezze. Ujit6 szellemre, régtdnzésre, a rugalmas reagélasra kevésbé van
sziiksége. Vezet6ként képesnek kell lennie arra, hogy atlassa a folyamatokat, képes legyen

megragadni a lehet6ségeket, és 6sszehangolni a feladatokat a személye kompetencidkkal.

Mentori szintek 6sszehasonlitasa

Az alapelvarasokon kivil elkészilt a hallgatdkkal, gyakornokokkal és kollegakkal
foglalkozé mentorok profilja is. A kovetkez6kben 6sszehasonlitjuk az egyes értékeket, és
bemutatjuk, hogy a RaDAr szempontjai szerint milyen hasonldsagok, egyezések vagy

kiilonbségek fedezhetbek fel. A 8. dbran lathatd grafikusan dbrazolva a négy profil.

A mentor RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos Megnyerd — Alapelvaras

Optimista_Ha“gatOkkal

Palyakezddkkel

= Kollégdkkal

Gyakorlatias Egyuttmdiksds

8.abra: A mentori RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
Az abran jél latszik, hogy igen karakteres kilonbséget nem taldltunk az egyes profilok

kozott. Kisebb valtozdsok tapasztalhatdak az egyes tengelyek értékeiben és a rangsorban
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elfoglalt helylk tekintetében is. A 21. tablazatban lathatéak a pontos értékek. Sziirke szinnel
jeloltik azokat a viselkedés csoportokat, amelyeknek a rangsorban elfoglalt helyzete azonos

az egyes profiloknal.
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Alapelvaras Hallgatokkal Palyakezddkkel Kollégakkal

RaDAr tengely | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor
Megnyerd 11,33% 8. 11,16% 8. 11,41% 8. 11,46% 8.
Optimista 11,90% 7. 11,97% 6 11,91% 7 12,12% 6.
EgyUttmGkods | 12,47% | 3./4. | 12,49% | 4. 12,75% | 3 12,52% | 3./4.
Lojalis 12,47% | 3./4. | 12,96% | 2 12,56% | 4. 12,52% | 3./4.
Kitarté 13,05% 2. 12,92% 3 13,00% 2 12,87% 2.
Gyakorlatias 14,35% 1. 14,48% 1. 14,29% 1. 14,23% 1.
Fliggetlen 12,11% 6. 11,78% 7. 11,96% 6. 12,02% 7.
Magabiztos 12,32% 5. 12,25% 5. 12,11% 5. 12,27% 5.

21.tablazat: A mentori RaDAr tengely értékek 6sszehasonlitasa

Bar a megnyer6 viselkedések mindegyik profilndl az utolsé helyek allnak a
rangsorban, némi kiilénbség van az értékek kozott. Erdekes eredmény, hogy a kollegakkal
foglalkoz6 mentorokkal szemben a legnagyobb az elvdrdas a jé kommunikacids és
kapcsolatépitési készségek, tuddsmegosztas tekintetében, mig ugyanez a hallgatdkkal
foglalkozé mentorok esetében a legalacsonyabb.

Az eredmények szerint a kollegdkkal foglalkoz6 mentoroknak van legnagyobb
szlikséglik optimizmusra, kreativitasra. Ez magaban foglalja azt a készséget is, hogy valaki
képes legyen masokat lelkesiteni, inspiralni.

Az egylttm(kod6 készsége tekintetében is vannak eltérések a szakértéi
elvarasokban. A padlyakezdékkel foglalkozé munkatarsak esetében a legmagasabb ez az
érték, és az alapelvarasok kozott a legalacsonyabb.

A hallgatékkal foglalkozé munkatarsak esetében a lojalitas igen nagy eltérést mutat a
tobbi profilhoz képest, pozitiv irdnyban. Itt van tehat a legnagyobb jelent&sége az egyéni
igényeknek, a differencidlasnak, és az intézményi értékek képviseletének,
felelGsségvallalasnak.

A kitartas értéke mind a négy profil tekintetében igen magas. Erdekes, hogy bar a
hallgatékkal foglalkozé munkatarsak esetében csak a harmadik legfontosabb elvaras a

munkatarsakkal szemben, azonban a legalacsonyabb értéket a kollegakkal foglalkozd
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mentorok esetében mutatja ez a tengely. Ezek szerint, a tobbi mentorhoz képest, itt van
legkevéshé sziikség a tervezésre, szervezésre, a pontos és preciz munkavégzésre.

A gyakorlatiassag nagy jelentds pontszambeli kiilonbségekkel vezeti a rangsort
mindegyik profil esetében. A legmagasabb a hallgatokkal foglalkozé mentorok esetében. Itt
van legnagyobb mértékben sziikség az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdasara, az
objektiv értékelésre. Ugyanez a kovetelmény a kollégakkal foglalkozé mentoroknal a
legalacsonyabb.

Alacsony értéket mutat a fiiggetlenség mind a négy profil esetében. Erdekes, hogy az
alapelvarasokban a legmagasabb értéke. A szakosodott munkatarsak esetében ennek
jelentésége mar csokken. Valdszinlileg mas viselkedés csoportok ennél fontosabbnak
bizonyultak.

A magabiztossag mind a négy profilnal az 6todik helyen, a ritkabban alkalmazandé
viselkedések kozé tartozik. Az alapelvardsoknal, a tébbi profilhoz képest, még magasabb az
értéke, de a konkrét kdvetelmények mellett mar jobban hattérbe szorul a jelent6sége.

Miutan kulon-kiilon megvizsgaltuk az egyes tengelyeket, attériink a RaDAr

negyedeinek min&ségi attekintésére. Az értékek az 22. tablazatban lathatdak.

RaDAr negyedek | Alapelvaras | Hallgatokkal | Palyakezd6kkel | Kollégakkal
Extravertalt 23,23 % 23,12 % 23,33 % 23,58 %
Egylttm{ikodd 24,95 % 25,45 % 25,31 % 25,04 %
Szervez§ 27,39 % 27,40 % 27,30 % 27,10 %
Autondém 24,43 % 24,13 % 24,07 % 24,28 %

22.tablazat: A mentori RaDAr negyedek értékeinek 6sszehasonlitasa
Alapvetéen az latszik, hogy bar a negyedek pontos értékeiben van eltérés a
sorrendjiik, dominancidjuk az elvardsokban nem valtozott. Tovadbbra is a legnagyobb
mértékben a szervezd és az egyuttm(ikodsé negyedre jellemz6 viselkedéseket varjdk el
munkatdarsaktol. Legkisebb mértékben az extravertdlt magatartdasokra van szikségiik a

mentoroknak a szakérték szerint.
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RaDAr dimenziok
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
Alapelvaras 48,18% 51,82%
Hallgatdkkal 48,58% 51,42%
Palyakezdé&kkel 48,64% 51,36%
Kollégakkal 48,62% 51,38%
Dinamikus Stabil
Alapelvaras 47,66% 52,34%
Hallgatdkkal 47,15% 52,85%
Palyakezdé6kkel 47,39% 52,61%
Kollégakkal 47,86% 52,14%
Vezet6 Megvalosito
Alapelvards 51,04% 48,96%
Hallgatdkkal 51,66% 48,34%
Palyakezdé&kkel 50,87% 49,13%
Kollégakkal 51,13% 48,87%

23.tablazat: A mentori RaDAr dimenzidk értékeinek 6sszehasonlitasa
A RaDAr dimenzidk esetében hasonlé jelenséget latunk, mint a RaDAr negyedeinél. A
pontos értékekben, aranyokban vannak kisebb-nagyobb kiilonbségek eltérések, de ez az
egyes dimenzidk dominancidjat nem befolydsolja olyan mértékben, hogy ellentétes

hangsulyok alakuljanak ki.
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A mesterpedagogusi elvarasok RaDAr profilja

A szakértdi elvarasok soran kiemelt kérdésként kezeltiik, hogy a mesterpedagdgusok
profiljai milyen jellegzetességeket fognak mutatni. Kérdés volt, hogy talalunk-e valamilyen
kénnyen azonosithatd, specialis tényez6t, ami megkilonbozteti a mesterpedagdgusokat a
pedagégus |I. illetve Il. szintektdl, illetve mik azok a tényez6k, amik pedig hasonlésagot
mutatnak. A 9. szdmu abran lathaté a tanité, dvodapedagdgus és gyodgypedagdgus profilok

mesterpedagdgus szintjei.

A mesterpedagogus RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa

Magabiztos Megnyerd ——Tanité

Ovodapedagdgus

Fliggetlen Optimista

Gydgypedagdgus

Gyakorlatias Egyuttmakodd

Kitartd

9.4bra: A mesterpedagdgus RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
Az abran lathatd, hogy vannak olyan tengelyek, amik eltéré értéket mutatnak az

egyes profiloknal. A pontos eredményeket az 24. tablazatban hasonlitottuk 6ssze.
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Tanitoé Ovodapedagégus | Gyogypedagégus | Kiilonbségek

RaDAr tengely | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor

Megnyerd 11,39% 8. 11,23% 8. 10,86% 8. 0,53 %
Optimista 11,97% 5. 12,86% 3. 11,40% 6./7. 1,46 %
Egylttm{kods | 12,64% 3. 12,30% 5. 13,09% 4. 0,79 %
Lojalis 13,99% 2. 13,48% 2. 13,63% 2. 0,51 %
Kitarto 12,36% 4. 11,85% 7. 13,43% 3. 1,58 %
Gyakorlatias 14,62% 1. 13,92% 1. 13,90% 1. 0,7 %
Flggetlen 11,44% 7. 11,96% 6. 12,28% 5. 0,84 %
Magabiztos 11,59% 6. 12,41% 4. 11,40% 6./7. 1,01 %

24.tablazat: A mesterpedagdgus RaDAr profilok tengely értékek 6sszehasonlitasa

Az egyes tengelyek értékeinek minGségi elemzése alapjan ldthatd, hogy
minddsszesen harom olyan viselkedés csoport taldlhatd, amelyeknek ugyanaz a rangsorban
elfoglalt helye. A tabldzat utolsé oszlopaban jeloltiik azt a szdmot, hogy mekkora az adott
tengely legmagasabb és legalacsonyabb értéke kozotti kiilonbség. Megallapithatd, hogy azok
a tengelyek rendelkeznek a legalacsonyabb deviaciéval, melyeknek a rangsorban elfoglalt
helyzete sem valtozott.

A megnyer§ tengely értéke alacsony eltérést mutat az egyes profilok kozott, abban
tehat nagyjabol megegyezik a szakért6k véleménye, hogy a hatékony mesterpedagogusi
munkahoz az érdekl6ddé viselkedésre, Uj ismeretségek kialakitdsanak képességére van a
legkevéshé sziikség.

Az optimista tengely értéke nagy eltéréseket mutat az egyes profilok tekintetében. A
szakért6i vélemények alapjan az dvodapedagdgus mesterpedagdgusoknal van leginkdbb
szlkség arra, hogy kreativak, optimistak, életigenl6ek legyenek.

Az egylttm(ikodés értéke kozepes eltéréseket mutat az egyes profilok kozott.
Rangsorban elfoglalt pozicidja alapjan is valtozatos a helyzete. Elemzésiink szerint a

gyogypedagdgus mesterpedagégusokndl a legfontosabb, hogy nagy mértékben
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egyuttmUkoddéek legyenek. Ugyanez a tengely az dvodapedagdgusok esetében mutatja a
legalacsonyabb értéket.

A kovetkezd tengely, a lojalitas rangsorban lefoglalt helyzete mind a harom vizsgalt
profil esetében a masodik. A pontos értékek kozotti eltérés ezen a tengelyen a
legalacsonyabb. Ebbél arra kovetkeztethetlink, hogy a szakért6k kozott egyetértés van
abban, hogy fliggetleniil a pontos munkakértél, egy mesterpedagdgusnak nagy mértékben
kell elkotelezettnek, lojdlisnak lennie.

Ebben az Osszehasonlitdsban a kitartas értékei és rangsorban elfoglalt helyzete
mutatja a legnagyobb vdltozatossdgot. A szakért6k vélemény szerint az gyégypedagogus
mesterpedagdgusokkal szemben a legmagasabb az elvards a tervezés, szervezés, pontossag
terliletén, mig az 6vodapedagdgus mesterpedagdgusokkal szemben a legalacsonyabb.

A gyakorlatiassag mindharom profil esetében a leghatékonyabb viselkedés, annak
ellenére, hogy a pontos érték kozepes mértékl eltéréseket mutat az egyes profiloknal. A
szakért6k ugy vélik, hogy az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, az objektiv értékelés, a redlis
szemlélet, a |ényeglatas képessége azok a magatartdsok, amikre a legnagyobb mértékben
sziksége van egy mesterpedagdgusnak a munkdja soran.

Elemzésiink szerint a tengelyek tekintetében szamos kiilonbséget taldlunk. Ami kozos
elemként az eddigiek alapjan megragadhaté a mesterpedagogusok profiljaban azok a magas
elvarasok a gyakorlatiassag, és a lojalalitas teriletén, valamint az érdekl6d6, megnyeré
magatartasok alacsony aranya. A tengelyek utdn megvizsgaltuk, hogy a RaDAr negyedek

eredményeit, melyet a 25. tdblazatban mutatunk be.

RaDAr negyedek | Tanité | Ovodapedagégus | Gyégypedagdgus | Kiilonbségek
Extravertalt 23,37 % 24,09 % 22,27 % 1,82 %
Egyuttm(ikodd 26,63 % 25,77 % 26,72 % 0,95 %
Szervezd 26,97 % 25,77 % 27,33 % 1,56 %
Autondém 23,03 % 24,37 % 23,68 % 1,34 %

25.tablazat: A mesterpedagdgus RaDAr profil negyedek értékeinek 6sszehasonlitdsa
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A harom profil negyedeinek elemzésébdl az latszik, hogy mindegyik esetben a két
legfontosabb negyed a szervez6 és az egylittm(kod6. Ezeknek a pontos értékei mutatnak
kiilonbségeket az egyes profilok kozott. Az egylittm(ikod6 negyed tekintetében a legkisebb a
killonbség a profilok pontszamai kozott, vagyis a szakért6k elvardsai ezen a terileten
egybehangzdak. A tanité mesterpedagdgus profil némileg eltér a masik kett6tél, mivel itt

nem az extraverzié, hanem az autonémia negyed értéke a legalacsonyabb.

RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
Tanité 50,00% 50,00%
Ovodapedagdgus 49,86% 50,14%
Gyogypedagogus 48,99% 51,01%
Dinamikus Stabil
Tanité 46,39% 53,61%
Ovodapedagégus 48,46% 51,54%
Gyogypedagdgus 45,95% 54,05%
Vezet6 Megvalosito
Tanito 52,16% 47,84%
Ovodapedagdgus 52,67% 47,33%
Gyogypedagdgus 50,34% 49,66%

26.tablazat: A mesterpedagdgus RaDAr profil dimenzidk értékeinek 6sszehasonlitasa

A dimenzidkat vizsgalva a kdz6s mintazat, ami latszik, hogy mesterpedagdgusokkal
szemben az az elvards, hogy inkabb tartalomorientdltak, stabilak és vezet6k legyenek.
Képesnek kell lennilik, hogy a feladataik objektiv tartalmara koncentraljanak. Munkajukat az
eredmények tikrében végezzék. A szakért6k azt javasoljak, hogy inkabb tervezetten, az el6re
meghatdrozott szabalyok és eljardsok szerint végezzék a munkdjukat, szemben a varatlan
valtoztatdsokkal, improvizaldssal. A vezetGi viselkedéseket aktivizalva tudniuk kell meglatni a
lehet6ségeket, élni azokkal, atlatni a folyamatokat elejétsl a végéig, és minden feladatra

megtalalni a megfelel6 embert.
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Ha megnézzik a pontos értékeket, akkor azt latjuk, hogy a kapcsolat- és
tartalomorientacié a tanitok esetében teljesen kiegyensulyozott. A feladatra vald
Osszpontositas kovetelménye a gydgypedagdégus mesterpedagdgusok esetében a
legkifejezettebb.

A legstabilabbnak, legkiszamithatébbnak a gydgypedagdgus mesterpedagdgusoknak
kell lennilk, a legtobb rugalmassagot pedig az 6vodapedagddus mesterpedagdgusoktol
varnak el, de alapvet6en 6k is szabdlyozottan miikodnek.

A vezet6i és megvaldsitdoi  magatartdasok  kozott a  gydgypedagdgus
mesterpedagdgusokndl legkisebb a kilonbség. A vizsgdlt harom profil kozil itt a
legfontosabb, hogy egy folyamatban megvalésitéként, vagyis a feladatokat kivitelez6kként is
tudjanak mukaodni.

Osszegzésként az mondhatd el, hogy a harom mentor profil nem mutat teljesen
egységet képet. A mindségi elemzés sordn szdmos kilonbséget taldltunk. Ami azonban
hasonld, vagy azonos az egyes profilok kozott, hogy a szervez6 és az egylttm(ikods
negyedek dominansak. Ezeken belll legf6képpen a gyakorlatias és lojalis viselkedés
csoportoknal egyértelmd, hogy a szakért6k magas hatékonysdgot varnak el ezeken a
terlileteken a mesterpedagdgusoktdl. A munkatarsakkal szemben az a kdvetelmény, hogy
képesnek kell lenniik a feladataikat, kiszamithatd és szabdlyozott koriilmények kozott
végezni, inkdbb objektiven, a feladat tartalmara koncentralva. Vezet6i készségeiknek

koszénhet6en tudniuk kell a nevelési-oktatasi folyamatokat szerezni, iranyitani.
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A Kkutatotanari elvarasok RaDAr profilja
Elemzésiink soran a kutatétanarok profiljait kiemelten kezeltiik. Fokozott figyelmet
forditottunk arra, hogy vajon megfigyelhet6ek-e jellegzetességek ezeken a teriileteken, ami
hozzasegithetné a szakért6ket ahhoz, hogy jobban meg tudjdk ragadni ezeknek a szinteknek
a specifikumait. A 10. szdmu abran lathaté a tanitd, dvodapedagdgus és gydgypedagdgus

profilok kutatétanar szintjei.

A kutatdtanar RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos Megnyer6 ——Tanito
—— Ovodapedagdgus
Fliggetlen Optimista , ,
Gydgypedagdgus
Gyakorlatias Egylttmikodé

10.4bra: A kutatétanar RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A grafikus abran jél lathatd, hogy vannak olyan tengelyek, amik eltér§ értéket

mutatnak az egyes profiloknal. A pontos eredményeket a 27. tdblazatban hasonlitottuk

Ossze.
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Tanitoé Ovodapedagégus | Gyogypedagdgus | Kiilonbségek

RaDAr tengely | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor

Megnyerd 10,80% 8. 11,03% 8. 11,27% 8. 0,24 %
Optimista 12,27% 4. 13,24% 3. 11,74% 6. 1,5%
Egyuttmiikods | 12,50% 3. 12,04% 5. 12,89% 3. 0,85 %
Lojalis 14,42% 2. 13,68% 2. 13,77% 2. 0,74 %
Kitarto 12,16% 5. 11,54% 7. 12,75% 4. 1,21 %
Gyakorlatias 14,88% 1. 14,31% 1. 13,97% 1. 0,91 %
Fliggetlen 11,14% 7. 11,60% 6. 12,08% 5. 0,94 %
Magabiztos 11,82% 6. 12,55% 4. 11,54% 7. 1,01 %

27.tablazat: A kutatdtanar RaDAr profilok tengely értékek 6sszehasonlitasa

A pontos értékek és rangsorok alapjan jol lathatd, hogy harom olyan
viselkedéscsoport taldlhatd, melyek rangsorban elfoglalt helye megegyezik a harom profil
esetében. Ezek a megnyerd, a lojalis és a gyakorlatias tengelyek. A tabldzat utolsé
oszlopdban jeloltik azt a szamot, hogy mekkora az adott tengely legmagasabb és
legalacsonyabb értéke kozotti kulonbség. Ez alapjan az egyittmi(kods tengely az, ami
viszonylag alacsony szazalékos deviaciét mutat.

A megnyeré6 tengelyen lathatjuk a legalacsonyabb kilénbségeket az egyes profilok
kozott. Abban tehat egységesek a kovetelmények, hogy kapcsolatteremt6 és
kommunikacids, prezentacids készségeket kell legkevésbé alkalmaznia egy kutatétanarnak.

Az optimista tengely értéke nagy eltéréseket mutat az egyes profilok tekintetében. A
szakért6k szerint az 6vodapedagdgusok esetében a legfontosabb, hogy életigenld, kreativ és
serkent6 modon legyenek képesek m(ikddni, és a gydgypedagdgusok esetében van erre a
legkevésbé sziikség.

Az egylttmikodés rangsorban elfoglalt helyzete kiilénbozik az egyes profilok kozott,
azonban a pontszam eltérések relative alacsonyak. A szakért6k szerint tehat van egyetértés

abban, hogy ez egy fontos készség a kutatdtanaroknal.
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A lojalitasrol is egységesen gondolkoznak a szakérték. Az elkotelezettség, az odaadd
munkavégzés egybehangzdan a masodik legfontosabb kritériuma ennek a munkakérnek.

A kitartasrol eltér6en gondolkodtak a szakérték. Ez a viselkedéscsoport kilénb6z6
pozicidkat tolt be a rangsorban és szazalékos pontszama is kozepes devidciét mutat az egyes
profilok kozott. Elemzésiink eredménye szerint a gydgypedagdgusoknak van arra leginkabb
szlikséglik, hogy tervezetten, precizen, pontosan és dllhatatosan végezzék a munkajukat és
az 6vodapedagdgusoknak a legkevéshé.

A gyakorlatiassag mindharom profil esetében a leghatékonyabb viselkedés, annak
ellenére, hogy a pontos érték kozepes mértékl eltéréseket mutat az egyes profiloknal. Az
elméleti ismeretek alkalmazasa, az objektiv értékelés a tanitoknal a legfontosabb, és a
gyogypedagdgusoknal a legalacsonyabb.

A flggetlenség jelentésége tekintetében megoszlanak a vélemények, illetve mast
varnak el a kilénb6z6 munkakorokben dolgozé munkatarsaktél. Az megdllapithatd, hogy
mind a harom vizsgalt profil esetében a kevésbé fontos tényezék kdzé esik az 6nallésag, a
vélemények vallaldsa, az 6nallé6 dontéshozas a problémamegoldds. A szakérték véleménye
szerint ezekre a készségekre a gyodgypedagdgusoknak van leginkdbb sziikségiik, és a
tanitéknak a legkevésbé.

A magabiztossag hasonldé értékeket mutat a fliggetlen tengelyhez, abban a
tekintetben, hogy nincs egység az egyes profilok k6zott, és a kevésbé fontos elvarasok kozé
tartozik. Ezek alapjan az on- és céltudatossag nem kifejezett elvaras a kutatétanarokkal
szemben. Leginkdbb az évodapedagdgusokndl kovetelmény, és a gyogypedagdgusoknal a
legkevéshé.

Elemzésiink szerint a tengelyek tekintetében szamos kilonbséget talalunk. Ami
egységességet mutat a kulénb6z6 munkakorben dolgozé kutatétandrokra vonatkozé
elvardsokban, az a magas szint(i gyakorlatiassag és lojalitas, valamint az alacsony érdekl6d6,
megnyer6 magatartasok. A tengelyek utdn megvizsgdltuk, hogy a RaDAr negyedek

eredményeit, melyet a 28. tablazatban mutatunk be.
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RaDAr negyedek | Tanité | Ovodapedagégus | Gyogypedagogus | Kiilonbségek
Extravertalt 23,08 % 24,27 % 23,01 % 1,26 %
Egylttm(ikodd 26,92 % 25,73 % 26,65 % 1,19 %
Szervezd 27,04 % 25,85 % 26,72 % 0,32%
Autonom 22,96 % 24,15 % 23,62 % 0,53 %

28.tablazat: A kutatdtanar RaDAr profil negyedek értékeinek 6sszehasonlitdsa
A harom profil negyedeinek elemzésébdl az latszik, hogy mindegyik esetben a két
legfontosabb negyed a szervez6 és az egylttmikods. A pontos pontszam mutat eltéréseket
az egyes profilok kozott, ami féleg az egylittm{kodé negyed esetében kifejezett. Az
egyuttmikodés a tanité kutatétanaroktdl varjdk el a legmagasabb mértékben, az
o6vodapedagdgusoktdl pedig legkevésbé. Az extravertalt és az autondm negyedek mind a
a sorrendjik a

harom profil esetében a kevésbé fontosak kozé tartoznak, bar

gyogypedagdgus kutatétanarok esetében éppen forditott, mint a tanitéknal, vagy az

6vodapedagdgusoknal.
RaDAr dimenziok
Kapcsolatorientdlt | Tartalomorientalt
Tanito 50,00% 50,00%
Ovodapedagégus 50,00% 50,00%
Gyogypedagdgus 49,66% 50,34%
Dinamikus Stabil
Tanito 46,04% 53,96%
Ovodapedagdgus 48,42% 51,58%
Gyodgypedagogus 46,63% 53,37%
Vezet6 Megvalosito
Tanité 53,39% 46,61%
Ovodapedagégus 53,78% 46,22%
Gyogypedagodgus 51,01% 48,99%

29.tablazat: A kutatétandr RaDAr profil dimenzidk értékeinek 6sszehasonlitdsa
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A dimenzidkat vizsgalva az a ko6z0s mintazat fedezhetd fel az egyes kutatétanari
profilok k6zott, hogy vagy azonos mértéki kapcsolat- és tartalomorientaciot varnak el téluk,
vagy enyhén a tartalom felé billen a mérleg. Egy kutatétanarnak tehat azonos, vagy szinte
azonos mértékben figyelmet forditania egy feladat elvégzése soran annak tartalmara, és az
emberi kapcsolatokra.

Mind a harom profilra a stabilitas jellemz6, bar az évodapedagdgus kutatdtandrok
esetében alacsonyabb. Egy kutatdtandrnak tehat inkdbb kiszamithaté korilmények és
emberek kdzott kell dolgoznia. Varatlan reagaldst nem varnak el télik.

Egy kutatdtandrra az is jellemz8, hogy vezetSként kell tudnia miikodni az egyes
helyzetekben. At kell latnia a folyamatokat, tudnia kell azokat &tlatni, és megtalalni a
megfelel6 embert egy-egy feladatra.

Osszegzésként elmondhatd, hogy szdmos, kisebb-nagyobb eltérést talaltunk az egyes
kutatotanari profilok kozott. Ennek egyik oka lehet, hogy a szakértGknek eltéré a
véleménylik az egyes viselkedéscsoportok fontossagardl. Egy masik lehetséges ok, hogy
eltérnek a szakmai elvarasok a kiilonb6z6 terileteken dolgozé kutatotandrokkal szemben.
K6z0s vonasként azt taldltuk, hogy a kutatétanaroknak azonos vagy szinte azonos mértékben
kell tudniuk a feladatuk tartalmdra és a munkatdrsaikra figyelni. Inkdbb stabil, kiszdmithatd
korilmények kozott és mddon kell dolgozniuk, alkalmazva vezet6i készségeiket. A legtdbb
elvarast a gyakorlatiassdag és a lojalitas terlletén fogalmaztak meg velik szemben a

szakért6k, a legkevesebbet pedig a megnyerd, érdekl6dé viselkedés csoportbdl.
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A gyakorlo szakemberek RaDar profiljai és a viszonyuk a szakértoi

elvarasokkal

Elemzésiink sordn nem csak a szakért6i elvarasokat vizsgalatuk a RaDAr szempontjai
alapjan, hanem azt is, hogy hogyan viselkednek a kozoktatdsban dolgozé emberek. Ehhez
320 személy toltotte ki a RaDAr viselkedés elemzs- és fejleszt6 tesztrendszer kérddiveit.
Szaktertletlik és munkatapasztalatuk alapjan kiilonb6z6 csoportokba osztottuk 6ket. Mind a
négy szakteriilet négy-négy szintjéhez 20-20 kollegat soroltunk. A kitoltott tesztek alapjan
kiszamitottuk, hogy milyen viselkedés jellemzi a 16 csoport munkatarsait a jelenlegi
gyakorlatban. A kovetkez6kben leirjuk, hogy eredményeink alapjan hogyan viszonyulnak

egymashoz a szakértGi elvarasok és a pedagdgusok jelenlegi viselkedése.

Ovodapedagégus - Pedagégus |.

Magabiztos Megnyer6

Flggetlen Optimista

e S7akértdi
elvarasok

— Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttm(ikodé

11.3bra: Az 6vodapedagdgus — pedagdgus |. szakértbi elvarasok és gyakorlé pedagdgusok
eredményei alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa
A 11. 3bran a pdlyakezdé dvodapedagdgusokra vonatkozd elvarasok és a munkatdrsak
tényleges viselkedésének Osszehasonlitasa lathatd. Négy olyan terliletet latunk, ahol a

kollegak mar most megfelelnek az elvarasoknak. Ezek a magabiztos, fliggetlen, kitarté és
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egyuttm(kods tengelyek. A munkatarsakra olyan mértékben jelmez6 az 6n- és

céltudatossag, a szervezettség, a preciz munkavégzés, az 6ndllésag és az egylttm(ikodés,

amennyire ezt elvarjak télik. Az elvarasok felett mikodnek a megnyer6, optimista

terlileteken, vagyis konnyebben teremtenek kapcsolatokat, lelkesebbek és kreativabbak,

mint amilyen mértékben erre a szakért6k szerint sziikségiik van a munkdjuk eredményes

elvégzéséhez. A gyakorlatiassdg és a lojalitds azok a tengelyek, ahol még fejlédnitk kell

ahhoz, hogy meg tudjanak felelni a kritériumoknak. A szakérték objektivabb hozzaallast, az

elméleti ismeretek alkalmazasat és az oktatdsi folyamatok soran nagyfoku differencialast, az

eltérd igényl tanuldk integraldsat varjak a palyakezd6 dvodapedagdgusoktal.

Magabiztos

Flggetlen

Ovodapedagoégus - Pedagégus II.

Megnyerd

e Szakértdi

Optimista ay
elvarasok

= Gyakorld

Gyakorlatias

pedagdgusok
eredményei

Egylttmikods

12.3bra: Az 6vodapedagdgus — pedagdgus Il. szakértbi elvarasok és gyakorldé pedagdgusok

eredményei alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa

A tapasztaltabb ovodapedagdgusok viselkedését piros szinnel jelltik a 12. dbran. Lathaté,

hogy esetiikben a magabiztossag, fliggetlenség, kitartds és az optimizmus azok a teriiletek,

ahol az elvarasoknak megfelel6 mértékben, vagy kozel azonos mértékben mikédnek. A

szakértGi elvarasok, melyek kék szinnel vannak jelolve az dbran, a gyakorlatias és lojalis

tengelyeknél haladjdk meg az évodapedagdgusok jelenlegi viselkedését. Ez azt jelenti, hogy
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az objektiv értékelés, a fejlesztési folyamatokhoz sziikséges informacidk begy(jtése, a
Iényeges és lényegtelen kozotti kilonbség tételben még kell fejlédnilk a munkatarsaknak
ahhoz, hogy meg tudjanak felelni a kor kovetelményeinek. Hasonlét mondhatunk el a
lojalitasrdl is, a masokrél valé gondoskodas, segitGkészség és megbizhatdsag terén tobbet
varnak el a munkatarsaktél, bar ezen a teriileten kisebb a kiilonbség a jelenlegi és az elvart
viselkedések kozott, mint a gyakorlatiassag esetében. Két olyan tengelyt is taldltunk ahol a
kovetelmények felett mikédnek az ovodapedagdgusok. Ezek a megnyer6 és az
egyuttmUkods viselkedés csoportok. A munkatdrsak kis mértékben ugyan, de nagyobb
mértékben m(ikodnek egylitt egymassal, szil6kkel és mds intézmények szakemberivel, mint
amennyire ezt jelenleg elvarjak t6lik. A megnyerd tengelyen jelentds kiilonbséget latunk. A
munkatarsak sokkal jobb kommunikaciés, kapcsolatteremté készségekkel rendelkeznek,

mint amennyire erre a munkdjuk soran szikségiik van.

Ovodapedagégus - Mesterpedagégus

Magabiztos Megnyerd

Optimista = Szakértdi
elvarasok

Flggetlen

= Gyakorlé
pedagodgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttmiikods

13.4bra: Az 6vodapedagdgus — mesterpedagdgus szakértéi elvarasok és gyakorld pedagdgusok
eredményei alapjan elkésziilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa
A kovetkez6kben az évodapedagdgus mesterpedagdgus munkatarsakat vizsgalatuk. Jelenleg
a kozoktatdsi rendszerben még nincsenek olyan alkalmazottak, akik rendelkeznének ezzel a

pozicidval, ezért a gyakorld szakemberek kozil azoknak az adatait hasznaltuk fel ennek a
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csoportnak a profiljanak a kialakitdsdhoz, akik legalabb 14 év szakmai gyakorlattal és
szakvizsgaval rendelkeznek, valamint végeznek mentori tevékenységet.

A 13. 3dbran lathatd, hogyan viszonyulnak egymashoz a szakértGi elvardsok és potencialis
mesterpedagdgusok eredményei. Az évodapedagodgus |. és Il dbrdkhoz képest itt kisebb
eltéréseket latunk az elméleti és a gyakorlati értékek kozott. A két profil azonos, vagy kozel
azonos mértékl a magabiztos, fliggetlen, kitartd, optimista és lojalis tengelyek esetében.
Hasonléan a pedagdgus Il. szinthez, a megnyerd és az egylttm{kodé tengelyeknél
tapasztaljuk azt, hogy a munkatarsak hatékonysaga ezeken a tengelyeken magasabb, mint
amennyire erre szlikség van. A szakmaprofilhoz képest fejlesztend6 tertletiik a
gyakorlatiassag, mely a kevésbé gyakorlott munkatarsaknal is megjelent. Erdekes eredmény,
hogy a mesterpedagdgusoknal alacsonyabb eltérést latunk ezen a terilileten az elvart és a

valds viselkedés kdzott, mint a kevésbé gyakorlott munkatarsaknal.

Ovodapedagégus - Kutatétanar

Magabiztos Megnyerd

Optimista = Szakértdi
elvarasok

Flggetlen

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttmiikods

14.4bra: Az 6vodapedagdgus — kutatétanar szakértGi elvardsok és gyakorld pedagdgusok eredményei

alapjan elkésziilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A kutatétandroknal az el6z6ekhez képest érdekes kiilonbség, hogy a magabiztos tengelyen
l[atunk eltérést az elvarasok és jelenlegi viselkedés kdzott. Az eltérés kis mértékd, de ezek

alapjan arra kovetkeztethetlink, hogy valamivel tobb 0On- céltudatossdgot varnak el az
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ovodapedagogus kutatotanaroktdl, mint amilyenek jelenleg. A tobbi tengely hasonlésagot
mutat a tobbi évodapedagdgus profilhoz. Ahol még fejlédnilik kell az elvarasokhoz az a
gyakorlatiassag. A kovetelményeknél magasabb mértékben egylttm(ikodéek, megnyeréek
és kitartoak. Szivesebben dolgoznak egyiitt masokkal, kezdeményeznek Uj kapcsolatokat
ismeretlenekkel, és precizebben, tervezettebben végzik a munkajukat, mint amennyire erre

szlikség lenne. Jelenleg megfelel6 mértékben fliggetlenek, optimistak és lojalisak.

Tanito - Pedagogus 1.

Magabiztos Megnyerd

Fuggetlen Optimista  __ s akértsi

elvarasok

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttmdikods

15.4bra: A tanitd — pedagdgus I. szakértbi elvarasok és gyakorlé pedagdgusok eredményei alapjan

elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A 15. abran mar tanitéi profilok lathatdak. El6szor a pdlyakezdd, gyakornok kollegak profiljait
mutatjuk be. Az optimizmus kivétel minden tengelyen latunk kisebb-nagyobb eltéréseket a
profilok kozott. Az optimizmus megfelel6 mértéke azt jelenti, hogy olyan mértékben
lelkesek, kreativak és inspiraléak, mint amennyire ezt elvarjak télik. A kdvetelményeknél
magasabb mértékben megnyerdek, egyittmikoddek, kitartdak és fliggetlenek. Ezek szerint a
palyakezd6 tanitok nyitottan allnak masokhoz, emberi kapcsolataikban Ggyesen mozognak,
nem jelent szamukra nehézséget, hogy odafigyeljenek masokra. Ezt a készséget nem varjak
el t6lik ilyen mértékben a szakért6k. Ugyanez mondhatd el az egylittmikodésrdl is. A

munkatdrsak szivesen dolgoznak egylitt mdsokkal, csapatban, Ugy gondoljak, hogy egyutt
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tobbre képesek, mint kilon-kilon. Kitartasuknak koszonhetéen allhatatosan, szorgalmasan
végzik a feladataikat. A fliggetlenség a kevésbé hatékony viselkedéseik kozé tartozik,
azonban még igy is magasabb, mint amennyire erre a szakért6k szerint sziikség van ahhoz,
hogy eredményesen el tudjak [dtni a munkdjukat. Ahol még kell fejl6dnilik az a
magabiztossag, gyakorlatiassag és a lojalitds. A magabiztossdag tertiletén csak kis kiilonbséget
l[atunk, vagyis itt nagyjabol megfelelnek az elvarasoknak. A lojalitas, vagyis a tanuldk egyéni
igényeirdl vald gondoskodas, a differencialas, integrdlas, a felel6sségvallalas teriiletén még
ennél is tobbet vdrnak el télik. Fontos latni, hogy a lojalitds és a hozzad tartozd
elkotelezettség hatékony viselkedése a pdlyakezd6 gyakornokoknak. Olyan viselkedésrél van
tehat szé, ami hangsulyosan jelenik meg a mindennapjaikban, azonban a kdvetelményeket
ez a szint még nem éri el. A gyakorlatiassdg tekintetében latjuk a legjelent&sebb
kiilonbségeket. A gyakorlatias személy eredménykozpontu, képes meglatni a lehet6ségeket,
és kihaszndlni azokat. Jézan és realisztikus gondolkodas jellemzi. Az értékelési folyamatokat
ugy allitja 6ssze, hogy megszerezze a szamara lényeges informacidkat, és képes legyen azok
alapjan redlis képet alkotni a tanuldk képességeirél. Ezen a terileten még sokat kell

fejlédniilk a kollegdknak ahhoz, hogy meg tudjanak felelni a kévetelményeknek.

Tanito - Pedagdgus Il.

Flggetlen Optimista

e S7akeértsi
elvarasok

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttmiikodé

16.4bra: A tanito — pedagdgus I. szakértbi elvarasok és gyakorlé pedagdgusok eredményei alapjan

elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
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A 16. abrdn a gyakorlottabb, legaldbb 8 éves szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatdrsak
profiljdt vetettiik Ossze a tanité — pedagogus Il.-vel szemben tamasztott szakmai
elvardsokkal. Itt azt Iathatjuk, hogy a pdlyakezd6khoz képest tobb, négy olyan teriilet is van,
ahol nem jelent6sek az eltérések az elvarasok és a jelenlegi viselkedések kozott. A
kovetelményeknek megfelel6 mértékben magabiztosak, fliggetlenek, kitartdak és optimistak
a munkatdrsak. Esetlikben is a fejlesztend§ teriilet a gyakorlatiassag és lojalitas, hasonldan a
pedagdgus I. szinten dolgozdé munkatarsakhoz. Az elvardsok felett mikodnek a megnyer6 és
az egyuttm(ikods tengelyeken, amit mdr szintén tapasztalhattunk a palyakezdd tanitdk

esetében is.

Tanito6 - Mesterpedagogus

Magabiztos Megnyer6

Fuggetlen Optimista Szakértsi

elvarasok

= Gyakorld
pedagoégusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttmdikods

17.4bra: A tanitd — mesterpedagdgus szakértGi elvardsok és gyakorld pedagdgusok eredményei

alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A tanité mesterpedagdgusoknal latunk néhany kiilonbséget a pedagogus 1. és Il. szintl
munkatdrsakhoz képest. A fliggetlenség, és a magabiztossag terliletén, kicsivel tobbet varnak
el t6lik a szakért6k, mint amilyen mértékben jelenleg alkalmazzak ezeket a viselkedéseket. A
gyakorlatiassag esetiikben is nagy mértékben fejlesztendd. Itt jelentds eltérések vannak a
kovetelményekhez képest. A kitartas és a lojalitas naluk megfelel6 mértékd. Harom terileten

m(ikddnek az elvardsok felett. Nem csak az egylttmikoédés és megnyerd tengelyek
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magasabbak a kovetelményeknél, hanem az optimizmus is. Ezek szerint a potencidlis tanité
mesterpedagdgusok lelkesebbek, kreativabbak, mint amennyire erre a munkdjuk soran

szlikség van.

Tanito - Kutatotanar

Magabiztos Megnyerd

Flggetlen Optimista
= SzakértGi

elvarasok

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttm(ikods

18.4bra: A tanitd — mesterpedagégus szakértGi elvarasok és gyakorld pedagdgusok eredményei

alapjan elkésziilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A 18. dbrdn a tanitd kutatétandr elméleti és gyakorlati profiljai lathatéak. Az értékek szerint a
kutatétanarok flggetlensége, kitartds és optimizmusa szinte teljesen megfelel az
elvardsoknak. A magabiztossag tertletén igen kis mérték(i fejlédést varnak t6lik. Ahol még
nagy lépéseket kell tennitk, azok a gyakorlatias és lojalis tengelyek. Ezek a teriiletek mar
el6keriiltek a kevésbé tapasztalt, Phd fokozattal nem rendelkez6 munkatarsakndl. Ezek
szerint az ezekben készség fejl6dés, inkabb a tanitdkkal szembeni altalanosabb elvarasnak
tekinthet6, mint az egyes szintek specifikus tertileteinek. A megnyers és az egyittm(ikodo
tengelyek azok, amik hatékonyabban mlkédnek a gyakorlatban, mint a kor altal kialakitott

kovetelmények.
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Gyodgypedagogus - Pedagdgus I.

Flggetlen Optimista

= Szakértdi
elvarasok

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egyuttm(ikodé

Kitartd

19.4bra: A gyégypedagogus — pedagoégus |. szakért6i elvarasok és gyakorlé pedagdgusok eredményei
alapjan elkésziilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A 19. 4bran a palyakezdd gydgypedagdgusok profiljai lathatéak. Erdekes képet kaptunk,
abbdl a szempontbdl, hogy a tengelyek, az alul- vagy tulm(ikodés szerint éppen ugy
rendezhetéek parba, mint ahogyan a RaDAr modellben egy-egy negyedet alkotnak. Az
autondémia negyed, azaz a magabiztossag, fliiggetlenség, valamint az egylttm(ik6dé negyed,
azaz a lojdlis és az egylttmi{kodd tengelyek nagyjabdl azonos értékeket mutatnak. Ezeken a
terlileteken a munkatdrsak annyira hatékonyak, amennyire ezt elvarjak télik. A szervezd
negyed tengelyei azok, ahol még fejlédnilik kell. Ez eddigiekben sokat taglalt gyakorlatiassag
mellett a kitartas mértékét is kell névelnilik, ahhoz hogy azt az eredményt tudjak nyujtani,
amit a kritériumok meghatdroznak. Az extraverzié negyed mindkét tengelye meghaladja a
hatékonysagi feltételeket. A kezd6 gyogypedagdgusok szivesen teremtenek masokkal
kapcsolatot, embertarsaikkal szemben nyitottak, érdekl6déek. A feladataikhoz kreativan,

lelkesen allnak hozza. A szakértGi szempontok ezt ilyen mértékben nem varjak el.
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Gyoégypedagogus - Pedagdgus Il.

Magabiztos Megnyerd

Optimista = e===Szakértsi
elvarasok
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— Gyakorld
pedagoégusok
eredményei

Gyakorlatias Egylttm(ikods

20.3bra: A gyégypedagdgus — pedagdgus Il. szakértsi elvarasok és gyakorld pedagdgusok eredményei
alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A legaldabb 8 éves munkatapasztalattal rendelkez6 munkatdrsak profilja a szervez6 és az
egylttm(ikod6 negyedekben mutat figyelemreméltd eltérést a palyakezdé munkatarsakhoz
képest. A szervez6 negyedben a kitartd tengely értéke esetiikben mar megfelel az
elvardsoknak. Ezzel szemben az egyluttm(kods negyedben a lojalitas a fejlesztendd teriletek
kdzé keriilt, mig az egyiittmiikodés dominancidja ndvekedett. igy a tapasztalat munkatarsak
tobbre tartjdk a feladatok egylittes elvégzését, a csapatmunkat, a sziilG6kkel, partnerekkel

valé kozremiikodést, mint amilyen mértékben ez a szakértdi kovetelményekben megjelent.
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Gyodgypedagogus - Mesterpedagogus

Magabiztos Megnyer6

Flggetlen Optimista

= Szakértdi
elvarasok

= Gyakorld
pedagdgusok
eredményei

Gyakorlatias Egyuttm(ikodé

21.3bra: A gyégypedagdgus — mesterpedagdgus szakértbi elvarasok és gyakorld pedagdgusok
eredményei alapjan elkészlilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa
Vizsgalatunk eredménye alapjan a gydgypedagdgus mesterpedagdgusok profilja inkdbb a
palyakezd6 munkatarsakéra hasonlitanak, abban a tekintetben, hogy hol taldlhatéak az
elvarasoknak megfelel6, fejlesztendd vagy felil m(ikodé terileteik. A profilok a 21. dbran
l[athatoak. Az egylttmdkoddé negyedben teljes mértékben tudjak teljesiteni a
megfogalmazott kdvetelményeket. Az autondmia negyedben a fliggetlenség terlletén
néhany apro lépést még kell tennilik ahhoz, hogy teljes mértékben meg tudjanak felelni a
szakmai szempontoknak. A szervezd negyed mindkét tengelye, a gyakorlatias és kitartd
munkavégzés is erGsen fejlesztendS. A tervezettség, szervezettség, szabalyozott
munkavégzés, az ismeretek gyakorlati alkalmazdsa, az objektiv értékelés, redlis kép
kialakitasa a gyermekekr6l még tovabb fejlesztend6ek. Ezzel szemben a
partnerkapcsolatokat, a alkoté készséget, innovacidt reprezentald megnyer6 és optimista
tengelyek, azaz az extraverzié negyedben aktivabbak a munkatarsak, mint amennyire erre

szikség lenne.
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Gyodgypedagogus - Kutatétanar
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Gyakorlatias Egylttmdikods

22.abra: A gyégypedagdgus — mesterpedagdgus szakértbi elvarasok és gyakorld pedagdgusok
eredmeényei alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A gydgypedagodgus profilok kozil végik a potencidlis kutatétanarokrol kialakult képet
szeretnénk bemutatni. A profilok grafikus abrai a 22. dbran lathatéak. Erdekes eredményem,
hogy a gydgypedagdgus profilok kozott a kutatdtanaroknal vannak a legkisebb kiilonbségek a
szakért8i elvarasok és a gyakorlati szakemberek viselkedése kozott. A tendencidk nagyon
hasonldak, mint a pedagdgus |. és mesterpedagdgus szintek esetében, azonban az eltérések
kevésbé jelentGsek, vagyis nagyobb mértékben meg tudnak felelni a szakmai
szempontoknak, mint a Phd fokozattal nem rendelkez6 kollegdik. Az 6 profiljaikon is az
lathatd, hogy az autondmia és az egylittm(kodé negyedek azok, ahol teljes mértékben
megfelelnek az elvarasoknak. Az extravertalt negyedben meghaladjdk a kévetelményeket, a

szervez6 negyedbe tartozé készségeik pedig még fejlesztendbek.
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Mentor - Alap mentorpedagégus profil
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Gyakorlatias Egyuttm(ikodé

23.3bra: A mentor munkatarsakkal szemben tdmasztott szakértGi alapelvarasok és a gyakorld
pedagdgusok eredményei alapjan elkészilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A 23. 3brdn a mentorpedagoégusok profiljainak 0Osszehasonlitdsa lathatd. Az el6z6
profilokhoz képest érdekes eltérés, hogy esetiikben egyetlen negyedet vagy tengelyt sem
l[atunk, ahol a szakért6i elvarasoknak megfelel6 mértékben mikodnének a gyakorld
munkatdrsak. Az autondmia és szervez6 negyedeik fejlesztendbek, az egylttm(ikodés és
extraverzié negyedeik pedig az elvarasok felett mikodnek. Ezt a képet latjuk az
alapelvdrasok tekintetében. A kdvetkez6kben bemutatjuk, hogy milyen kép rajzolédik ki a

kiilonb6z6 célcsoportokkal foglalkozé mentorok esetében.
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Gyakorlatias Egylttmdkods

24.3bra: A hallgatdékat mentorald munkatdrsak szakértGi elvardsai és a gyakorlé pedagdgusok
eredményei alapjan elkésziilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa
A hallgatékat mentorald kollegak profiljai 24. abran lathatdak. Az alapelvarasokhoz képest a
kitarté és az optimista tengelyek jellege valtozott. Ezeken a terileteken a hallgatdkat
mentorald munkatarsak nagyjabdl megfelelnek a kdvetelményeknek. Az alapelvarasoknal
felsorolt egyéb teriletek hasonld jelleget mutatnak. A magabiztossag, ©6nallésag és a
gyakorlatiassag a fejlesztendd teriletek kozé tartozik. A megnyer6, lojalis, egylittmikodé

készségeik viszont magasabbak, mint amilyen mértékben ezt elvarjak t6lik a szakérték.
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25.3bra: A pdlyakezd6ket mentoralé munkatdrsak szakértGi elvardsai és a gyakorlé pedagdgusok

eredményei alapjan elkészlilt RaDAr profilok 6sszehasonlitdsa
Erdekes eredmény, hogy a pélyakezd6ket mentoralé munkatarsak viselkedése és az
elvarasok kozott viszonylag alacsony eltéréseket latunk az alapelvdrasokhoz képest. A
grafikus kép a 25. abran lathaté. Ezek szerint a palyakezd6ket mentoralé kollegak kdzel olyan
madon viselkednek jelenleg, mint amiket a szakmai kdvetelmények leirnak. A gyakorlatias az
egyetlen olyan tengely, ahol még jelentds I1épéseket kell tennilik az elvarasok teljesitéséhez.
Magabiztossagukat, fliggetlenségiiket még kis mértékben érdemes lenne fejlesztenilk.
Kitartd viselkedésik teljes mértékben megfelel az elvartnak. A gyakorld munkatarsak
tulteljesitik a kovetelményeket a megnyerd, az egylttmikods, optimista és a lojalis

tengelyeken.
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26.abra: A kollegakat mentordld munkatarsak szakért6i elvarasai és a gyakorld pedagdgusok
eredményei alapjan elkészlilt RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
Végil a kollegakat mentoraléd munkatarsak profiljai a 26. dbran lathatéak. A tébbi mentornal
megjelent tendencidk esetiikben is megjelennek. Ezek a jellegek, hogy az autondémia és a
szervez6 negyedekben taldljuk azokat a terileteket, ahol még kell fejl6dnilik a
munkatarsaknak ahhoz, hogy megfeleljenek a kdvetelményeknek. Ez aldl a kitartd tengely
kivétel, ahol mar most elérik a kivant szintet a kollegak. Az extraverzid és az egyluttm(ik6dé
tengelyeken az elvarasok felett képesek mikodni a munkatarsak. Ezeken a tengelyeken
hatékonyabb a viselkedésiik, mint amennyire erre, a munkajuk elvégzéséhez a szakérték

szerint sziikség van.
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A Kkiilonb6z6 szinti gyakorlo szakemberek RaDAr profiljainak

osszehasonlitasa

A RaDAr segitségével nem csak az elméleti, szakért6i elvarasok alapjan alakitottunk ki
profilokat, hanem a vizsgalatba bevontunk gyakorold szakembereket is. A kdvetkez6 profilok
bemutatdsahoz az 6 viselkedéses teszt eredményeik jelentették a kiindulasi alapot. Egy-egy
szakterllet egy-egy szinjét 20-20 f6 toltotte ki, igy kis |étszamu mintat vizsgdlni tudtuk, hogy
az aktivan dolgozé munkatarsakra milyen viselkedések jellemz&ek. A 27. szamua abran olyan
tanitd, ovodapedagdgus és gyogypedagdgus munkatarsak teszteredményeinek az atlagai

lathatoak, akik mar legaldbb 8 év munkatapasztalattal rendelkeznek.

Gyakorlé pedagdgus Il. RaDAr profilok 6sszehasonlitasa

Magabiztos Megnyerd —Tanito
—— Ovodapedagdgus
Fliggetlen Optimista ) )
Gyogypedagogus
Gyakorlatias Egylttmakodd

27.abra: A gyakorlé pedagdgus Il. RaDAr profilok 6sszehasonlitasa
A grafikus dbran lathatd, hogy az egyes RaDAr tengelyek esetében vannak kisebb
eltérések, azonban nagyon karakteres eltérést nem latunk az egyes szaktertlletek kozott. A

tengelyek pontos értékeit a 29. tablazatban rogzitettik.
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Tanitoé Ovodapedagégus | Gyogypedagégus | Kiilonbségek

RaDAr tengely | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor | Erték | Rangsor

Megnyerd 12,48% 5. 12,51% 4, 12,42% 6. 0,09 %
Optimista 12,51% 4. 12,71% 3. 12,49% 4. 0,22 %
Egyuttm(kods | 13,70% 1. 12,94% 2. 13,40% 1. 0,76 %
Lojalis 13,51% 2. 12,98% 1. 13,27% 2. 0,53 %
Kitartd 12,55% 3. 12,34% 6. 12,55% 3. 0,21 %
Gyakorlatias 12,35% 6. 12,40% 5. 12,45% 5. 0,1%
Flggetlen 11,49% 7. 12,02% 8. 11,76% 7. 0,53 %
Magabiztos 11,41% 8. 12,09% 7. 11,65% 8. 0,68 %

29.tdblazat: A gyakorld pedagdgus Il. RaDAr tengely értékek 6sszehasonlitasa

A pontos értékeket vizsgalva érdekes eredmény, hogy a megnyerd tengely egyes
szintek kozott mutatott kiilonbsége igen alacsony. Fliggetlenil az egyes szakteriletektdl, az
érdekl6dé viselkedés, a jo kommunikdacios és kapcsolatteremté készség kdzepes eréssége a
gyakorld pedagdégusoknak. Ez ellentétben all azzal, amit az elméleti profilok kidolgozasa
soran tapasztalhattunk, hiszen az megnyeré tengely, szinten minden esetben a legkevésbé
fontos viselkedések kozé tartozott. Ezek szerint a gyakorlé munkatarsak ezen a terileten a
kovetelmények felett mikédnek. Van benniik olyan potencidlt, amely kibontakoztatasara az
elvardsok szerint nincs sziikség.

Az optimista tengely is alacsony deviaciét mutat az egyes szintek kozott, vagyis a
pedagégus munkatdrsak, fliggetlenlil attdl, hogy milyen szakteriileten dolgoznak,
hatékonyak ezen a teriileten. A szakért6i elvarasokkal 6sszehasonlitva, hasonld viszonyt
l[atunk, mint a megnyerd tengely esetében. A munkatarsakra magasabb mértékben jellemzé
az optimizmus, a kreativitas, az innovativ szemlélet, mint amilyen mértékbe ezt jelenleg a
szakért6k szerint elvarjak télak.

Az egyluttm(kodd tengely értéke nagy szérast mutat, azonban minden szakterilet
esetében a legfontosabb, vagy masodik legjelentésebb viselkedés. A pedagdgusok, ezek

szerint az egylittmU{kodés terliletén igen hatékonyak, szivesen dolgoznak egylitt masokkal
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gondolkoznak csapatban. A szakért6i elvarasok kozott ez a tengely a legtobb esetben a
magasabb tengelyek kozé tartozik. Ezek szerint a szakérték elvarjdk a kilonbozé
szakterlleteken dolgozdé munkatdrsaktol, hogy egylttm(ikodGek legyenek mdasokkal, és azt a
munkatarsak valdszinlileg képesek is teljesiteni, hiszen rendelkeznek ezzel a készséggel.

A lojdlis tengely értéke, annak ellenére, hogy kozepes mértékd szorast mutat az egyes
szakteriletek kozott, a madsodik, vagy éppen az elsé leghatékonyabb viselkedése a
pedagégusoknak. Ezek szerint magas szintl elkotelezettség és odaadds jellemzi a
munkdjukat. A szakért6k szerint, a legtobb esetben a lojalitds az egyik legfontosabb
viselkedés, amit elvarnak a pedagogusoktdl. Ezek szerint a munkatdrsak képesek is ezeknek
megfelelni, ilyen médon mdkodni.

A kitarto tengely értékei alacsony kilonbséget mutatnak az egyes tengelyek kozott,
bar rangsorban elfoglalt szerepe eltér az egyes szakteriiletek kozott. Felmérésiink szerint az
ovodapedagogusok a legkevésbé hatékonyak ezen a terileten. A gydgypedagdgusok és a
tanitok esetében egyértelmien egy magas szintli viselkedésként beszélhetiink a kitartasrdl.
Valdszinlleg altaldban a munkatdrsak ezen a teriileten is képesek megfelelni a szakértéi
elvardsoknak, melyekben jelentGs szerepet kap a felkésziilés, az alapos tervezés, és a pontos,
preciz kivitelezés.

A gyakorlatiassadg alacsony eltérést mutat az egyes szakterliletek kozott, inkdbb a
kevésbé hatékony viselkedések kozé tartozik. Ha tekintetbe vessziik a szakért6i elvarasokat,
akkor ez azért igen érdekes eredmény, mert a gyakorlatiassag minden profil esetében a
legmagasabb elvaras a munkatarsakkal szemben. Ezen a terlileten tehat sokat kell fejl6dnie a
pedagdgusoknak ahhoz, hogy meg tudjanak felelni a kévetelményeknek.

A fliggetlenség kdzepes mértékld szorast mutat az egyes szakteriletek kozott. A
tanitok mdlkodnek ilyen mddon a legkevésbé és az dévodapedagdgusok leginkabb.
Osszességében ez a viselkedés kevésbé hatékony a pedagdgus munkatarsaknal, ami
0sszhangban all a kévetelményekkel, hiszen a szakért6k a legtdébb esetben, ezt nem is varjak

el télik.
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Hasonlé mondhaté el a magabiztos tengely eredményeir6l is. A munkatdrsak
viselkedésében ez kevésbé hatékony, de a szakértSi elvarasokat figyelembe véve, nem
szlikséges ezen a terileten fejlédnitk a pedagdgusoknak.

A tengelyek bemutatdsa utan, az egyes RaDAr negyedek értékei a 30. szamu tablazat
tartalmazza. Az utolsé oszlopban jeloltiik, hogy mekkora kilonbséget taldltunk az egyes

szakteriletek kdzott a negyedek tekintetében.

RaDAr negyedek | Tanité | Ovodapedagégus | Gyogypedagégus | Kiilonbségek
Extravertalt 24,99% 25,22% 24,92% 0,3%
Egylttmiikodd 27,20% 25,93% 26,67% 1,27%
Szervez6 24,90% 24,74% 25,00% 0,26%
Autondém 22,90% 24,11% 23,41% 1,21%

30.tablazat: A gyakorld pedagdgus Il. RaDAr negyedek értékeinek 6sszehasonlitasa

A pontos adatok alapjan taldlhatdak kiilonbségek az egyes negyedek kozott. Az
jellemz6, hogy a nagyobb mértékl szérds ellenére, az egylttm(ikodé negyed értékei a
legmagasabbak. A munkatdrsak, az el6bb emlitett egyluttm(kodd és lojalis tengelyeken a
leghatékonyabbak. A taniték és az évodapedagégusok esetében az extraverzid negyed
kovetkezik, vagyis a munkatdrsak a partneri kapcsolatok épitésében és fenntartasaban is jo
képességekkel rendelkeznek. J&6 kommunikdacios készségekkel rendelkeznek és képesek
inspirdlo légkort teremteni a fejlédéshez. A gyégypedagogusoknal ez a negyed a harmadik
helyre kell, bar pontos értéke kis mértékben tér a masik két szakterilett6l. A tanitd és
ovodapedagdgus munkatarsakndl a rangsorban a harmadik helyen a szervezs viselkedések
allnak. Ezen a teriileten a pedagdgusok kevésbé hatékonyak, de sziikség esetén képesek
ezen a médon m(ikddni. Ennek hatterében a gyakorlatias tengelyen tapasztalt alacsonyabb
érték all. Legkevésbé az autondm negyedet mikodtetik a munkatdrsak, vagyis alacsonyabb

0nallésag, autondémia, asszertivitas, 6n- és céltudatossag jellemzi viselkedésiiket.
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RaDAr dimenzidk
Kapcsolatorientalt | Tartalomorientalt
Tanito 52,19% 47,81%
Ovodapedagégus 51,15% 48,85%
Gyodgypedagodgus 51,59% 48,41%
Dinamikus Stabil
Tanito 47,89% 52,11%
Ovodapedagégus 49,33% 50,67%
Gyogypedagdgus 48,33% 51,67%
Vezetd Megvaldsito
Tanité 49,78% 50,22%
Ovodapedagdgus 50,19% 49,81%
Gyogypedagogus 49,87% 50,13%

31.tablazat: A gyakorld pedagdgus Il. RaDAr dimenzidk értékeinek 6sszehasonlitasa

A 31. tablazatban oOsszehasonlitottuk az egyes szakteriileteket a RaDAr dimenzidk
tekintetében is. Lathatd, hogy a gyakorlé pedagdégus munkatarsakra inkdbb a
kapcsolatorientacié jellemz6, vagyis egy feladat elvégzése sordn fontosak szamukra a
munkatarsak, az emberi kapcsolatok, az érzelmi viszonyok. Ez ellentétes azzal az elvarassal,
amit a szakért6k tamasztanak velik szemben, hiszen a kovetelmények inkdabb a
tartalomorientaciét hatarozzak meg.

A gyakorld pedagbégusokra inkabb a stabilitas jellemzd. Ez a viselkedés megfelel a
kritériumoknak. A munkatdrsak képesek arra, hogy szabalyozottan, kiszdmithatéan végezzék
munkajukat. Jél tudnak mkodni olyan korilmények kdzott, ahol pontosan lehet tudni, hogy
mikor mit kell majd csindlni, kikkel kell majd egyiitt dolgozni.

A vezet6 — megvaldsitd dimenzid tekintetében vegyes a képet taldltunk. A
kovetelmények inkabb vezetSi készségeket varnak el a munkatarsaktdl. Ennek jelenleg az
6vodapedagdgusok felelnek meg. A taniték és a gydgypedagdgusok esetében ez még

fejlesztendd terilet.
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Osszegzés

Az elemzés sordn szépen kirajzolodtak azok a f6 tendenciak, amelyek egységesen
megfigyelhet6ek az egyes profilokban. A szakmai elvarasokban jelenleg a gyakorlatiassag és
a lojalitas dominalnak. A munkatdrsaktél a szabalyozott, tervszerd, targyilagos munkavégzést
varnak el. Az egyes szakmaprofilok és a szintek kozotti kiilonbségek mar nehezebben voltak
megragadhatdak.

A szakért6i kovetelmények és a gyakorl6 szakemberek profiljainak
Osszehasonlitasaval arrdl is képet kaptunk, hogy jelenleg milyen fejlédési iranyt varnak el a
pedagégusoktél. Elemzésiink alapjan a munkatarsaknak a vezet6i készségeiket és a
gyakorlatiassagukat kell elsé sorban fejlesztenilik, hatékonyabb tenni ahhoz, hogy meg
tudjanak felelni a jelenlegi kovetelményeknek.

A munkatarsak a megnyer6 és optimista tengelyeken az elvarasok felett teljesitenek.
Ezekre a teriletekre jobban lehet épiteni, mint amennyire most megjelennek a kritériumok
kozott. Az autondmia és az egylittm(ikodé negyedekhez tartozd viselkedéseik az esetek
tobbségben megfelelt az elvardsoknak, van csak kisebb mérték( eltérés volt tapasztalhato.

Elemzéseink soran egyértelmlen megjelenik, hogy az elvardsok tervezettség és a
szabalyozottsdg iranydba mozdulnak el. Ez a tendencia szépen jellemzi az oktatdsi rendszer

atalakulasanak, atalakitasanak jelenlegi folyamatait.
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