~ -
~A SZECHENYI@

"MENTOR}ALO

Vezetés, vezetdi szerep — ujragondolt
felkészulés és felkészités

Cseh Gyorgyi
SZTE KOVI oktatd
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Tenonds Megvaltozott vezetsi szerep

* Felértékel6dott
— Tanulas, tanulasi eredmények
— Humanerd tamogatasa, fejlesztése - :TTT\T"
— Reflektiv kornyezet
— Onértékelés, értékelés, fejlesztés

* Egyensulyt teremteni a kdzponti normaknak valo
megfelelés, az intézményre jellemz0, sajat
pedagogiai értékrend érvényre juttatasa, és az
érintettek sajatossagaira, valtozo elvarasaira
reagdlni képes aktiv problémamegoldé/alkotd
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e 2012/13-as tanévben KOVI stakeholder
analizis, stratégia kialakitasa /®\°)

* 2014/15-6s tanévben kérdGives a
felmérés oktatdoknak: két fokusz .
e A tanulmanyi tajékoztatoban leirtak és a

tényleges mikodés dsszehasonlitasa; illetve a
lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa.

e Az elsajatitott kompetenciak
ellendrzésének maodja, a képzés vegi

SZECHENYI @
Europai Unis m
Eurdpm Szocats
Al
BEFEKTETES A JOVOBE

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt




~ SZECHENYI @

T’I‘E%R)(ALO _ )
Folyamatos fejlesztés

* Folyamatos fejlesztés (1996
Ota ez a 3. teljes felllvizsgalat)

* Mi teszi szikségessé a
folyamatos fejlesztést?
— Globalizacio, nemzetkozi trendek
— Tanulastudomany fejl6dése

— A vezetéssel kapcsolatos Uj
elvarasok
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Fejlesztési alapelvek

* A pedagogia és a vezetéstudomany progressziv
iranyzatainak egyesitésére valo torekvés

* A képzési program nem csupan jo vezetbket, hanem
kivalo kbznevelési intézményeket vizional

* A vezet6i kompetenciak meghatarozasa, mint elvart
tanulasi eredmények jelentik a kiindulast

* A folyamatos szakmai fejl6désre valod felkészités is cél

* Avezetbi szerepelvarasok kombinalasa (menedzsment,
leadership, adminisztrativ iranyitd)

e Kulsé kdrnyezetre jellemzé valtozasokhoz valo
alkalmazkodas és a globalisan gyarapodo tudas naprakész
. INtegralasa @

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt




% s s ] V4 V4 .
TMivovds A fejlesztés fokuszai

[Egyeni es intezmeényi fejlesztési tervek
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Tanulasi eredményalapu képzésfejlesztés
Vezetbi kompetenciaelvarasok — Central5
Egymastol elkilonilt tantargyak helyett ezek
0sszekapcsolasa

,Hallgatd” helyett er6forrast jelentd kolléga
Egyén, vezetl felkészitése mellett-kdzben tanulasi
fokusz

Csoport és a mogottik |[évd nevelbtestilet
Képzésen innovacio, kisérletezés és reflektiv tanulas
IKT, tavoktatasi elemek
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Néhany konkrét példa

» Uj tantargyak
— A reflektiv gondolkodas és fejlesztése
— Tudasmegosztas

* Atalakitott tantargyak

— Intézmeényi gazdalkodas helyett:
Intézményi er6forras-gazdalkodas

— Helyi tanterv helyett: Tantervi
szabalyozas, intézmeényi kurrikulum
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Tantargyi kapcsolatok erésitése

A koznevelés hatékonysaga és eredményessége

 Rendszer szinten: A koznevelés hatékonysaga és
eredmeényessége

* Intézményi szinten: Intézményeértékelés alapjai
Modszertani, tartalmi 6sszekapcsolas lehetGségei
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MErrobils Egyéni fejlesztés ¢
Egyéni szlikségleten alapulo tanulasszervezés
* VezetSi kompetenciak felImérése (online

kérddiv
* Egyénitanulas — fejlesztési igények alapjan
fejlesztések tervezése | » 4

e Tanulasi napld

* Egyéni tanulas, fejlédés — mentesul az adott
tantargy tanulasa aldl — portfolid

* Vezetdi kompetenciafelméreés, eértékelés
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Teondd lehetséges jovo vagy talan a jelen...?

e Bevezetés felmend rendszerben
e Egyéni tanulasi utak
 MiUkodeési gyakorlatra épités

* Tantargyi tartalmak hallgatok igényeihez,
szukségleteihez valo igazitasa — a tanulasi eredmény
a kotott, nem a tartalom!
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Koszondm megtiszteld figyelmuket!
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