~ SZECHENYI @

% ’ .
TMENTORYALO

Intézmeényfejlesztés — a
tanuloszervezetté valas utja

Barath Tibor
Horvath Laszlo
Muth-Fazekas Agnes
Oreg Istvan
Szabd Gyb6z6né
Szabo Gy6z6
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Az elbadas tartalma

* Mi a tanuldszervezet? — a modellalkotas
folyamata (Muth-Fazekas Agnes és Horvath
Laszlo)

 Tanacsadassal tamogatott
intézményfejlesztés (Szabd Gy6zéné és
Oreg Istvan)

* Megérkezés és tovabbhaladas (Horvath
Laszlo, Muth-Fazekas Agnes, Barath Tibor)
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Muth-Fazekas Agnes és Horvath Laszld

MI A TANULOSZERVEZET? - A
_.MODELLALKOTAS FOLYAMATA

%

SZECHENYI @
Eurépai Unié m
Al
H BEFEKTETES A JOVOBE

%, & »Mentor(h)alo 2.0 Program”
’7t:;)m|_\z.:i"‘0 TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt




~

SZECHENYI @

~N A
Tewovdo 1) Szakért6i munkacsoport és
mondatlista

e 2014. majus = 140 elemd leltdr a tanuldszervezet
leirasara (finomitas, csoportositas utan)

* Elméleti hattér (46 definicio attekintése)

 Empirikus tapasztalatok

— Leadership for Organisational Learning and Student
Outcomes (ausztral)

— Leadership in the Process of Organizational Learning in
Schools (cseh)

— Dimensions of Learning Organization Questionnaire
(nemzetkozi)
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BEMENET

Tudatos, megosztott

vezetés \

* Stimulalé, biztonsagos \
klima \

* Stratégiai szemlélet,

* Tanulési kdrnyezetet
tamogato kiildetés, \
jovekép, struktura

(rendszergondolkodas) \

* Nyitottsag, mindenki
bevonasa

* Erdeklgdés-vezérelt, }

proaktiv munkatarsak
* Folyamatos kisérletezés
* Kapacitas a célelérés |
képességének ndvelésére
* Rugalmas, gyors
reakciokészség, /
versenyképesség /
*Kimenet mindsége né,
eléallitas koltsége csokken

FOLYAMATOK
* Tudas-informacio mlveletek
*Kiilsé-belsé tudas gytjtése, létrehozasa, iranyitasa, megosztasa,
kiaknazasa
* Alkalmazas déntési szituacidkban
*Valtas a tudasteremtés kontextusai kozott
* Tapasztalatszerzés akadalyainak athidalasa
* Folyamatok megujitasa
* Reflexio
* Tanulas-fejlodés miveletek
* Akcidtanulas
* Tanulasi igények azonositasa, folyamat elemezése, fejlesztése,
Osszekotése az innovacios célokkal, tdmogato szervezeti jellemzdk
azonositasa
*Esélyegyenldség, felhatalmazas
*Hajlanddsag, elkotelezédés az (6n)fejlesztésre
* Egyltt-tanulas tanulasa, egyittm(ikédé tanulas
*Szervezeti kultdrdba, struktiraba agyazott tamogatas, koordinalas
*Munka mint tanulasi lehetGség
* Valtozas-alkalmazkodas miiveletek
* Folyamatos, tudatos valtozas és ennek elfogadasa
* Folyamatos, tudatos alkalmazkodas a valtozo kiils6 és belsé
tényez6khoz
* Valtozasi és alkalmazkodasi kapacitas a szervezeti kultiraba és

struktiraba dgyazott

/ KIMENET

* Tanulasi képességével,

tudasaval noveli

' eredményességét,
sikerességét, célelérd
képességét, sajat jové
formalasanak képességét
Egylttm(kddéshen
folyamatosan fejlédik és
\ alkalmazkodik

* Egyének szamara fontos
\ eredmények

VISSZACSATOLAS
Folyamatos, tudatos, kéz6s monitorozas
Folyamatos, szisztematikus reflexié, minden munkatars bevonaséval

.

KORNYEZET
Folyamatosan véltozo, konfliktusokkal teli
Folyamatosan valtozo igények, elvarasok
Dinamikus versenykornyezet
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modell

‘Vezete’s

Hdlézati, partneri K6zos értékek,
kapcsolatok jovékép, célok

g—
Innovdcio, Tanulds-tantds

kezdeménye-
Tudds-
z6készség,
kockdzat- \ megosztds

vallalas ‘ \

Felelésségvallalas,
egyiittmikodés,
bizalom
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3) Validalt modell SZECHEN)

Partneri ‘ Tanulas-
kapcsolat a tamogato
tanulasban ‘ vezetés

Folyamatos szakmai
fejlodés

FelelGsség-
vallalas és Differencialas
bizalom

SZECHENYI '

Eurépai Unis
Eurdpai Szocidls

s’

»Mentor(h)ald 2.0 Program” m o
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt MAGARCREG

KORMANYA




~ '
~A SZECHENYI @

"MENTOR}ALO

Szabd Gy6z6né és Oreg Istvan

TANACSADASSAL TAMOGATOTT
_INTEZMENYFEJLESZTES
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A palyazat céljai

Tanulasi
eredmények

Fejlesztés elemei

Kontextus

Atmenet az
iparibol a
tudasgazdasagba

Képességstratégia

Kivalo oktatasi
rendszerek

Mindsités +
Ellenorzés

Felsdoktatasi
kivalosag

Pedagogusképzes
atalakitasa
(KKK, curriculum, TK)

Pedagogusok és
pedagogusképzok
kompetenciai
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tanulo szervezetek

felsooktatas kozoktatas
Tanarkepzo pedagoguskepzok intézménvek - —
Kizpont [ Terseg Pedagogai
mitkédtetés ¥ Ed Kiézpont mukédtetes
it s
szintmeresek,
elemzésel tandcs- anuld szervezetté
adas
kepzésfejlesztés
kepzok keépzese,
tovabbkepzese,
tananvagfejlesztés mentorképzes,
tanfeliigvelo kép- szervezetté
\ Zes as(30)

> gvakorlohely, munkahely

¥ felhasznilok (752) —
a régio oktatisa, lakossiaga '

TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt MAGIARORSZAG
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I Teljes a csapat

* [Intézmények, tanacsaddk nem volt
lemorzsolodas

 15,67,11

e Elkészultek az intézményfejlesztési tervek és
szinte mindenhol az idei tanévre vonatkozoak
IS.

* Benne vagyunk a folyamatban

SZECHENYI @
»Mentor(h)alo 2.0 Program” Curcas srocan
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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TRRAD— Tanacsadok szerepei

* Coach - az intézmény vezetdjével
* Tanacsado (fejlesztési terv folyamataban)

e Tréner (mU(hely az intézmeényen belul, illetve, a
kontakt napok mUhelyfoglalkozasain)

e Szupervizor - szakmai standardok tekintetében

e Koordinator- halozatépités 15+ 67+ mas
megyéek

Vloderator (képzés, tantestuleti értekezle

szécusnw@
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e Képzés 20 + 10 6ra a kovetd intézmeényeknek

e Szakmai mdihely 10 6ra a kovetd
intézmeényeknek

* Tréneri feladtok ellatasa 10+ 5 oras tréning,
muhely a kdzponti és a kovet intézményeknek

e Specialis intézményi igények kielégitése
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»Mentor(h)alo 2.0 Program” Eurcom Srocas
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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TRmRAD A |legnépszer(ibb témak

* Tanulas az egyén és a szervezet szintjén
e Szervezeti kommunikacio
e (Csapatépites
e Konfliktuskezelés
e Stressz kezelés
* A tanuldk és bnmagunk fejlesztése
* Az érzelmileg intelligens szervezet
e Kozépvezetdk képzése
 PREZI: Uj személet a tudasmegosztasban
\._Sz.\,f,_n,google eszkdzok hasznalata a tudasmegosztasban
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TRy masra taldlasok és probalkozasok

e ,Akkor adj tanacsot ha kérik...”
e Kuldott, hivott tanacsadoi szerep

* JOl mlUkodod kapcsolatok és nehézségek az
adasban és az elfogadasban.

* Az online kapcsolat ujszerlsége, az intimitas
megteremteése a cyber térben
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»Mentor(h)alo 2.0 Program” CurcesSroon
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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Vinowao A k6z0s munka eredményei, a ¢
fenntarthatdsag

e Haldzati tanulas révén mintak atadasa mas
intézmeényeknek.

* Onfejleszt8 pedagdgiai gyakorlat.

* Célok megfogalmazasa és a jovokeép
kritériumainak 6sszhangja.

* A tervek a kritikus problémakra fokuszalnak

SZECHENYI @
»Mentor(h)alo 2.0 Program” Eurcom Srocas
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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I Biztatd jelek

A Mentorhalo adta lehet6ségek kihasznalasa
(tanacsadas, képzés, programokon vald
részvéetel).

* Magas szervezeti innovacios potencial.

* Atervbe a tantestiulet tébb szintje is
bevonasra kerult.

* A vallalasok nem tulzdak, attekintheto a
wfejlesztési célrendszer és a program.
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I Bacs-Kiskun Megye

« Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola

* Kecskemeéti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Lanchid
Utcai Sport Altalanos Iskolaja

* Kecskemeéti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Méra
Ferenc Altalanos Iskol3ja

 Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium

* Kecskemeéti FGiskola Pet&fi Sandor Gyakorlo Altalanos Iskola és
Gyakorlé Ovoda

* Kerekegyhazi Mdra Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokd M(ivészeti
Iskola

 Varga Domokos Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
« Baksay Sandor Reformatus Gimnazium és Altalanos Iskola

szécnsuw@

Alag
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%, »Mentor(h)alo 2.0 Program”
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e Kecskemeéti Belvarosi Zrinyi

 Dunapataji Kodaly Zoltan A
Alapfoku Mdveészeti Iskola (

llona Alta

talanos Is
korabban

Kozoktatasi Tarsulas Ovoda
M{ivészeti Iskolaja)

e Kalocsai Szent Istvan Gimnazium
lona Altalanos Iskola

* Kecskemeti Belvarosi Zrinyi
Magyar llona Altalanos Isko

* Kecskemeti Belvarosi Zrinyi
II Rakdczi Ferenc Altalanos

~Mento (/)1 ogr(m ”

aja
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Bacs- Kiskun Megye

anos Iskola
kola és

Duna-menti

ja, Altalanos- és

lona Altalanos Iskola

skolaja

TAMOP 4.1 3/ 013-0008 projekt
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TRmRAD— B3cs- Kiskun Megye

Térségi Altalanos Iskola, Kézépiskola, Szakiskola és Kollégium

. Kiskérési Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Integralt Ovoda,
Altalanos Iskola, Elokészito Szakiskola, Kiskoros

* Baicsalmasi Hunyadi Janos Gimnazium ¢s Szakiskola

*  Bécskai Altalanos Iskola

* Tirr Istvan Gazdasagi Szakkozépiskola

* Bajai III. Béla Gimnazium

* Bajai Banyai Julia Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakképzo Iskola

* Kiskunfélegyhazi Kozépiskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Kollégium,
Kiskunfélegyhaza

»  Janoshalmi Hunyadi Janos Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakkozépiskola
. Kiskunfélegyhézi Mora Ferenc Gimnézium

~1skunha1a81 Fazekas Mihaly, wAltalanes, Jskola (korabban Fazekas
t; oo ANy Altalanos ISkOla) TAMOP- 4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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"TENTORYALO Békés I\/Iegye

» Békéscsabai Kozponti Szakképz6 Iskola és Kollégium Zwack
JOzsef Kereskedelmi és Vendéglatodipari Tagiskolaja

« BéKSzl Kés Karoly Epits-, Fa-, és Szolgaltatdipari Tagiskolaja
« BEKSZI Trefort Tagintézmény

« Békéscsabai Belvarosi Altalanos Iskola és Gimndazium

« Békéscsabai Petéfi Utcai Altalanos Iskola

* Szlovak Gimnazium, Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégium

* Esély Pedagdgiai Kézpont Altaldnos Iskola, Specialis
Szakiskola

* Jankay Tibor Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola

szécnsuw@

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt




~ .
SZECHENYI
% @

"TENTORYALO Békés I\/Iegye

« Mez8berényi Altaldnos Iskola, Alapfoku Mivészeti Iskola és Kollégium

* Békés Megyei Harruckern Janos Gimnazium, Szakképzé Iskola, Alapfoku
M{ivészeti Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény és
Kollégium

* Ady Endre - Bay Zoltan Kozépiskola és Kollégium

« Gyomaendrddi Kis Balint Altalanos Iskola

« Oroshazi Reformatus Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola

* Békés Megyei Hunyadi Janos Gimnazium, Szakképz§ Iskola, Specialis
Szakiskola, Alapfoku Mdivészeti Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény és Kollégium

» Mez8kovacshazi Csanad Vezér Altalanos Iskola és Alapfoku M(vészeti
Iskola

« Székdcs Jézsef Evangélikus Ovoda, Altaldnos Iskola és Gimnazium
» Oroshazi Vérésmarty Mihdly Altalanos Iskola

yeNTURY),

-'—‘.E‘c
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e Makoi
Miivés

SZECHENYI@
Csongrad Megye

Altaldnos Iskola és Alapfoku
zetoktatasi Intézmeény

* Kiszombori Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola

 Makoi
* Maros
* SzegecC

Navay Lajos Szakképzd Iskola és Kollégium
elei Altaldnos Iskola
i Korai Fejleszt6, Gondozo, Integracios és

Gyogypedagogiai Modszertani Kozpont

~*.Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

szécnsnw@

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
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* Hoédmezbvasarhelyi Varga Tamas Altalanos Iskola
« Hodmezbvasarhelyi E6tvos Jozsef Szakképzd Iskola

« Kozmutza Fléra Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium,
Gyermekotthon és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmeény

* Németh L3szld Gimndazium, Altaldnos Iskola
* Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola
 Algy8i Fehér Ignac Altalanos Iskola

* Lakiteleki E&tvds Lordnd Altaldnos Iskola és Alapfokd M(ivészeti
Iskola

* Tiszakécskei Mdricz Zsigmond Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakképz6 Iskola, Kollégium és Alapfoku Mdivészeti Iskola

“\T.W,tCsongradl Batsanyi Janos Gimnazium, Szakképzé Iskola és Kollégi
M "g_TAI Gr. Széchenyi Istvan Altalanos Iskolaja és Kollégiuma szécwenn @

Alag
Rl 5EFEKTETES A JOVOBE

%, »Mentor(h)alo 2.0 Program”
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TENTORAIG Csongrad Megye

* Béke Utcai Altalanos Iskola

 Horvath Mihaly Gimnazium

e Szentesi Koszta Jézsef Altaldnos Iskola

e /soldos Ferenc Kozépiskola és Szakiskola
* Szentesi Klauzal Gabor Altalanos Iskola

SZECHENYI @
»Mentor(h)alo 2.0 Program” Curcas srocan
TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt
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* Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Gyakorlo
Altalanos es Alapfoku Mdveszeti Iskolaja, Napkozi
Otthonos Ovodaja

e Szegedi Tudomanyegyetem Sagvari Endre
Gyakorlé Gimnazium

 Karolina Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Alapfoku Mdvészeti Iskola és Kollégium

e Szegedi Tomorkény Istvan Gimnazium és
Mvészeti Szakkozépiskola

_ﬁc\\___\.:\n,_zt,.szegedl Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitasi
'[yelvu Altalanos Iskola stcnenn @

~Mento (/) lo ogr(m ”
TAMOP 4.1 3/ 013-0008 projekt
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* Hansagi Ferenc Vendéglatodipari és Idegenforgalmi
Szakiskola és Szakkozépiskola

* Kiskunmajsai Arany Janos Altalanos Iskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

e Kiskunmajsai D6zsa Gyorgy Gimnazium,
Szakkdzépiskola és Kollégium

* Bedd Albert Erdészeti Szakképz6 Iskola és Kollégium
* Kisteleki Altalanos Iskola

* TKI Kdznevelési és Gyermekjoléti Intézmeény

* Mdra Ferenc Altalanos Iskola, Szakképz® Iskola és

szécnsnw@
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Csongrad megye

e Szegedi Méravarosi Ipari Szakképzd és
Altalanos Iskola

» Szegedi Arany Janos Altalanos Iskola

e Tisza-parti Altalanos Iskola

* SzegecC
* SzegecC

* SzegecC

R
‘6;;,

i Jerney Janos Altaldnos Iskola
i Bonifert Domonkos Altalanos Iskola
i Fekete Istvan Altalanos Iskola

SZECHENYI @
»Mentor(h)alo 2.0 Program” Eurcom Srocas
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Féluton

SZECHENYI '

Eurdpai Unié
Eurtpa Srocas
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Nemcsak azért vagyunk felel6sek,
amit teszunk,
hanem azért is, amit nem teszunk
"

meg.
(Lao-ce)

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
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Horvath LaszId, Muth-Fazekas Agnes, Barath Tibor

MEGERKEZES ES TOVABBHALADAS

SZECHENYI @
Eurépal Unié m

Alap o
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Vezet6-helyettesi

Altalanos Altalanos Altalanos
kérdések kérdések kérdések
Intézmeén , . . L.,
rezmeny Pedagogiai Intézményi és
mukodesere tevékenysé egyéni tevékenysé
vonatkozo kérdések SLEN B gy y>€8

Vezetési elvek és Intézményi Intézményi
tevékenységek mkodés mukodés

/\

, z_ & s . / , ., ECHENYI

Versenyképesség és Vezetési elvek és Versenyképesség és '
idealis iskola tevékenységek idedlis iskola . [
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Kérdoives adatfelvétel

» Dél-alfoldi Régio adatfelvétele (2015. nyaran)
— Pedagogus-kérddiv (1192 )
— Vezet6-helyettesi kérdbiv (119 f6)
— Vezet6i kérdbiv (62 f6)

e Orszagos adatfelvétel (2015. Gsz

+ kvalitativ esettanulmanyok tapasztalatainak
Osszevetése az eredmeényekkel

SZECHENYI @
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A tanuloszervezet jelentbsége

* Tanuldszervezeti modell validalasa (dél-alfoldi
mintan) = validalas orszdgos mintan

e Szervezeti tanulas és versenyképesség szintje

mentén eltérés a tanuldszervezeti mikodés és
jellemzok ertékeiben

* Tanuldszervezeti jellemz6k erds 6sszefuggést

mutatnak a Quinn-féle termeld, tamogato és
koordinator vezetési stilusokkal

SZECHENYI @
»Mentor(h)alo 2.0 Program” Eurcom Srocas
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A fejlesztés kovetkezd |épésel

* Orszagos adatfelvétel és feldolgozas

— Visszajelzés, intézményi adatok és dsszevetési lehetdségek, régios
€s 0rszagos szinten

e Adatbazis kialakitasa
— Tudasbazis
e Eszk6zok az intézményi fejlesztések tamogatasara
— Onalld elemzések készitésének tdmogatasa
* Kérddivek
* Esettanulmany
* A fenntartasi id6szak
— Fejlesztés és megvaldsitas nyomon kovetése (évente/kétévente)
— Az aktiv kozrem(koddék elemzésekkel vald tamogatasa
— Folyamatos fejlesztés
1 ' — Tamogatas keresése

szs’cmzuw@

Alap
Ravweenanll BEFEKTETES A JOVOBE
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szécnsnvl@
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 Komparativ kutatas — nemzetkozi partnerek

— Cél: a kidolgozott modell és eszkozok nemzetkozi kiprébalasa,
validalasa

» Tarsadalmi, szervezeti kultura
* Tanulasfelfogas

* Autondmia, felel6sség
— Potencialis partnerek

— A tanuldszervezeti mikodés kontextusfliiggésének vizsgalata

— Nemzetkozi palyazati és egylittmikodeési lehetdségek
megvalositasa

* Tudasmegosztas

— Konferenciak, kiadvanyok

)

* Tudastarsadalom — tanulé iskola (sorozat)
Iy~ Haldzatos miikddeés

»Mentor(h)alo 2.0 Program”
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Kdszonjuk a figyelmet!

SZECHENYI 0
Unié

Eurdpal
»Mentor(h)alo 2.0 Program” -
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