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 ”|tt szlilettem én ezen a tajon...” Helyismereti / varosismereti

verseny

e ,Hass, alkoss, gyarapits, s a haza fényre deriil!” - Komplex

irodalmi, torténelmi, miivészeti vetélkedo

¢ ,,0h termeészet, oh dicso termeszet! ...” Termeszettudomanyi

vetélkedo
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e Tehetséggondozas - képességfejlesztés
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5,59

Szabalyozott

~—

2,92

Termelékenység,
gazdasagossag,
Tervezés, célok

megfogalmazasa

‘ Rugalmas

Novekedés,
forrasszerzés,
Rugalmassag,
cselekvéképesség

2,69
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Kifelé iranyultsag

5,61
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Faktorok
Nyitott rendszer modell :
Innovacid, adaptacio:
Kiils6 tamogatas, novekedés:
Racionalis cél modell :
Termelékenység, teljesitmény:
Iranyelv, célmeghatarozas:
Bels6 folyamatok modell :
Stabilitas, kontroll:
Dokumentacio, informacios
menedzsment:
Emberi kapcsolatok modell :
Részvétel, nyiltsag:
Elkotelezettség, moral:

Eredmények - verseng6 értékek modell SZEC"E"Y'@

Pontszam

2,69
0,89
2,92 A Szervezeti miikodés eredményei
2 ,07 Iranyelv, célmeghatarozas ¥ Kiilsé tdmogatas,

(RC) 2 / névekedés (NyR)
0,85 4 //

Termelékenység, f s g
2 ,67 t;jr:\;t:‘ézr;v(smg:} s o Innovéci6, adaptacid (NyR)
1’ 6 -»qr !

& 2
1,07
1!15 Dokumentacié, S \-""\ ‘

informaciés menedzsment F Részvétel, nyiltsag (EK)

0,73 (BF) 4
0,42 Stabilités, kontroll (BF) Elkstelezettség, mordl (EK)
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NyR = Nyitott rendszer modell
RC = Racionalis cél modell

BF = Belsé folyamatok modell
EK = Emberi kapcsolatok modell
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Szervezeti hatékonysag
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Milyen mértékben jellemz6 az intézményre a kérddiv 16 allitasa?

N
MENTORYALO
A szervezetben nagy hangsulyt helyeznek az
6,5 innovacidra, az 0j dolgok kiprobalasara és az ;j
lehetdségek felkutatasara.
6,3 A szervezetben altalaban intenziv munka zajlik.
6.1 A szervezetben a munkafolyamatok tervezett és
'™ ellen6rzott médon zajlanak.
59 A szamszer(sités és a mérés kulcsfontossagu
'"  jellemzéje a munkakultaranak.
59 A szervezetben allandé torekvés tapasztalhato a

még jobb, még nagyobb teljesitmény elérése.

~Mentor(h)ald 2.0 Program”

4,7

4,6

4,5

4,4
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Erték 1-7 kozott

A munkahelyi légkor, a munkatarsak k6ézotti
kapcsolat pozitiv.

A szervezet dolgozai ugy érzik, hogy valoban
fontosak a szervezet szamara.

A szervezet tagjai a dontések meghozatalaba
széles korben és megfelel6en vonjak be.

A szervezetben a dontések jellemzden
k6z6sen, megegyezéssel sziiletnek meg.
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Magabiztos - Diplomatikus -
Fiiggetien - Onalls | " _ Optimista - Serkent6
e Intézményi
viselkedés
= Tanulészervezeti
kritériumok
Gyakorlatias - Realista . o Egyiittmakads - K6t6d6
" Lojalis - Elkatelckett
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Problémalista

Szervezeti célok nem egyértelmiiek a szervezet tagjai szamara.
Sajat célok megformalasa sziikséges.

A szervezeti hatékonysag és a sajat viselkedés 6sszhangjanak hianya

A munkahelyi légkor javitasa, a munkatarsak kozotti pozitiv kapcsolat erGsitése.
A halozati tanulasban, a szakmai milihelymunkaban vald aktivabb részvétel.

Informalis lehetdségek kihaszndalasa a kozosségi élet fejlesztésére, csapatépitésre.
A szervezet tagjai nem minden esetben beszélik meg a problémakat, konfliktusoka
A csaladokkal, sziil6kkel valé folyamatos/szorosabb egyiittm(ikodés.

Egyensuly megtartasa a megfeleld kihivasok teljesitése és a tulterheltség kozott.
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el Szervezetfejlesztési terv

Rovid tavu célok:

A pedagdgusok szélesebb kori bevonasa a dontéshozatalba

Az egyéni és szervezeti célok kommunikacios 6sszhangja

A pedagégusok digitalis kompetencidinak fejlesztése horizontalis tanulassal
Egységes nevelési értékrend kialakitasa az iskolai fegyelem javitasara

SZECHENYI @

Kozép tavu célok:

A dontéshozatali rendszer tovabbfejlesztése, a pedagogusok szélesebb koril bevonasa a
dontéshozatalba

Az egyéni és a szervezeti célok 6sszhangjanak tovabbfejlesztése

A pedagdgusok digitalis kompetencidinak tovabbi fejlesztése

Az egységes fegyelmezési politika tovabbfejlesztése az iskolai fegyelem tovabbi javitasa

érdekében
Hosszu tavu cél: Py
Partnereink elégedettségének novelése az iskolai fegyelem teriiletén. n]

SZECHENYI '
Europsi Unis -

BEFEXTETES A JOVOBE

»Mentor(h)alo 2.0 Program”

TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt

MAGYAROR AL
KORMANYA



~
N~

"MENTORYGAL

SZECHENYI @

1. Cél:

A pedagogusok szélesebb korii bevonasa
a dontéshozatalba.

Célérték: A 2015-2016. tanév végi mérésnél az erre vonatkbzé
elégedettség eléri a 65%-ot.

Tevékenységek, feladatok

1. Vizsgalat a nevel6testiiletben.
A dontéshozatalba vald bevonds hattér okainak feltardsa. Dontési teriletek. Okok

Osszegzése.

2. Vezetésfejlesztés: a dontéshozatali eljaras atgondolasa, fejlesztése.
Dontéshozatali szintek bévitési lehet6ségei.
A dontési folyamat mddszereinek, szerkezetének meghatarozasa.

3. Munkakozosségi foglalkozasok keretében az egyének elképzelései az
intézményben torténé dontéshozatallal kapcsolatosan.

4. Megbeszélés, egyeztetés.
Torvényi hattér. Intézményi dokumentumok feltlvizsgalata.

A dontési folyamat elveinek attekintése. //_\

5 5.Tervezés a kovetkezG tanévre. / s
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e Fokuszcsoportos vizsgalat
e Interju

J U Cl C e Beszélgetés

e Dokumentumelemazés

e K6z6s gondolkodassal, a
vélemények és javaslatok
beépitésével az operativ miikodés
teriiletén hatékonyabba valik a
dontés-elokészito tevékenység.
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Lol Eovéni és szervezeti tanulas szecnein Q@

Intézményi j6 gyakorlatok: Evszaknapok — tavasz

Az élményalapu tanitas kihivasai - A technoldégiai ujdonsagok
tandrai alkalmazasanak
lehetbségei

Hangjegyek és ritmusok - hagyomanyos és digitalis
technikak alkalmazasaa swem= 000
zenei nevelésben -
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0RO Hogyan tovabb? ¢

Hatékonyabb mikddés — tanuldszervezeti
kdznevelési intézménnyé valas
Tanul6é — pedagogus — vezetd
Eredmény — eredmeényesség — siker, tamogatas
Halbzati tanulas: belsé - kilsé
Dokumentumokba valo beépités — elvaras
Mentor&ald intézmény
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»Ha jol csinalod, orokkeé fog tartani”
(Marshall Fisher)

Oreg Istvan
intézményvezeto

Forras:

Mez6berényi Altaldnos Iskola: Pedagdgiai Programja, Szervezetdiagndzisa, Szervezetfejlesztési
terve, 2014-2015. tanévi év végi beszamoldja, 2015-2016. tanévi munkaterve, honlapja
Qualitas Tanacsado és Szolgaltatd Kft.
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