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A Térségi Pedagogiai Kozpont (TPK) altal
megvalositott fejlesztések és programok

A Mentor(h)alé 2.0 Program megvaldsitasa sordn a Térségi Peda-
gogiai Kozpont fejlesztéseit a Szegedi Tudomanyegyetem K&zok-
tatasi Vezet8képzd és Tovabbképzd Intézete (SZTE KOVI) valdsi-
totta meg.

Jelen kiadvany a TPK 6sszegz6 kiadvanya.



BARATH TIBOR

Bevezetés

A KOVI &ltal megvalésitott fejlesztések kapcsolédasa a Men-
tor(h)alé 2.0 projekt koncepcidjahoz

A TAMOP-4.1.2.B.2-13/1 konstrukci6 &ltaldnos célja a fels6oktatas
mindségének javitdsa annak érdekében, hogy ez altal jaruljon
hozza a foglalkoztathatdsag noveléséhez. A cél elérése feltétele-
zi, egyben sziikségessé teszi a kdznevelési rendszerben zajlé ne-
velés és oktatds eredményességének novelését, ez utdbbi pedig
szorosan koétédik a pedagdgusok hozzdértéséhez, felkésziiltsé-
géhez, valamint az intézmények mindségéhez, adaptivitasahoz, a
tanuldsrdl alkotott felfogdsdhoz, elkdtelezettségéhez. A Men-
tor(h)3lé 2.0 projekt célkitlizése volt, hogy hozzajaruljon a kdzne-
velési intézmények és dél-alfoldi régié a pedagdgusképzést foly-
tatd felsGoktatdsi intézmények, valamint a fenntartdi feladatokat
ellatd szervezetek és intézmények harmonikus, szervezett, miné-
ségelvl egyuttmiikddésének kialakitasdhoz és fejlesztéséhez.

A korunkat jellemzd - és a jov6ben még inkabb jellemzdvé vald -
exponencidlis valtozdsok és a tudastarsadalom komplexitasanak
kdvetkezményeként az iskola szerepe is valtozik. Mig kordbban az
volt természetes, hogy a tanuldk — a kiilonbdz8 foku és tipusu
iskoldkban — meghatdrozott, jél ismert szakmakra késziilnek fel,
ma olyan szakmdak miveléséhez kell az iskolanak a tanuldkat hoz-
zasegiteni, amelyek a képzés idején még nem léteznek; olyan
problémak megoldasdra kell felkésziteniiik 6ket, amelyeket még
fel sem ismertek. Mindez lényegileg befolydsolja a tanulds szere-
pét, az errdl valé gondolkodasunkat, az eredményesen alkalmaz-
hatd tanuldsiranyitasi technoldgiat és mdédszereket. Ebbdl kdvet-
kez6en e valtozdsok meghatdrozé befolydst gyakorolnak a peda-
gogusképzésre, ennek tartalmdra és mddszereire is.
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A palyazati koncepcidt az 1. abra mentén tekintjik at. Az dbra
bemutatja azt a kapcsolat- és hatdsrendszert, ami a felsGoktatas-
ban zajlé pedagdgusképzés (1. szint), a kdznevelési rendszerben
zajl6 folyamatok, a nevelés és oktatds eredményessége (2. szint),
valamint e két szintnek az egytittes hatdsaként a tuddsgazdasag-
ban, a tuddstdrsadalomban megjelenik (3. szint). Megkdzelité-
stink szerint a pedagdgusképzés, a kdznevelés igényeihez illesz-
kedd tovabbképzés befolydst gyakorol egyéni (pedagdgus) és
szervezeti (intézmény, valamint annak vezetése) szinten a miné-
ségre. A fels6oktatdssal aktiv kapcsolatban |évé iskolarendszer
jelzésekkel él a képzések relevancidjat és a tovabbképzések sziik-
ségleteit illet8en. Az igényeket figyelembe vevé, a kutatdsi ered-
ményeket gyorsan és intenziven hasznosité fels§oktatds megfele-
6 min8ségl alap-, mester- és tovabbképzésekkel tamogatja a
kdznevelési rendszer szerepl8inek munkajat.

A palyazat céljai Fejlesztés elemei Kontextus

Atmenet az
iparibdl a
tudasgazdasagba

Képességstratégia

Kivalé oktatasi
rendszerek

Mindsités +
Ellendrzés

Tanulasi Felsdoktatasi
kivalosag
eredmeények
Pedagogusképzés

atalakitasa
(KKK, curriculum, TKK)

Pedagogusok és
pedagogusképzok
kompetenciai

Intézményfejlesztés



1. dbra: a Mentor(h)dlé 2.0 koncepcidja

A magasan képzett pedagdgusokat foglalkoztatd intézmények,
amelyek megteremtik a szervezeti tanulds feltételeit, amelyek
tudatosan és szervezetten foglalkoznak a sajat tudasvagyonuk
fejlesztésével (relevéns, motivald, a konkrét céljaikkal 6sszhang-
ban l1év6 képzések és mas fejlesztési formak kivalasztasa) képesek
a tanuldi eredmények fokozatos névelésére, az egyéni életesély
javitasara. Az igy felkésziilt tanuldk, akik — az adott iskolafok el-
végzését kdvetben — belépnek a munka vildagaba jobban teljesite-
nek, magasabb szinvonald tuddsuk, felkésziiltségiik révén javul az
egyéni lehet8ségiik a foglalkoztatasban, és nagyobb hozzdadott
érték termelésével a tarsadalmi fejlédéshez is hozzajarulnak.

A szintek nem csak Iépcsdzetesen kapcsolédnak egymdshoz, ha-
nem a munka vildga (foglalkoztathatdsag) és a felsGoktatas koz-
vetlenil is, hiszen a fejlesztés eredményeként vdart magasabb
kompetenciaszint a direkt médon megjelenik a pedagdgusok ké-
rében, és — hosszu tavon, az 6 munkdjuk eredményeként - a ta-
nitvanyaik kérében is.

A szinteket Osszekapcsolja a mindségrél valé gondolkodas és
gondoskodas, a fejlesztés sordn és az eredmények haszndlatba
vételekor megjelend PDCA logika, valamint a halézatos tanulas -
az érintettek, személyek és szervezetek egymastol torténd szer-
vezett és spontan tanuldsa.

KOVI altal megvalédsitott fejlesztések dsszefoglalasa

A KOVI altal megvaldsitott fejlesztések ugyanazon célok elérésé-
hez — foglalkoztathatdsdg novelése a felsoktatds fejlesztésén
keresztiil, ennek érdekében és részeként a pedagdgusképzés
mindségének fejlesztése — kivantak hozzajarulni, mint a képzések.
A projektelemek tervezésére a komplexitds, a szinergidk el&segi-
tése volt jellemzd. Térekvésiink az volt, hogy mind az egyes pro-
jektelemek segitsék egymdst, mind a KOVI projektelemei 6ssze-
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hangoltan valdsuljanak meg mds, a Mentor(h)alé 2.0 keretében
zajlé fejlesztésekkel. Az el6bbire a képzések fejlesztése és alkal-
mazdsa, valamint a tanuldszervezeti modellfejlesztés és intéz-
ményfejlesztés lehet példa. Ez utébbi épitett a fejlesztésbe be-
vont intézmények diagndzisara, amit kilsé szervezet valdsitott
meg, az eredményeket azonban mér a KOVI haszndlta fel mind a
tanuldszervezeti modell kidolgozdsa, mind az intézményfejlesztés
segitd tanacsadas soran.

A KOVI tobb teriileten valdsitott meg 6sszehangolt fejlesztési
programot. Ezek dont8en a felsGoktatds és a kdznevelési rend-
szer kdzotti kapcsolatok erdsitését, a képzés és annak intézményi
alkalmazdsanak el&segitését, a tudomanyos kutatds eredményei-
nek a gyakorlatban - az iskolai mikédés eredményességének
fejlesztésére térténd — felhaszndlasat segitették eld.

A megvaldsult fejlesztések hdrom csoportba sorolhatdk, ezek
kovetkezdk: képzésfejlesztés, képzések vizsgdlata, tanuldszervezeti
fejlesztés.

Képzésfejlesztés

A KOVI a képzésfejlesztési projektelemben négy szakvizsgds és
egy rovid (30 6ras) képzés kidolgozasdra, illetve korrekcidjdra
vallalkozott. A fejlesztések esetében k6zos elem a tanulasi ered-
ményekre éplild programalkotds, a tuddsmegosztas, a résztvevdi
aktivitads tdmogatdsa, a személyes részvétel és a modern info-
kommunikacids technikdk alkalmazasa esetében e kettd kdzotti
intelligens, a program céljaihoz és a résztvevéi csoportokhoz iga-
zitott dinamikus egyensuly kialakitdsa. A kovetkez8kben a képzé-
sek fejlesztését mutatjuk be réviden.



A mentorképzés fejlesztése
A tantervfejlesztés indoka

A Szegedi Tudomdnyegyetemen a Kozoktatdsi Vezet6képzd és
Tovabbképz§ Intézet szervezésében 2011-t8l folyik Mentorpeda-
gogus pedagdgus-szakvizsgdra felkészitd szakirdnyu tovabbkép-
zés. A specializacids szakasz egy éves.

Az elmult években szamos tapasztalat gylilt 6ssze egyrészrél a
képzésben résztvevok visszajelzései alapjan, masrészrél a kép-
zésben oktatdk részérdl. A tapasztalatok elemzése alapjan sziik-
ségessé valt a mentorpedagdgus szakirdnyd tovabbképzési szak
specializacids tantervének felllvizsgalata, fejlesztése. A tanterv
tovabbfejlesztését/mddositasat az oktatasi rendszer valtozasai, a
tandrképzés képzési kovetelményeinek valtozdsai és a mentor
komplex szerep egyiittesének vald jobb megfelelés indokolta.

A fejlesztés folyamata és f6bb elemei

Sziikségessé vdlt a mentorpedagdgus tevékenységének ujradefi-
nidlasa, a képzési tartalom pontosabb fdkuszaldsa, és annak rog-
zitése, hogy a mentorpedagdgus felndttekkel, leendd és jelenlegi
pedagdgus kollégdkkal foglalkozik. A tanterv fejlesztési folyama-
taban el8sz6r azt hatdroztuk meg, hogy mire akarjuk képessé
tenni a képzésben részt vev6 pedagdgusokat.

A mentorpedagdgus olyan szakember, aki szakszer(i, hatékony
tamogatast tud adni pedagdgustdrsaiknak az egyéni szakmai kihi-
vasok kezeléséhez, valamint a szervezeti kérnyezethez és valto-
zasokhoz valé alkalmazkodashoz. A pedagdgus mentor képes

e pedagdgus jeldltek gyakorlati felkésziilésének tamogatasara,
palyaszocializacidjanak elfsegitésére, személyes és szakmai
kompetencidik fejlddéséhez személyre szabott mdédon és mér-
tékben vald hozzdjarulasra;



e palyakezddk vagy mas intézménybdl jott pedagdgusok belé-
pésének, nevelési-oktatdsi intézménybe (mint munkaszerve-
zetbe) vald beilleszkedésének tdmogatdsara;

e tartésan (pl. gyesen) tavollévd munkatdrs visszaintegralasanak
segitésére;

e a mentordlt kollégdk munkahelyi mentalhigiénének fejleszté-
sére (pl. kiégés megel6zése);

e a pedagdgus szakemberek személyes fejl6désének tdmogata-

sdra.
El8szor tehat a képzés eredményét, eredményességét tervez-
tik meg, azaz azonositottuk az elvart tanuldsi eredményeket
(kimeneti kdvetelményeket), és ehhez hatdroztuk meg a tar-
talmat. igy mar a képzés elején ismertté valt a képzésben
résztvevdk szamara is, hogy mire lesznek képesek, és mit va-
runk télik a képzés soran.

A képzés tantargyi kovetelményeit tanulasi eredményekben hata-
roztuk meg. Az elvart tanuldsi eredményekbdl kiindulva terveztiik
meg a tanitasi és értékelési mddszereket.

Cél-kovetelmény-tartalom-értékelés koherens rendszerében gon-
dolkodtunk. Alapelvek: aktudlis és a mentori munkaban haszno-
sithatd ismeretek és kompetencidk fejlesztése; korszer(i médsze-
rek és eszkdzok alkalmazdsa (Ugymint tréning, csoportmunka,
word café, esettanulmany), amely sordn épitettlink a résztvevok
egyéni tapasztalatdra és aktivitasara. Az értékelésben a sokszind
értékelési mddszerekre torekedtlink (gyakorlati szamonkérés,
esettanulmany, (6n)reflexid, portfdlid, onértékelés, tarsak értéke-
Iése, tanari értékelés).

Nem a tantdrgyi struktdran valtoztattunk jelent8sen, hanem a
"kivitelezés" (az egyes tantdrgyak tartalmdt és mddszertanat
fejlesztettlik). Tanulasi eredmény alapon a képzés sordn a sokszi-
nd és elmélyiilt ismeretszerzést 6tvoztik a készségek, képessé-
gek fejlesztésével, a személyes bedllitddas orientdlasdval. Az el-
méleti ismeretek feldolgozdsa a felnSttoktatds modern mddsze-



reinek alkalmazdasaval tortént, amelyek alapvetden a résztvevik
egyéni tapasztalatdra és aktivitasara épitettek. Ahhoz, hogy valaki
onalléan tanulni képes feln6tté valjon, el kell, hogy sajatitsa a
tudatos, reflektiv tanulast. At kell Iatnia a tanulds céljait, dssze kell
kapcsolnia Uj ismereteit a korabban megszerzettekkel, és egy-egy
tanulasi szakasz lezarasakor értékelnie kell sajat teljesitményét, a
mar elért, és a még el nem ért célok mentén. Ennek a folyamatnak
a része, hogy a mentorpedagdgus jeldltek maguk is nyomon ko-
vessék sajat tanuldsuk folyamatat, és strukturdlt, az atgondolast
és az értékelést segitd szempontok mentén leirjdk tapasztalatai-
kat, észrevételeiket, azt, hogy miben érzékeltek problémat, fejl&-
dést, hogy hol tartanak adott tanuldsi eredmények elérésében.
Ezt anndl is inkdbb fontosnak tartottuk, mert a mentor munkaja
folyamatos dnreflexié és reflexid és jellemzd8en nem a tapasztala-
tokbdl, hanem a tapasztalatok tudatos feldolgozasabdl tanulunk.

A 15 6rds gyakorlatot harom elemmel teljesitettiik:

- egy mentordlasi helyzet megfigyelése és elemzése el6re Osz-
szedllitott megfigyelési szempontrendszer szerint;

- word café gyakorl6 mentorok bevondasdval — célja a szakmai
tapasztalatcsere nagy tapasztalattal rendelkez6 mentorok és a
mentorrd valas utjan I1évé mentorok, pedagdgiai mentorok ko-
z0tt;

- videdra rogzitett mentoradlasi helyzet elemzése.

A tantdrgyakhoz k6t6dd szamonkérés mindig gyakorlati jelleg(i
volt. Az egymastdl tanulds el8segitése érdekében létrehoztunk a
Coospacen egy tuddsbazist, ahova az 6sszes dolgozatot, reflexidt,
elemzést feltdltottlk, amit a mentorpedagdgus hallgatok készi-
tettek.

Az eredeti tantervben a képzés végén zarddolgozatot kellett ké-
szitenilik a hallgatéknak. A fejlesztett tantervben a zdrédolgozat
helyett portfolié készitését és annak szébeli védését vartuk el a
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zardvizsgdan. A fentebb részletezett mdédszertani megkdzelitést —
a reflektiv tanulds egy mddjat — képviseli a portfolié mddszer. A
portfolié készitése a zdarddolgozatndl sokkal alkalmasabb az
egyéni fejlddés bemutatdsdra és dokumentdldsara és jobban il-
leszkedik a tandri eldmeneteli rendszer kévetelményeihez is.

Intézményi stratégia, az iskolai agresszi6 kezelésére
és megel6zésére cimii szakiranyu tovabbképzés

A beszamold elején — a képzések bemutatdsa sordn — mar megfo-
galmaztuk, hogy a képzési programot az ELTE PPK neveléstudo-
manyi MA fels8oktatas-pedagdgia szakiranyos hallgatdi, a képzé-
stikh6z kapcsolédd Programfejlesztés komplex gyakorlat kereté-
ben fejlesztették ki a 2013-14-es tanévben. A program megrende-
|6je az Oktatasi Jogok Biztosdnak Hivatala volt. A tertilet fontos-
saga, a fejlesztésnek azon médja, ami illeszkedett a KOVI filozofia-
jahoz el@segitette, hogy megdllapodds j6jjon Iétre a fejlesztdk és
a KOVI k6z6tt a kidolgozott képzés akkreditéldsara, és a képzés
inditdsdhoz kapcsolddd kozds fejlesztésre. A fejlesztést segitette
a KOVI képzési strukturdja is: a kormanyrendelet szerint a peda-
gogus szakvizsganak van kotelez8en elirt tartalma és terjedel-
me. A programjainkban ez az alapozd szakaszban jelenik meg, igy
a kilénb6z6 célcsoportoknak szl képzések esetében az az elsd
év azonos alapokra épiil (természetesen elvart és elvarhatd, hogy
ezen alapozds is illeszkedjen a késébbi specializacié teriiletéhez
és az adott csoporthoz példaanyagaban, konkrét feladataiban.)

A kifejlesztett képzés logikdja az volt, hogy a hallgatékban elbze-
tes tudasként mar adott, valamint a tudomdanyokban feltart tar-
talmakbdl sziiletnek meg a fejlesztés sordn a részletek. Ez a logika
a tantdrgyak elosztasaban is megjelenik. Az alapozé modul tan-
targyai (Az agresszid pszicholdgidja; Enkulturdcid, szocializacid;
Gyermek és ifjusagvédelem) és a mddszertani modul tantargyai
(Prevencids eszkdzrendszer mikodtetése; Az agresszid kezelése
tréning) diszciplinaris és mddszertani tuddselemekre épitve készi-
tik el6 a stratégiafejlesztést. Az implementaciéds modulban (J6
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gyakorlatok; A programok fenntarthatésdga) esettanulmanyok és
esetelemzések sordn konkretizaléddnak az altaldnos térvényszerd-
ségek. A képzés kdzéppontjdban az intézményi stratégia fejlesz-
tésének tantargyai dllnak (Feltard eszkdzok és alkalmazasuk; In-
tézményfejlesztés). Ezek a Learning by developing mddszertandra
szervezddve biztositjdk a stratégiafejlesztés tanuldsi kornyezetét.

A képzés rendhagyd tehat abban az értelemben, hogy célja nem
csupan dltaldban a stratégiakészitéssel és specidlisan az iskolai
agresszié megel6zésére vonatkozd stratégiakészitéssel kapcsola-
tos tudastartalmak elsajatitdsa, hanem a résztvevdk iskoldjanak
sajatossagait figyelembe vevd intézményi stratégidnak a tényle-
ges elkészitése. A képzést zard szakdolgozat épp ezért egy olyan
elektronikus portfdli, amely tartalmazza az intézményi stratégi-
at, és annak készitési folyamatat is. A zardvizsga pedig ennek a
stratégianak a védése.

Képzés és fejlesztés ugyanabban a folyamatban valdsul meg. An-
nak érdekében, hogy mindkettd eredményes lehessen, a képzés
kialakitotta sajat tdAmogatd rendszerét.

e A tamogatd rendszer fontos eleme, hogy maguk a hallgatdk
sem csupdn tanuldk és fejleszték. A konzultacids alkalmakon
sajat tanuldsi és fejlesztési tapasztalataikat felhaszndlva reflek-
talnak egymas munkdjara, tdAmogatva ezzel mind a sajat, mind
tarsaik tanuldsi és fejlesztd tevékenységét.

o Aképzésbe az oktatdk és a hallgatdk mellett beépilt egy 3 f6s
tdmogatd csoport is. Tagjai a tanuldsnak és a fejlesztésnek is
szakértdi. Fejlesztést tamogatéd munkajukat a képzési program
oktatdival egylttmiikddve, konzultacidkon és a képzés e-
learninges felliletén végezték.

A tanulasi és fejlesztési folyamat menete

Az alapozd, mddszertani és implementdciés modulokban elsajati-
tott szemlélet és feldolgozott eljardsok birtokdban a résztvevdk
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helyzetfeltard vizsgalatokat végeztek intézményiikben. Ennek
tapasztalatait megosztottdk kollégdikkal, és mind az 8 vélemé-
nytik, mind az iskola mds szerepl8i véleményének figyelembe vé-
telével készitették el a stratégia tervezetét. Meghataroztak az
elérendd célokat, a problémateriileteket, figyelembe vették az
er6forrdsokat, az adott, illetve a redlisan megteremthetd feltéte-
leket, megfogalmaztak a stratégiai célok teljesiilésétdl varhatd
eredményeket és a stratégia értékelésének tervét, fenntarthatd-
saganak eszkdzeit.

VezetOképzés

A nemzetkozi tapasztalatok attekintése azt lizente a KOVI szdma-
ra, hogy a 9o-es években kialakitott, és akkor élenjaré vezetSkép-
zési tartalmak és oktatdsi kdrnyezet mara — bar még mindig meg-
el6zi a felsGoktatds fésodrara jellemzd gyakorlatot — progresszivi-
tasaban Uj lenduletet vehet. Ennek oka, hogy a kialakult és b§ két
évtizeden 3t a hallgaték megelégedése melletti munkaforma al-
landdsult, nem valt részévé a reflexidkra épiild megujulas, a kiilsé
kornyezetre jellemzd valtozasokhoz vald alkalmazkodas és a glo-
balisan gyarapodd tudas naprakész integralasa.

Jelen képzésfejlesztés célja olyan oktatdsi formak és tanulasi stra-
tégia kifejlesztése, amely segiti a hallgatdkat abban, hogy a tanu-
ldsi eredményeket elérhessék. Az oktatdk elStt allé kihivds az,
hogy biztositsdk az 6sszhangot a tanuldsi eredmények, a kurri-
kulum, az alkalmazott tanulds-tanitdsi mddszerek, az értékelési
technikdk, kritériumok és a folyamatos képzésfejlesztés céljai
kozott.

Cél volt tehat a képzés korszerisitése, megujitasa.

A fejlesztést a SZTE Kdzoktatdsi Vezet6képzd és Tovabbképzd
Intézet nyolc f&s oktatdi csoportja végezte, illetve irdnyitotta.

A projektelem a helyzet feltardsaval indult. Osszedllitottunk egy
olyan kérddivet, amely alkalmas volt a KOVI képzései kurzusleira-
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sainak (tantdrgyi adatlapjainak) oktatdk dltal térténé megitélésé-
re.

A kérddives felmérés két dologra fokuszalt.

e A tanulmanyi tajékoztatdban leirtak és a tényleges miikddés
Osszehasonlitdsdra; illetve a lehetséges fejlesztési irdnyok
meghatdrozasara.

o Az elsajatitott kompetencidk ellendrzésének mddjdra, a képzés
végi zardértékelés formdjara, tartalmara.

A kérddivet az oktatdk interneten keresztil toltotték ki, majd sor
keriilt a feldolgozasra.

A helyzetfeltards utdn, a tantargyi adatlapok fejlesztésének egy-
séges szakmai értelmezéséhez a szakmai segédanyagokat készi-
tettiink.

A projektelem céljainak megfeleléen a kdvetkezd tanulmdnyok
késziiltek el.

e A KOVI egyik alapitéjanak, a Holland Oktatastigyi Vezet8képzd
Iskola képzési programjanak jelenlegi miikodését, fejlesztéseit
bemutatd elemzés;

e Tanuldsi eredményalapt képzésfejlesztés biztositdsahoz se-
gédanyag a nemzetkdzi és hazai szakirodalom felhasznalasa-
val;

o Aképzés soran alkalmazhatd értékelési formakhoz ajanlasok;

e Részletes mddszertani Utmutatd a korszerl felndttképzés
mddszereinek bemutatdsaval;

o Aképzés korszer(sitett haldterve;

o Aképzés kompetenciahaldja a Centrals alapjan;

e Javaslat a zarddolgozat formdjdra, tartalmara;

e Az oktaték munkdjanak tamogatdsdra tantargyi adatlap terve-
zG8tabla.
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A KOVI felkért oktatoi elkészitették a tantdrgyi adatlapokat. Ezek
esetében még szakmai lektordlast és koherenciavizsgalatot is
végeztiink, kisz(lrtiik a tartalmi atfedéseket.

Ezek az adatlapok els§ kozelitésben belsd hasznalatra késziiltek,
minden olyan informdcidt tartalmaztak ugyanis, amelyek sziiksé-
gesek voltak ahhoz, hogy szakmai alap alljon rendelkezésre a fej-
lesztés lezérasahoz. igy véltak véglegessé a korszerdsitett tantar-
gyi adatlapok, s ezek alapjan fog — szandékunk szerint — megujulni
az oktatds. Az oktatdk — tantargycsoportonként — kdzésen végez-
ték el az egyes tantargyak szakmai programjanak véglegesitését.

Kilon oktatdi csoport foglakozott azzal, hogy a kordbbi tapaszta-
latokat is figyelembe véve, hogyan lehet célirdanyosabban fejlesz-
teni a hallgatdk vezet6i kompetencidit egyénileg, illetve kiscso-
portban. Ebbe a munkéba bevontunk olyan volt KOVI-s hallgaté-
kat is, akik kordbban az egyéni fejlesztési program kiprébalasdban
is részt vettek.

Tanfeliigyel6i és pedagégus mindsitd szakértoi képzés,
pedagoégus szakvizsgara felkészitd szakiranyu
tovabbképzési szak

A koznevelési rendszer m(ikddésében, iranyitdsaban mélyrehato
valtozasok mentek végbe az elmdlt években. Ezek kdzott is ki-
emelkedd jelent8séggel bir a pedagdégusok elémenetelei rendsze-
rének kidolgozasa, az életpalyan torténd elérehaladashoz kapcso-
alkalmazasa. Hasonldan fontos a kdznevelési intézmények kiilsé
ellendrzési, értékelési rendszerének, a tanfelligyelet koncepcidja-
nak, mddszertananak, eszkdzrendszerének kidolgozdsa, ennek
alapjan a pedagdgusok, intézményvezetdk és az intézmények
értékelésének szervezett keretek k6zott torténd, jogszabalyi hat-
térre tdmaszkodd elinditdsa. Mara tobb ezer szakértd képzése
tortént meg, akik egyszerre latjak el a két szerepet (tanfelligyeld,
mindsit6). Ugyanakkor még nincs a kdznevelési rendszer muiko-
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désében és fejlesztésében kulcsszerepet jatszd szakértdi csoport
szamdra magas min8ség(, tudomanyosan megalapozott, a nem-
zetkdzi gyakorlatot is figyelembe vevd, a hazai viszonyokhoz il-
leszkedd, diplomat add képzés. A Mentro(h)alé 2.0 projekt kere-
tében elindult fejlesztés ezt a hianyt kivanja pdtolni.

A fejlesztés mérfoldkovei és az elért eredmények

Az (j szakvizsgds képzési programot a KOVI képzésfejlesztési
stratégidjanak megfelel6en ugy terveztiik meg, hogy a taneliigye-
[6i és pedagdgus mindsitdi tudas fejlesztése az alapozé szakaszra
raépild egy éves specializacid keretében torténjen meg. A fejlesz-
tést végzd szakértdi csoport Osszedllitdsanal, felkérésénél arra
torekedtiink, hogy egytittesen rendelkezzenek felsGoktatdsi kép-
zésfejlesztési tapasztalattal, ezen beliil ismerjék a KOVI stratégia-
jat és filozdfidjat; legyen tapasztalatuk a hazai tanfelligyelGi kép-
zésben, adott esetben a tanfelligyelSi és minGsitdi munka végzé-
sében; a kialakitott Uj rendszerek szakmai vezetése is képviseltes-
se magat a fejlesztésben. Az igy dsszeallitott csoport 2014 majusa
és 2015 aprilisa k6z6tt tobb alkalommal taldlkozott, tartott md-
helyfoglalkozast, amelynek eredményeként juliusra elkésziilt az Uj
szakvizsgas képzés szakmai koncepcidja és haldterve.

A fejlesztés soran hdrom alapelvet kovettek a fejlesztok. Az Ui
képzésnek illeszkednie kell a KOVI képzési strukturajaba (alapozé
szakasz+specializacié), ugyanakkor az alapozd szakasz tartalmi
elemeit, fokuszait a tanfelligyel8i, pedagdgus mindsit8i képzés
szempontjai mentén sziikséges attekinteni, és javaslatokat meg-
fogalmazni a képzésre, oktatdsra. A mdsodik elem a tanuldsi
eredmény alapu fejlesztés volt, ami jovObeni elvards minden hazai
felsGoktatdsi képzési és tovabbképzési programmal szemben.
Hasonldképpen e ponthoz tartozé elem volt a gyakorlatiassag, a
tapasztalati tanulds lehet&vé tétele, a gondolkoddasmaéd formala-
sa, az 6nadllésag, autondmia, felel6sség kozéppontba helyezése,
ami a két — egymastdl is jelentdsen eltérd — szerepek vitele esetén
a mindség garancidja. Végezetil a harmadik alapelv — 8sszhang-
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ban az el6z8 kettdvel - a kompetencidkra torténd fokuszalas.
Ennek megfelel6en a szakért8i csoport tobbkords egyeztetés
eredményeként meghatdrozta azokat a kompetencidkat, amelyek
a két szerep ellatdsa esetében kozosek, illetve azokat, amelyek
csak az egyik vagy a masik esetében valnak |ényegessé.

A kompetencidkrdl sziiletett megdllapodast kdvetben tortént
meg a tantdrgyi struktira (haldterv) kialakitasa, a tartalmak és
iddardnyok meghatarozdsa, a kompetencidkhoz illeszked értéke-
[ési formak kidolgozasa.

Uton a tanulészervezet felé (30 6ras tovabbképzés)

A képzés koncepcidja és célja

Az ipari tarsadalombdl a tudastarsadalomba valé atmenet szik-
ségessé teszi a tanulds fogalmanak Ujraértelmezését (egyéni szin-
ten és a tarsadalom kiilénb6z6 szektoraiban), és ez természetes
modon jelent kihivdst a tuddstermelésben kulcsszerepet jatszé
szervezetek, az iskoldk szdmadra, orientdlja a kbznevelési intézmé-
nyeket is a tanuldszervezetté valasra. Az dnfejlesztés meghataro-
z0 eleme a szervezet mordlis céljdnak megvaldsitdsa, a minden
tanulé tanuldsi eredményességének ndvelése. A tovabbképzés
épit a legljabb nemzetkdzi kutatasi eredményekre, a komplex
rendszertervezés alapjaira. Ezeket kapcsolja 6ssze a tanulészer-
vezet alapelveivel, mindenkor adaptdlva az adott intézmény szer-
vezeti struktdrdjahoz és kulturdjanak jellemz8ihez. A tovabbkép-
zés szervezeti diagndzisra éplld szervezetfejlesztési terv készité-
sét tamogatja a részt vevd intézményekben. A diagndzis adatai,
az elméleti ismeretek, a szervezet kordbbi innovacidi, jelenlegi
napi gyakorlata adja a komplex fejlesztés bemend adatait. A bels6
fejlesztés és az implementacid, a hdlézatok kialakitasa egyidejlleg
jelenik meg mind a tovabbképzés tematikdjaban, mind az elkészi-
tendd intézményfejlesztési tervben.
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A tovdbbképzési program hozzdillesztése a fejlesztési igé-
nyekhez

A 30 6ras tovabbképzési program az akkreditacids kritériumok
figyelembe vételével késziilt, de a képzések idején nem volt akk-
reditdlva. Ez fontossa valt az intézmények felkészitése soran. A
kiemelkedd innovéacids tuddssal, tapasztalattal rendelkez§ intéz-
mények (15) szdmara a 30 d6ras képzést hdrom egymast kdvetd
napon tartottuk meg. Az 6 esetiikben a fejlesztési tervek elkészi-
tését kontakt tandcsadas is segitette. Az intézmények masik cso-
portja esetében (67 intézmény) a képzés 20+10 draban zajlott le.
A masodik alkalom (10 dra) az intézmények fejlesztési tervének
véglegesitésére fokuszalt. A két taldlkozas k6zott ugyanis az in-
tézmények elkészithették a sajat programjukat a tanuldszervezet-
té valasra. Ezt indokolta az is, hogy az iskoldk ezen csoportja nem,
illetve kevesebb kontakt tandcsadasi lehet8séget kapott, mint az
iskolak elsd csoportja.

A munkaerd piaci igényekhez illeszkedd képzésfejlesztési elja-
rasrend kialakitasa

A KOVI altal megvaldsitott projektelem szorosan épit a Men-
tor(h)alé programban tortént fejlesztésekre, amelyek keretében
tobb pedagdgusképzési program kimeneti kompetencidinak a -
KKK-ra épulé — pontos és részletes kidolgozasa készilt el. A
kompetencialeirdsok tartalmi kategdridi és az Eurdpai Unid altal
ajanlott tartalmi teriletekre éplltek, deskriptorokként pedig a
tudas és megértés, készség és képesség, attitlid és motivacio
szerepeltek. A jelen programban elkészilt t6bb pedagdgus szak-
ma esetében a kimeneti kompetencidk atdolgozott, a pedagdégu-
sok eldmeneteli rendszerének figyelembe vételére épiil§, szinte-
zett leirdsa. A KOVI altal végzett fejlesztésben mindezek bemene-
ti informacidként dlltak rendelkezésre.

A projektelem célja olyan eljards és eszk6z6k kidolgozasa volt,
ami lehet8vé teszi a kivalasztott képzési programok szakszer(,
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céliranyos nyomon kovetését és fejlesztését. Az eljardsrend - a
korabbi fejlesztés mdédszertandhoz illeszked8en — arra épiilt, hogy
a képzések vizsgalataba és folyamatos fejlesztésébe be kell vonni
az oktatok mellett az adott szakma gyakorldit és az § munkaltato-
it is. E harom csoport diszkusszidja és megegyezése jelenthet
garanciat arra, hogy az adott képzési program képes a céljai el-
érésére, lehetdvé teszi a képzésben részt vevd hallgatok szamara
a szakma mdveléséhez sziikséges kompetencidk elsajatitasat.
Eppen ezért a képzésvizsgélat fékusza minden esetben a képzés
altal fejleszteni kivant kompetencidk egylittese. A vizsgalat rendre
arrdl kivan informaciét gy(jteni, hogy az adott képzés lehetbvé
teszi-e a meghatdrozott kompetencidk elsajatitasat; tovabba id6-
rél-idére felilvizsgalja a kompetenciarendszer relevancidjat, és
szlikség esetén — tényekre épitve — gondoskodik ezek mddosita-
sardl. A fejlesztés sordn két pedagdgus szakmdra — dvodapeda-
gogus-képzés és tanitoképzés — tértént meg az eljarasrend és a
tényalapu korrekcidhoz sziikséges eszkdzok kidolgozasa.

Tanuldszervezeti fejlesztés

A Bevezetésben bemutatott koncepciénak megfelel6en, a 2.
szinthez tartozott a felsGoktatds és a kdznevelési rendszer kdz6t-
ti kapcsolat fejlesztése, a tudomanyos eredmények gyors haszna-
latba vétele az iskoldkban, és az intézmények részérél térténd
visszajelzés a képzések, tovabbképzések, kutatasok alkalmazha-
tova tételérdl. Az iskoldk tanuldszervezetté valdasanak tdmogatdasa
a projekt keretei k6z6tt a tudastarsadalom szempontjabdl rele-
vans tanuldsfogalom értelmezésének és praktikus szinten térténd

hasznalatba vételét tamogatta.

A koznevelési intézmények szamara kidolgozott tanuldszervezeti
modell fejlesztésérél, az ehhez kapcsolddd empirikus vizsgalatok
eredményérdl 6nallé kiadvanyban szamolunk be. Itt két fejlesztési
elemrdl szélunk réviden: az intézmények tanuldszervezetté vala-
sat segitd tandcsadasrdl és a komplex fejlesztés alapjan létreho-
zott komplex adatbazisrdl.
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Tanacsadas

A fejlesztési feladatok komplexitdsa okan indokolt volt a tanuld-
szervezetté valas strukturdlt, sokrét(i tamogatdsa. Az intézmé-
nyek mély és komplex diagndzist kaptak a fejlesztési folyamatok
értelmezéséhez, tervezéséhez, elinditdsahoz. Ugyanakkor a -
szokatlanul mély és részletes — diagndzis sziikségessé tette a ta-
nacsaddi segitséget, a kovetkeztetések értelmezését, az erre épu-
16 fejlesztési folyamatok tervezéséhez nyujtott tdmogatast. Az
intézmények egyik csoportja — amelyek kiemelkedd innovacids és
szervezetfejlesztési tapasztalattal rendelkeztek (15 intézmény) -
36 Ora kontakt tanacsadast vehetett igénybe a projekt id6szaka-
ban. A fejlesztés fontos elem volt az intézmények kdzo6tti kapcso-
latépités elGsegitése. A nagy tapasztalattal rendelkezé (kbzponti)
intézmények a projekt kezdetétdl segitettek tobb mas, kevesebb
tapasztalattal biré intézményt (bokor intézmények) a tanuldszer-
vezetté valas folyamatdaban. A koévetkezd tdblazatban réviden
Osszegezziik, milyen témakdrokkel foglalkoztak a tanacsadok az
intézményekben, a tandcsaddsnak mik voltak az azonos, illetve az
eltérd elemei.

Alkalom Azonos/kilénb6z6 | Téma
tartalom

1. alkalom | Azonos Ismerkedés a szervezettel. Interjl a
vezetdvel, kapcsolattartdval. Intéz-
ményi specialitasok, palyazati moti-
vacié megismerése, a képzés tapasz-
talatai, a tantestilet bevonasanak
tervezése.

2. alka- Azonos A diagndzis intézményi értelmezése.
lom Ebbdl ad6dé szervezetfejlesztési
feladatok. Az intézmény jovéképének
megfogalmazasa. A fejlesztési terv
teriiletei, célok, tevékenységek, fela-
datok operacionalizdldsa. K6zép- és
hosszu tava célok. Kockazatelemzés,
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motivacid, a hdlézatépités elemei.

3. alka-
lom

Azonos

A kdzponti intézmények vezetdi,
kapcsolattartdi a tandcsadok és a
menedzsment tagjai vettek részt. A
bokor intézmények tamogatdsanak
atgondolas, tervezése. A projekt
elérehaladdsdnak egyeztetése, fel-
merd{ilt problémdk megbeszélése.
Témajavaslat a bokor intézményeket
tdmogatd 10 és 5 Oras képzés, miihely
tartalmara.

4-5 alka-
lom

Kiilénb6z6

A tandcsaddk az intézményi igények,
a fejlesztési terv elérehaladasa, az
intézmények kapcsolddd rendezvé-
nyei, valamit tandcsaddi kompetenci-

aik alapjan eltér6 tartalommal zajlot-
tak.

6. alka-
lom

Azonos

A 2014. év pdlydzati eseményeinek
Osszegzése, a fejlesztési terv megva-
|6sitasanak ellenérzése. 2015. évi
fejlesztési terv f&bb tartalmi elemei, a
k6zéptavu célok dtiitemezése. Az
oktatdaspolitikai valtozasokbdl ered§
atlitemezések. Az intézményi 6nérté-
kelés beépitése a tanuldszervezetté
valas folyamataba.

Az intézmények mdsik csoportja - 67 intézmény — online tandcs-
adast vehetett igénybe. Ezen forma nehezebben volt megvaldsit-
haté a bokor intézményekkel, aminek tébb okat is sikertilt azono-

sitani:

e A tandcsaddk és az intézmények szamadra ismeretlen volt a
munkaforma.




21

e |degenkedés az eszkdzhaszndlattdl, elsésorban az intézményi
oldalon (Skype)

e A problémak, elakadadsok leirasa elég sok id§ vett igénybe.

e Az egész tanévre rendelkezésre all6 id6keret 4 dra, ami inkdbb
az akut problémakezelést, semmint folyamatos tamogatast
tette lehetdvé.

Segitséget jelentett, hogy a projekt id&szaka alatt Uj lehet8ség is
megnyilt ezen intézménycsoport szamadra: palydzati uton 10+5
Oras képzést és konzultacids lehetdséget, tovabba két alkalom-
mal fejleszté mihelyet vehettek igénybe a fejlesztéseik realizdlasa
érdekében.

A tandcsadas soran elkésziiltek azok az eszkdzok és eljardsok,
amelyek a jov8ben hasonlé tipusu fejlesztések megvaldsitdsat
jelentdsen tudjak segiteni. Ezeken tul a tandcsaddk elemzéseket
készitettek az intézmények fejlesztési tervérdl. Az egységes
szempontrendszer mentén, iskolatipusonként és tertletileg is
(megyéként) elkésziilt elemzések hatékonyan tudjdk tdmogatni a
fenntartasi id6szakra sz6l6 intézményi szintl tervek elkészitését.
A megyei és az iskolatipusonkénti 6sszegzések alapjan a fenntar-
t6 fejlesztési feladatait tdmogatd elemzés, segédanyag sziilethet
meg. Végezetil a tandcsadodk dltal készitett elemzések fontos
informdcids bazist jelentenek a kutatdcsoport szamara a tanulé-
szervezeti modell fejlesztéséhez.

Rendszerépités: adatbazisok és eszk6zok,
tapasztalatmegosztas és hal6zatépités

A tanuldszervezeti modell fejlesztése stabil empirikus alapokra
épil. Ezt tikrozi a komplex diagndzis, a modell kidolgozasa és az
ahhoz kapcsolddd kvantitativ és kvalitativ kutatas. A térekvésiink
az, hogy a kutatdsbdl szarmazé tudas, eredmények gyorsan és
hatékonyan segitsék az intézmények szervezetfejleszt§ tevé-
kenységét. Ezt szolgdlja olyan adatbazis kialakitasa, amelyben
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l[évd informacidk &sszehasonlitasi lehet8séget kindlnak a fejlesz-
tésben részt vevd intézmények szamdra. Az adatgyljtést és -
elemzést a fenntartdsi idészakban is folytatjuk, és igy az intézmé-
nyek nyomon koévethetik sajat valtozasukat és dsszehasonlitasi
lehet8séget kapnak masokkal.

A longitudinalis vizsgalatbdl folyamatosan épitkez6 adatbazist
tervezziik kiegésziteni egy nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgdlat
adataival, amelyhez a partneri egytittmiik6dés szamos orszag
egyetemeivel, kutatdhelyeivel elindult. Ez egyben lehetdvé teszi a
hazai tudds nemzetkdzi megjelenitését, egyben a nemzetkdzi
tapasztalatok folyamatos beépitését a haza gyakorlatba.

Az intézmények szervezetfejlesztd tevékenységét tobb, 6nalldan
hasznalhatd eszkdz fogja segiteni a jelen fejlesztés eredménye-
ként. (Kérddiv, esettanulmdny készitése, az adatok feldolgozasa-
nak elsajatitasa.)

A fejlesztd munkat jelentés mértékben segitette, hogy a tanuld-
szervezeti fejlesztés folyamatat segit6 tandcsaddk sokrétl elem-
zést készittek az intézményi folyamatokrdl. Ennek egyik kulcsfon-
tossagu produktuma az egyeztetett szempontrendszer mentén
elkésziilt elemzés az intézmények fejlesztési terveir6l. Az ebbdl
szarmazd tudas mar beépiilhet a jelen tanév fejlesztd tevékeny-
ségeinek tervezésébe, amelyhez az intézmények segitséget kap-
nak a projekt keretében.

Képzések megvaldsitasa

A Térségi Pedagdgia K6zpont szerepet ellaté Kozoktatasi VezetSkép-
26 és Tovabbképz8 Intézet (tovabbiakban KOVI) a Mentor(h)alé 2.0
program komplex képzési fejlesztési feladatok 6sszehangolt megva-
|6sitasaval kivanta szolgalni a fentiekben megfogalmazott célok
megvaldsulasat.
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A KOVI a profiljahoz illeszkedéen elsésorban modern, a tanuldsi
eredményekre éplil6, szakvizsgat add képzések megvaldsitasara
torekedett a projekt keretei kozott. A képzési programokat a komp-
lex, 6sszehangolt fejlesztés megvaldsitasa érdekében elsGsorban
azon 82 intézmény szamara kindlta, amelyek a tanuldszervezeti
projektelemben is részt vettek, és varhatd, hogy a kovetkez6kben az
Egyetem pedagdgusképzésének is bazisaként miikodhetnek.

A szakvizsgas képzések mellett a tanuldszervezetté valast tamogatd
rovid képzéseket is szerveztiink a projektelemben részt vevs intéz-
mények vezetbi és pedagdgusai szamara, amely képzés ezen intéz-
mények — sokrét(, alapos diagndzisra épilé — fejlesztésének elindi-
tdsat, megalapozasat szolgdlta.

A KOVI a képzési projektelem keretében két szakvizsgat add képzési
programot és egy rovid (30 dras) képzést kinalt.

Az egyes képzési tevékenységek szoveges jellemzése és szamszer(-
sithet6 adatai:

A képzések kozott kiemelkedd jelentéséggel birt a mentorpedago-
gus-képzés. A mentori feladatokra vald felkésziilés és felkészités
kulcsfontossagu az Egyetem szdmadra a pedagdgus szakmai garancia-
jaként, lényeges az intézményeknek a sajat tevékenységlik szinvona-
lanak emelése érdekében, és 6sszhangban van a pedagdgus eléme-
neteli rendszerrel, amelyen belll az egyik preferalt szerep a mento-
ré. A KOVI altal megvaldsitott képzés ezen szerep magas mindség(i
ellatasara kinalt gyakorlatorientdlt, a feln6ttképzés modern mddsze-
reire éplil6, a tanulast és tudasmegosztast kdzéppontba allitd prog-
ramot.

A Szegedi Tudomanyegyetemen a Kozoktatasi VezetSképz6 és To-
vabbképzd Intézet szervezésében 2011-t6l folyik Mentorpedagdgus
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pedagdgus-szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzés. Ennek
a mentori szerepre felkészité specializacids szakaszanak jelentds
atdolgozdsa, megujitasa tortént meg (lasd a fejlesztésekrdl szél ré-
szét a beszamoldnak), amely az Uniés ajanlasokkal és a 2016-tdl
Magyarorszagon is kotelez6en alkalmazandd tanuldsi eredményekre
épllé képzésfejlesztés elvarasait koveti (ldsd: Magyar Képesitési
Keretrendszer). A képzésben részt vevé hallgaték mar ezen meguji-
tott képzés keretében szerezhettek szakvizsgat, illetve kezdhették
meg ehhez vezet6 tanulmanyaikat.

Az Intézményi stratégia az iskolai agresszio kezelésére és megel6-
zésére cimi szakvizsgat add képzést az SZTE alapitotta, a képzés
gazddja a KOVI. A program fejlesztése az Oktatasi Jogok Biztosanak
Hivatala kezdeményezésére indult el. Az oktatasi jogok biztosa fon-
tosnak tartotta, hogy a kdznevelési intézményeknek legyen stratégi-
ajuk az iskolai agresszié megelGzésére és szilkség esetén annak ke-
zelésére. A képzés egyedilalld a fels6oktatasi kindlatban, a fejlesz-
tés modja — az ELTE PPK neveléstudomanyi MA felsGoktatas-
pedagdgia szakiranyos hallgatdi, a képzésiikhoz kapcsolédd Prog-
ramfejlesztés komplex gyakorlat keretében fejlesztették ki a prog-
ramot — szintén 4j, innovativ eljarasnak tekinthet6. A képzés végle-
ges formajat, tartalmat az ELTE hallgatdinak, oktatdinak, és a KOVI-
nek a fejlesztés ezen szakaszaba bevont oktatdinak munkaja. A
Mentor(h)alé 2.0 program ezen Uj képzés kiprébalasara és az ennek
alapjan elvégzend®d fejlesztésre kindlt lehetGséget.

A KOVI — a tanulészervezeti fejlesztés tdmogatasa érdekében — cél-
iranyos tovabbképzést tartott az projektelemben részt vevs 82 isko-
la résztvevbinek. A képzés lehetévé tette, hogy az érintettek meg-
ismerjék és megértsék a tanuldszervezet fogalmat, tovabba felkészi-
tette a résztvevbket az intézményik diagndzisa értelmezésére, va-
lamint a diagndzisra épulé fejlesztési célok, feladatok tervezésére,
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mind a feln6ttek (az intézmény dolgozdi), mind a tanuldk esetében.
Tampontot kaptak ahhoz, hogy a fejlesztések megvaldsitasara ho-
gyan tudjak megnyerni, motivalni a kollégakat.

A szakvizsgas képzéseseket a KOVI oktatdi — az SZTE oktatdi, mas
felsGoktatasi és kutatohelyek munkatarsai, és meghivott kiilsé szak-
emberek tartottak. A 30 6ras képzést a KOVI két oktatdja dolgozta
ki. E program alapjdn a tandcsadok tartottak a felkészitést az intéz-
mények képviselGi szdmara.

Az SZTE részér6l a KOVI vett részt a képzések megtartasaban, és
résztvevéknek tekintheték az iskoldk és mas kdznevelési intézmé-
nyek, amelyek munkatarsai a képzéseken részt vettek.

Az alabbiakban tabldzatos formaban Osszegezziik a képzésekre vo-
natkozd legfontosabb |étszamadatokat, informaciokat.

Csoportok Létszamé6
Szakvizsgas képzések IdGtartam szama fé
Mentorpedagogus pedagogus-
szakvizsgara felkészit6 szakiranyu 2 éves
tovabbképzési szak képzés 4 102
Mentorpedagogus pedagogus-
szakvizsgara felkészit6 szakiranyu 1 éves
tovabbképzési szak képzés 1 25
Intézményi stratégia, az iskolai
agresszio kezelésére és megel6zésé-
re pedagogus- szakvizsgara felkészi- 1 éves
t6 szakiranyl tovabbképzési szak képzés 1 13

Szakvizsgds képzések adatai
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Kovis | Meghivott
Szakvizsgas képzések Id6tartam | oktaték | oktaték | Osszesen
Mentorpedagdgus pedagdgus-
szakvizsgara felkészit6 szakira-
nyu tovabbképzési szak 2 éves képzés 6 33
Mentorpedagogus pedagogus-
szakvizsgara felkészit6 szakira-
nyu tovadbbképzési szak 1 éves képzés 2 6
Intézményi stratégia, az iskolai
agresszio kezelésére és meg-
elézésére pedagdgus- szakvizs-
gara felkészit§ szakiranyu
tovabbképzési szak 1 éves képzés 4 9
Osszesen 12 48
A képzésekben részt vevd oktatdk létszama
Trénerek Helyszin Datum Létszam
2014. novem-
Karolina Ovoda, Altalanos Iskola, ber 28. 19
Gimnazium, Alapfoki MUvészeti
j . 2014. novem-
Iskola és Kollégium 6725 Szeged,
B i ber 29. 18
Szentharomsag u. 70-76.
2015. januar 9. 21
2014. novem-
13 tréner,
alkalmanként Hansagi Ferenc Vendéglatdipari és ber 10. 33
kettds veze- Idegenforgalmi Szakiskola és Szakko- | 2014. novem-
téssel zépiskola 6725 Szeged, Kenyérgyari ber 11. 33
ut8. 2014. novem-
ber 12. 33
2014. novem-
Arany Janos Altaldnos Iskola 6724 ber 25. 22
Szeged, Kukovecz Nana u. 4-6. 2014. novem-
ber 26. 21
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2015. januar 6.
2014. decem-
ber 3. 21
Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium | 2014. decem-
6000 Kecskemét, Nyiri ut 11. ber 4. 22
2015. januar
20. 23
2014. decem-
Szentesi Koszta Jézsef Altalanos ber 12. 24
Iskola 6600 Szentes, Koztarsasag ut 2014. decem-
6. ber 13. 24
2015. januar 8. 20
2014. decem-
Békéscsabai Belvarosi Altaldnos ber 5. 23
Iskola és Gimnazium 5600 Békéscsa- | 2014. decem-
ba, Haan Lajos u. 2-4. ber 6. 19
2015. januar 7. 22
) ) L 2014. novem-
Kiskunhalasi Fazekas Mihaly Altala- ber 28. 19
nos Iskola 6400 Kiskunhalas, Fazekas
Mihaly u. 1. 2014. novem-
ber 29. 19
Bajai Banyai Julia Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Szakképz6 Iskola 2015. januar
6500 Baja, KOztarsasag tér 1. 19. 21
Osszlétszam 257

Tanulészervezeti felkészités (30 ords program)

A szakvizsgas képzések koziil a mentorképzésen vald részvételre
rendkivil nagy volt az érdeklédés. A projektvezetés tamogatasaval
megnovelhettiik az eredetileg inditani tervezett csoportok szamat. A
képzés mindsége vonzerdt jelentett, sokan azért jelentkeztek a ma-
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sodik korben az altalunk kinalt programra, mert munkatarsaiktol
pozitiv véleményt hallottak.

A mentorképzés hallgatdi értékelésének eredményei részben most
készililnek, részben a projekt legvégén lesz adatfelvétel, ami alapjan
a résztveveék visszajelzéseit strukturaltan megismerhetjik. Ugyanak-
kor sokat elmond a mar végzett csoportok portfélidi alapjan készilt
elemzés, amit a képzés vezet6 oktatdk készitettek el. Ezt az aldbbi-
akban mutatjuk be.

A mentorpedagdgus portfdliék bemutatjak, hogy a formalis és pro-
fesszionalis mentorpedagdgus képzés soran milyen maddon fejlédott
a pedagdgusok tudasa a mentoralasrél, hogyan formalédtak jartas-
sagaik, képességeik, hozzaalldasuk a mentori szerepvallalashoz. A
portféliok, a tanitasi-tanulasi folyamatban elkészitett 6nallé produk-
tumok kirajzoljak a mentorpedagdgusok egyéni portréjat. A képzési
folyamatban ,nem a fej, hanem az ember képzddik” (Siebert), aki
tanuldé felndttként sajat tanuldsaért felelGsséget vallal, fejlédik a
tanuldsi képessége, gondolkodasat, érzelmeit, akaratat, cselekvéseit
egyéni tanulasi céljai megvaldsitasa érdekében mozgdsitja. A men-
torpedagogus portfélidk elkészitése lehet6séget adott a hallgatok
szdmara a képzési folyamatban szerzett tapasztalataik, ismereteik,
cselekedeteik szisztematikus végiggondolasara, tanitasi-tanulasi
folyamatban szerzett tanulasi élményeik elemzésére. A portféliok-
ban az erre vonatkozé reflektiv megjegyzéseket elemezziik kvalitativ
tartalomelemzés maddszerével. A portfdlidelemzés soran szakmai
Onképre, tanuldsi motivumokra, tanuldsi élményekre, tanul3si
eredményekre, tanulassal kapcsolatos attit(idre, tudastranszferre,
egyéni tanulasi szlikségletekre vonatkozd kategdriakat azonositot-
tunk. A tanitasi-tanulasi folyamat valtozasi folyamat, az eredményes
pedagdgus mentoralashoz sziikséges szakmai ismeretek megujula-
sanak tere, mely az egyéni tanulasi utakon magaban hordozza a



29

valtozas lehet6ségét a leend6 mentorpedagogus szamara. Elemez-
zik, hogy a portféliokban hogyan jelennek meg a valtozast elGsegité
és akaddlyozd erbk és elemezziik ezek egymashoz vald viszonyat.
Arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a pedagdégusmentorok indi-
vidudlis szakmai kihivasai és képzési sziikségletei; a mentorképzés
kurzusai soran megfogalmazott tanulasi eredménycélok és a bemu-
tatott tudastranszfer lehetGségek; a tanitasi-tanulasi folyamat haté-
konysaga és a tanuld feln6tt tanulasi raforditdsai milyen maodon
jarulhatnak hozza vagy akadalyozhatjdk a tanuldsi eredménycélok
elérését a mentorpedagdgus képzésben.

Az iskolai agresszid kezelésének stratégidjaval foglalkozo szakvizsgas
képzés — a fejlesztésének logikajahoz igazoddan — a tudas- és tapasz-
talat-megosztdsra, az Uj tudas alkalmazasra épiil6 beépitésére tore-
kedett, aminek eredményeként a résztvevék sajat intézményiikre
dolgoznak ki stratégiat az iskolai agresszié kezelésére és megel§zé-
sére. A képzés még zajlik, értékelése a kozvetlenil a projekt zarasat
megel&zGen késziil el. Azt azonban maris mondhatjuk, hogy a felsé-
oktatdsban nem megszokott mérték(i gyakorlatiassag, az oktatok
mellett mkods — a fejleszt6kbdl allé — tamogatdcsoport jelenléte a
képzésben, a szokatlansaga mellett is érdekesnek és eredményes-

nek, hatékonynak mutatkozott.

A Mentor(h)alé 2.0 keretei kdzott a képzési és fejlesztési folyamatot
id6ben kissé tomoriteni kellett, igy el6fordulhat, hogy nem minden
résztvevd jut el a képzés végére egy teljesen megfogalmazott stra-
tégiahoz, de ennek a stratégianak a részletes, minden tartalmi ele-
met magdba foglalé vazlatat minden résztvevé elkésziti. igy a képzés
megadja a szakmai garancidkat arra, hogy mikodd, életképes stra-
tégiat hozzanak létre a résztvevdk a sajat intézménytkben.
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A tanuldszervezeti (30 oras) képzésrél a felkészitést tartd tandcs-
addk és a résztvevik irott visszajelzése alapjan adunk képet. Esze-
rint a képzés tartalma hatékonyan megalapozta a péalyazat megvalé-
sitasanak sikerességét, a kollégak ismereteinek bdvitésén, attitlidjé-
nek formalasan keresztil. Néhany gondolat a képzést kévet6 tréneri
beszamolokbal.

e ,Bevezetésképpen megallapithato a résztvevék nagyon elko-
telezettek voltak, elismerésként élték meg, hogy részt vehet-
nek ebben a palyazatban. Valamennyien legaldbb egyszer at-
tekintették a diagndzist, ez j6 volt, de nem elegendd.”

o A képzési tematika tulméretezettnek bizonyult, a felmerlt
aktualis kérdések tisztazasa a vartnal tobb idé6t igényelt.”

e Els6sorban a szakiskolak részérél megfogalmazddott egy je-
lentGs bizonytalansag, (NGM-hez keriilés) valamint a kollégak
bevonasanak nehézsége, nem az alacsony motivacidjuk, ha-
nem magas leterheltségik miatt.”

Az eredmények megGrzése, fenntartdsa, tovabbvitele 6sszehangolt,
tudatos tevékenységet igényel a KOVI részérdl, aminek tartalmat,
lehetdségeit jelentdsen befolyasoljdk a szervezeten belili (SZTE) és
a kornyezetbeli korilmények valtozasa (pedagdgusok tovabbképzési
rendszerének alakulasa, a részvétel feltételei, annak vonzereje, a
mindség elismerése stb.).

A KOVI a Mentor(h)alé 2.0 keretében alkalmazott képzések fejlesz-
tése, folyamatos m(ivelése érdekében a kovetkezbket tervezi.

A mentorképzés teriiletén a képzési tapasztalatok alapjan — amely-
nek eszkozei a kimenet, az eredmény és a hatds vizsgalatat is meg-
célozzdk a jov6ben — folyamatosan korrigalja és tovabbfejleszti a
programot. Ezzel kivanjuk elérni, hogy az iskolaban is erésédjon a
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HR tudas, szakértelem, és ennek alkalmazasa. Ez szoros 6sszhang-
ban van az Egyetem pedagogusképzési céljaival, és jol illeszkedik a
tudastarsadalom iskoldjanak viziéjahoz.

Az iskolai agresszié kezelésének stratégiajival foglalkozé program
elsé csoportja végez a Mentor(h)alé 2.0 keretében. A tartalmi és
madszertani szempontbdl egyarant jelentGs Ujdonsagokat, innova-
ciét tartalmazo program rendszeres és folyamatos mvelését tlizziik
ki célul, amihez sziikséges a minGséget kompromisszumok nélkul
tdmogatd képzési munkaformak elterjesztése (a tdmogatd csoport
folyamatos jelenléte a képzésben). Ehhez tovabbi fejlesztési forra-
sok bevondasa sziikséges, és ki kell alakitani azt a szakmai és szerve-
zeti halozatot, amely az agresszido megel6zésében és annak kezelé-
sében is folyamatosan partnerként tud és kivan jelen lenni.

A tanuldszervezeti fejlesztéshez elkésziilt 30 éras képzést tervezzik
akkreditaltatni, és a részvételt ajanljuk mindazon intézményeknek,
amelyek a szervezeti tanulasukat intenzifikalni akarjak a gyermekek,
tanuldk teljesitményének eredményesebbé tétele érdekében.

Végezetiil, ugy latjuk, hogy a KOVI-ben folyamatosan névekvé tudas
a tanuldsi eredmény alapu képzések fejlesztése, nyomon kovetése,
mdvelése terén felhasznadlhatd az SZTE-n belll és dltaldban a felsé-
oktatas fejlesztése teriletén is.

Az itt megfogalmazott célok elérését jelentésen segithetné olyan
palyazati, tdmogatasi rendszer, ami a bizonyitott eredmények ese-
tén folyamatos fejlesztési forrasokat tesz elérhet6vé a felsGoktatas
és partnerei szamara.
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K6zremikodok

Fontosnak tartjuk a tudas, a tapasztalatok megosztasat a fejlesz-
tés irant érdeklédd szakemberekkel (pedagdgusok és vezetdik,
kutatdk, tandcsaddk) és intézményekkel egyardnt. Ezért tervez-
zlik, hogy a tanuldszervezeti fejlesztés eredményeirdl rendszere-
sen készitlink és kdzre adunk tanulmanyokat, megosztjuk az érin-
tettekkel az Uj eredményeket és eszkézoket. Oszténdzziik a jelen
projektelemben résztvevéket arra, hogy a fejlesztési folyamat
soran szerzett tapasztalataikat - kihivasok és megoldasok, sikerek
és kudarcok, Uj eszkdzok és j6 gyakorlatok stb. — osszak meg a
széles szakmai nyilvdnossaggal, amihez az internetes felliletet
biztositani fogjuk.

A kovetkezdkben felsoroljuk azokat a szervezeteket, intézménye-
ket, amelyekbdl a kiilonbdz6 fejlesztésekben részt vevs szakértdk
bekapcsolddtak a KOVI altal koordindlt fejleszté tevékenységek-
be. A felsorolds 6sszességében tartalmazza a részvételre vonat-
kozd adatokat, ezeket nem rendeljik hozza az egyes fejleszté-
sekhez.

A fejlesztési projektelemekben az SZTE-n beliil a KOVI, a JGYPK és
gyakorld iskoldja, a BTK tekinthetd résztvevdnek azon keresztiil, a
megvaldsitasban kézremiikdodék oktatok részben ezen szervezeti
egységek munkatarsai.

Azon kiils6 szervezetek, amelyek munkatdrsai k6zremlkodtek a

fejlesztésben a kdvetkezok:

e atanuldszervezeti projektelemben részt vevd 82 intézmény;

e KLIK Bacs-Kiskun Megyei Tankerdilete;

o Oktataskutato és Fejlesztd Intézet;

e Oktatdsi Hivatal,

e Szandasz6l8si Altaldnos Iskola, Mlvel8dési Haz és Alapfoku
MUvészetoktatasi Intézmény;

e Szeged Megyei Jogu Varos;

e Tinta Tandcsadd Kft.
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A képzések fejlesztésében 6sszesen hozzavetdleg 30 {6, a kép-
zésvizsgdlatban 5 6, a tanulészervezeti tandcsaddsban, az intéz-
ményfejlesztési tapasztalatok elemzésében 11 f6 vett részt, a ta-
nuldszervezeti modellfejlesztést 8 f8s kutatdcsoport végezte.

Ertékelés

A fejlesztési programok értékelése sordn harom szempontot ko-
vetlink: a) mennyire szolgalta az adott fejlesztés a Mentor(h)alé
2.0 célkitlizéseit; b) hogyan kapcsolddtak a fejlesztések a nagy
projekt mds elemeihez; ¢) milyen szinergiak varhatdk?sikerdilt-e az
adott projektelem céljait megvaldsitani?

Az els6 két szempont esetében dsszességében megdllapithatjuk,
hogy a KOVI fejlesztési projektelemei 6sszhangban voltak a pro-
jekt egészének célkitlizéseivel. A képzések fejlesztése részben uj
szerepekre vald felkészilést tamogatja a kéznevelési rendszer-
ben, részben a fejlesztés mddja — a tanuldsi eredményekre épiil6é
fejlesztés, az adott szakteriilet miveléséhez sziikséges kompe-
tencidkra torténd fokuszalas — atvihetd lehet mas egyetemi prog-
ramok fejlesztésére. Az Uj, illetve dtdolgozott képzésektdl pedig
varhaté az eredményesség, hatékonysag ndvekedése. A tanuld-
szervezeti projektelem kdzéptdavon hozzajarulhat az egyes intéz-
ményekben a tanulds-tanitds eredményességének novekedésé-
hez, a pedagdgusképzésben vald aktiv és céliranyos részvételiik-
hoz, altaldban a pedagdgusképzés és —tovabbképzés teriiletén a
fels6oktatds és a regiondlis kdznevelési rendszer egytittm(ik6dé-
sének fejl6déséhez.

A fejlesztési projektelemek szorosan kapcsolddtak a 2010-11-es
idészak kompetenciafejlesztési eredményeihez, ezek megujitasa-
hoz a jelen programban, és illeszkedtek egymdshoz is. A mentor-
képzés fejlesztésének mddja, eljardsai segitséget nyujtottak a
tobbi szakvizsgds képzés esetében a tanuldsi eredmények értel-
mezéséhez, a képzések erre térténd épitéséhez. A tanuldszerve-
zeti projektelemen belll a modellfejlesztés és a tandcsaddssal
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tamogatott intézményfejlesztés intenziv és szinergikus kapcso-
latban allt egymadssal a projekt id6szakaban.

Az egyes projektelemek esetében a kdvetkez6 megallapitasokat
tehetjiik. A képzések koziil a mentorpedagdgusok felkészitését
célz6 szakvizsgds program elkésziilt, az alkalmazdsa is megtdr-
tént, és a résztvevdk egyértelmlien pozitivan értékelték a kép-
zést, annak valtozasait. Az iskolai agresszid kezelésének stratégia-
javal foglalkozd szakvizsgas képzés esetében sikeriilt egy csopor-
tot elinditani, ami lehet&vé tette a fejlesztett program kiprébala-
sat, ez alapjan a jovdbeli korrekcidk elvégzését, tovabba a képzési
program intenziv bevezetésének el8készitését. A vezet8képz6
program fejlesztését célul kitliz6 projektelemben elkésziilt felmé-
rés jol megalapozta a fejlesztést. A fejlesztdi csoport dltal elkészi-
tett szakmai anyagok magas szinvonallak, korszer(i ismeretekre
épitenek, jol segitették az oktatdk fejleszté munkajat. Megtortént
a programban az alapozd szakasz és a vezet8képzd specializacio-
ra elkészitett tantargyi adatlapok szakmai lektordlasa és a belsd
koherencia vizsgalata is. A korrigalt program alkalmazdsa mar a
fenntartdsi id6szakban torténik majd meg. Végezetil a tanfeli-
gyel6i és pedagdgus mindsitbi szakértoképzés esetében a képzés
alapitdsanak elinditdsaig juthatunk el.

A révid képzéseket illetéen — ahogy ezt lattuk kordbban — megal-
lapithatjuk, hogy a céloknak megfelel6en sikeriilt a segitségével a
tanuldszervezeti fejlesztést — a diagndzissal egyiitt — megalapoz-
ni, és a folyamat elinditasdhoz az intézményeknek megfelel6 mu-
niciét adni.

A képzések vizsgalatat, folyamatos fejlesztését célzé projektelem
keretében megsziiletett a tervezett eljarasrend, valamint azok az
eszkdzOk, amelyek a képzések nyomon kdvetéséhez, elemzésé-
hez a szilikséges informaciok eléréséhez kellenek.

A tanuldszervezeti projektelemben a terveknek megfelel6en el-
késziilt az iskoldkra szabott modell, valamint t6bb olyan eszkdz is,
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ami a jovében tdmogatja a fejlesztések folytatdsat. Az intézmé-
nyekben elindult a fejlesztési folyamat, ami természetes mdédon
mutat szamottevd eltéréseket. Az egy éves id8szak megmutatta,
hogy a tanuldszervezetté vdlas folyamata id6t, elszanast, energi-
at, onmagunkkal vald szembenézést, valtozast és valtoztatast
kivan. Az intézmények egy részében ez a folyamat eljutott addig,
ahonnan vdrhatéan 6nallédan is tovabb tudnak és akarnak Iépni,
masok esetében ez kérdéses. A kiilonbségeket jol mutatja, hogy a
tanuldszervezeti modell fejlesztéséhez kidolgozott kérddivet az,
hogy a 82 intézmény kozil 27 olyan volt, amelyekben a pedago-
gusok legalabb 60%-a kitoltotte a kérddivet; volt olyan intézmény,
amelyben a kitoltési arany meghaladta a 90%-ot és olyan is, ahol
nem érte el az 5%-ot.

A projektelemben elkésziilt szakmai anyagok, az eddig felhalmo-
zott tudads, valamint az intézmények kdz6tt a haldzati miikodés
kialakitdsa ugyanakkor biztatd, esélyt ad arra, hogy a fenntartdsi
id6szakban a folyamat tovabb haladjon.

Az eredmények fenntartdsa és a fejlesztés folytatdsa szamos té-
nyez6n mulik. A KOVI a képzések esetében differencidlt, a kidol-
gozott képzések allapotdhoz igazodd tevékenységekkel tudja
garantalni az eredmények meg6rzését és tovabbvitelét. A men-
torképzés esetében ez a képzés folyamatos értékelését, erre épi-
I6en a korrekcidjat kivanja meg. Az agresszidkezelés iskolai stra-
tégidjaval foglalkozd képzés a szélesebb kori bevezetéshez konk-
rét tervet kivan, és sziikséges lesz az képzésben nélkilézhetetlen
partneri hdlézat felépitése is. A vezet8képzés esetében a jelentd-
sen megvaltozo képzés indokoltta teszi az oktatdk szamdra szer-
vezett tapasztalatszerzést és tudasmegosztast, a képzés ered-
ményeinek elemzését, erre épiild korrekcidjat. A tanfelligyelGi és
pedagdgus mindsit8i képzés esetében az alapitas és inditas, to-
vabbd a képzés miiveléséhez sziikséges kurrikulumfejlesztés jele-
nik meg feladatként. Alapvetd kérdés az, hogy a kdvetkez6kben
hogyan alakul a pedagdégusok tovabbképzési rendszere, ezen
belil a diplomat add képzések elérhetdvé tétele az érintettek
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szamara. Itt két elemnek van kiemelkedd jelent8sége: a képzésen
valé részvétel lehetdvé tételének, valamint a képzés finansziroza-
sanak.

Folyamatosan sziikség van annak a dinamikus kérnyezetnek a
konstruktiv értelmezésére, ami egyensulyt keres a kézponti nor-
maknak valé megfelelés, az intézményre jellemzé, sajat pedagd-
giai értékrend érvényre juttatdsa, és az érintettek sajatossagaira,
véltozd elvdrdsaira reagalni képes aktiv problémamegoldd/alkotd
tevékenység kozott. Amely egyszerre keresi a fix pontokat és a
kiszamithatésag biztonsagot add kdrnyezeti jellemzdit, és a di-
namikus fejl6dés és alkalmazkodas er6forrasait.

A képzésvizsgdlattal foglalkozd fejlesztés eredményeinek fenn-
tarthatdsagat befolydsolja az, hogy az érintett szakok (amelyek
szamara az eljarasrend és eszk6zok elkésziiltek) kivanjak-e hasz-
nalni a fejlesztés produktumait, beépitik-e az eljardst a miikodé-
sikbe. Az ilyen tipusu elemzéseknek vizsgalatoknak a helyét és
szerepét jelent8sen befolydsolja az is, hogy az Egyetem maga
milyen mdédon Osztonzi a fejlesztési eredmények gyakorlati alkal-
mazasat. Ehhez kapcsolédddan fontos lehet, hogy a Mentor(h)alé
2.0 projektben felhalmozott tapasztalat, ami a tanulasi eredmény
alapu képzésfejlesztésre és ennek miivelésére vonatkozik, megje-
lenjen az egyetemi nyilvanossag el&tt, és mas képzések atalakita-
sahoz, fejlesztéséhez hasznosuljon az a tudds, ami a projektben
keletkezett.

A tanuldszervezeti program folytatdsa minden szerepl6tdl idét,
energiat igényel. Az Unié altal finanszirozott programok sajatos-
saga az, hogy a projektek lezarulasat kdévetben nincs semmilyen
forrds az eredmények megé6rzésére fenntartasara. Itt — rendszer
szinten — megfontolandd lenne, hogy a kivant valtozdsok elérésé-
hez és azok stabilizdldsdhoz indokolt-e, hol és milyen mértékd
tdmogatds biztositasa. A programoknak egy része olyan, hogy
van redlis forrdsigénye a fenntartdsi id6szakban, illetve dltaldban a
miikodés soran. Ugyanez vizsgalandd lehet szervezeti szinten is.
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Sok esetben nem a forras, hanem a felhatalmazas, a bels6 tamo-
gatds valik [ényegessé annak érdekében, hogy egy Uj tevékenység
szervesiljon az intézményi m(ikddésbe. Ha ezzel a rendszer sze-
repl6i nem kalkulalnak, a déntéshozé nem szamol, akkor ezzel azt
éri el, hogy azon a forrdsok hasznosuldsa, amiket a fejlesztésre
forditott, esetlegessé valik.
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Nemzetkdzi szakmai latogatasok

A nemzetkézi szakmai latogatasok célja az volt, hogy a KOVI altal
megvaldsitott kutatasi-fejlesztési programokhoz, tovabba altaldban
a pedagoégusképzés fejlesztéséhez kapcsoléddan a nemzetkdzi tu-
dast, tapasztalatot felhasznalhatéva tegyik a Mentor(h)alé 2.0 pro-
jekt keretében.

A latogatdsra kivalasztott orszdgok és intézmények az altalunk vég-
zett fejlesztések terlletén Ujszerd megoldasok fejlesztéje és alkal-
mazdja. A kovetkez6kben tablazatos formaban Gsszegezzilk a nem-
zetkozi szakmai latogatasokkal kapcsolatos adatokat, informacidkat.

Orszag Intézmény Tanulmanyozott teriilet
Finnorszag Laurea Applied Science A Laurea kidolgozott egy sajat
University kompetenciamodellt (Learning by

Development). A latogatas célja
az volt, hogy megismerijik a
modellt, alkalmazasanak madjat,
feltételeit és kockazatait, kiemelt
figyelemmel arra, hogy a képzés
él6 projektek 6sszehangolt meg-
valdsitasara éplil.

University of Helsinki A Helsinki Egyetem a finn tanar-
képzés meghatdrozd intézménye.
A |atogatas célja az volt, hogy
tanulmanyozzuk a tanarképzésbe
torténé beiskoldzast (kivalasz-
tast), a képzés eljarasait, modsze-
reit, kilonos tekintettel a kutatas
szerepére a képzésben.

Hollandia Nederlandse School voor Az NSO a holland oktatdstigyi

Onderwijsmanagement vezetGképzés és vezetésfejlesztés
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(NSO)

egyik meghatarozo intézménye,
amelyik rendkiviil gazdag nem-
zetkozi egylttmUkodési tapaszta-
latokkal is rendelkezik. A latoga-
tas célja a vezetésfejlesztés ten-
dencidinak elemzése, az egyltt-
miikodés lehet&ségeinek feltara-
sa volt.

A masik témakor a tanuldszerve-
zeti projektelemhez kapcsold-
dott. Az NSO intenziven részt vesz
abban a jelent6s allami projekt-
ben, ami az iskolak tanuldszerve-
zetté valasat kivanja elGsegiteni.
A projektben aktiv szerepet jatszo
tandcsaddjukkal vald konzultacié
lehet6vé tette annak megismeré-
sét, milyen megkozelitéssel,
milyen koncepcié mentén valdsit-
jak meg a programot.

Interfacultaire
Lerarenopleidingen -
Faculteit der
Maatschappij- en
Gedragswetenschappen -
Universiteit van Amster-
dam (ILO-UvA)

Az Amszterdami Egyetem tanar-
képz§ intézetében (ILO) tett
latogatas alapvets célja a tajéko-
z6das volt a leendd tanarok
felvételét (kivalasztasat), képzé-
sét, a pdlyara allitasat, mikodé-
sét illetéen.

Inspectie van het
Onderwijs, Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en
Wetenshap; Academie
voor Onderwijstoezicht

A holland tanfellgyelet egyike a
legnagyobb tudassal, tapasztalat-
tal rendelkezd eurdpai szerveze-
teknek. A latogatasnak két alap-
vet6 fokusza volt:

o A holland rendszerben 2011-
ben tértek at a kockazat alapu
iskolaértékelésre, amely valtozas
egyidejlileg célozta a koltségha-
tékonysagot és a beavatkozasok
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célirdnyossa tételét. A hazai
rendszer kiéptilésének idején
fontos volt Iatni, hogy milyen
tanulasi, fejlédési uton ment
keresztll ez a szervezet, és ho-
gyan jutott el a jelen méikodési
formaig.

o A szakmai latogatas lehet6vé
tette annak megismerését, ho-
gyan valésitjak meg a felligyele-
ten belll a kivalasztast és a fell-
gyelSk képzését.

A nemzetkdzi szakmai latogatasokon az Egyetem (KOVI, BTK, GT) 3
oktatdja vett részt. A latogatasok informativak voltak, lehet6vé tet-
ték az elGzetesen egyezetett témakorok, teriletek tanulmanyozasat,
a tapasztalatok 6sszegydjtését. A nemzetkozi szakmai latogatasokon
szerzett tudds és tapasztalat felhaszndlhatd volt mar a projekt id6-
szakéban a relevans terileten a fejlesztésekben. Ez folytathatd a
fenntartasi id6szakban. A tapasztalatokat érdemes lehet az Egyete-
men belil belsé tuddsmegoszté férumokon elérhetévé tenni (pre-
zentdcidk, beszamoldk, szakmai konzultaciok). Az eredmények 6sz-

szegezhetGk lehetnek a jov6ben egy 6nalld kiadvanyban is.




41

Rendezvények

A KOVI 6nallé rendezvényeket nem szervezett a projekt soran.
Ugyanakkor harom olyan rendezvénytipust emlitiink meg, amelyek
fontos szerepet jatszottak a kiilonb6z6 projektelemek megvaldsita-
saban.

e A tanuldszervezeti kutatasi-fejlesztési programot el6készité me-
gyei konferencidk. 2014 tavaszan a KLIK megyei tankerileti igaz-
gatdsagaval egyeztetve tartottunk a régié mindharom megyéjé-
ben az intézményvezetGknek konferenciat. A kivalasztott és a
programba vald kdzrem(ikodésre felkért intézmények vezetéit a
KLIK fenntartasaban miikodd iskolak esetében a megyei tanker-
Uletek igazgatdi hivtdk meg, a mas fenntartdsu intézmények koz-
vetlendl a projekt vezetésétdl kaptak meghivast a rendezvényre.
A konferencian részletesen bemutattuk a Mentor(h)alé projek-
tet, annak a koznevelési rendszert érint6 elemeire helyezve a
hangsulyt. A tanuldszervezeti projektelem bemutatdsa sordn té-
telesen és részletesen attekintettliik a célokat, a feladatokat, az
ehhez a projekt altal kindlt tdmogatast, és az intézményvezetdk-
tél azt kértlik, hogy a szamukra irdsban megkiildott projektterv-
nek a tantestilettel térténd egyeztetése alapjan dontsenek a
részvétellikrél. Ennek eredményeként a 15+80 meghivott intéz-
ménybdl 15467 fogadta el a projektben vald részvételre szélé
meghivast.

e A tanuldszervezeti projekt keretében a szervezett programok
kozé sorolhatd a tanacsadas. Ennek soran a 15 intézményben a
11 tanacsadd intézményenként 36 kontaktdrdban segitette a
szervezetfejlesztési program kialakitasat és megvaldsitasat. Ezen
tul az intézmények — egy pdlydzati rendszer keretében — 5
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Itt

és/vagy 10 6ras képzésekben vehettek részt. A 87 intézmény ko-
zll 26 élt a lehet6séggel. Koziilik 10 egy képzést, 11 két képzést,
5 ennél tobb képzést palydzott meg. Minden esetben feltétel volt
az, hogy a tanuldszervezetté valast segitse el6 a kivalasztott kép-
zés.

Bar nem tekinthet6 a klasszikus értelmezés szerint rendezvény-
nek, a kiilonb6z6 projektelemek megvaldsitasa szamos alkalom-
mal igényelte a projektelemben kdzrem(ikodék taldlkozasat, fej-
leszt6 mUihelyek tartasat. Ezekr6l nem készilt kiilon lista, kimuta-
tds, a projektelemek felelGsei a fejlesztési igényekhez illeszkedd-
en szervezték ezeket.

emlitjik meg a javaslatunkat is. Ha a kovetkez6kben a kdzponti

irdnyitas tervez hasonlo fejlesztési programokat, akkor fontos lenne,

hogy ezek m(ikodését elésegitendd legyen koltségkeret az utazasra,

terembérletre, vagy adott esetben tébb napos fejlesztések esetén

az étkezés és szallas finanszirozasara.



